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Vergutungsbericht 2025 nach § 162 AktG fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025

Im nachfolgenden Vergiitungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergitungen der gegenwartigen und friiheren Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF Deutsche Forfait AG (,,DF AG*, ,,Gesellschaft®) im Geschéftsjahr 2025 dargestellt und erlau-
tert.

Die Hauptversammlung 2026 wird iber den Vergltungsbericht Beschluss fassen (8 120a Abs. 4 AktG) bzw. diesen erdrtern (§ 120a Abs. 5
AktG).

Vorstandsvergitung

Das derzeitige Vorstandsvergiitungssystem der Gesellschaft wurde vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen
Vorschriften entwickelt und umgesetzt. Es wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2025 mit einer Mehrheit von
99,8 % der gultigen abgegebenen Stimmen turnusmalig gebilligt. Die am 29. August 2025 gebilligten Verglitungsregelungen entsprechen
den Vergltungsregelungen der Vergangenheit, gebilligt von der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Juni 2021.

Uberblick {iber das Vergiitungssystem des Vorstands

Das Vergltungssystem flir den Vorstand zielt darauf ab, die Mitglieder des VVorstands angemessen zu verguten und den Erfolg des Unter-
nehmens unmittelbar zu berticksichtigen. Der VVorstand hat die anspruchsvolle Aufgabe, die DF AG und die mit ihr verbundenen Unterneh-
men (,,DF-Gruppe®) in einem fortwéhrend von starken Veranderungen und Unsicherheiten gepragten wirtschaftlichen Umfeld weiterhin
erfolgreich zu fihren. Dies muss mit einer leistungsgerechten Vergutung honoriert werden. Bei der Gestaltung des Vergiitungssystems hat
der Aufsichtsrat insbesondere die Grol3e, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und das Wachstumspotential des Unternehmens berticksich-
tigt.

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer festen, erfolgsunabhangigen und einer variablen, erfolgsabhangigen Kom-
ponente zusammen.
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Die erfolgsunabhangige Vergutung umfasst die Festvergiitung und Nebenleistungen.

Die erfolgsabhéngige Vergitung umfasst eine kurzfristig orientierte variable Komponente in Gestalt einer vom Jahresergebnis des Konzerns
abhangigen Tantieme.

Die jahrliche Gesamtvergutung der VVorstandsmitglieder bestimmt sich somit nach der jeweils vertraglich zugesagten Festvergltung inklu-
sive Nebenleistungen sowie den Auszahlungsbetragen der variablen Vergitungskomponente. Bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des
einzelnen Vorstandsmitglieds wird darauf geachtet, dass sie in einem angemessenen Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen des je-
weiligen Vorstandsmitglieds steht.

Bei Zugrundelegung der maximal erzielbaren Tantieme betragen die relativen Anteile der einzelnen Vergltungskomponenten an der Ziel-
Gesamtvergutung:

o Festvergutung: 40 - 100 %

. Kurzfristige Tantieme: 0 - 60 %
o Langfristig variable Vergiitung: 0 %

Gewdhrte und geschuldete Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2025

Die folgende Tabelle zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands in den Geschéftsjahren 2025 und 2024 gewahrte und geschuldete
Vergitung gemal 8 162 Abs. 1 S. 1 AktG. Die Tabellen enthalten alle Betrage, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr
tatsdchlich zugeflossen sind (,,gewahrte Vergutung®) und alle rechtlich fdlligen, aber bisher noch nicht zugeflossenen Vergiitungen (,,ge-
schuldete Vergltung®). Insbesondere werden Tantiemezahlungen fiir das jeweilige Berichtsjahr angegeben, auch wenn die Auszahlung
erst nach Ablauf des Berichtsjahrs erfolgt.

Aus der Tabelle sind auch die relativen Anteile aller festen und variablen Vergiitungsbestandteile an der Gesamtvergiitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds ersichtlich.
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Zum 31.12.2025 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Behrooz Abdolvand

Mitglied des Vorstands seit 11/2017

Hans-Joachim von Wartenberg
Mitglied des Vorstands seit 12/2019

2025 2024 2025 2024

in EUR in % inEUR| in% inEUR| in% inEUR| in%

Erfolgsunabhangige Vergiitung Festvergtitung 250.000,00 84 % 250.000,00| 66 % 225.000,00| 82 % 225.000,00| 63 %
+ Nebenleistungen 26.876,99 9% 26.516,51 7% 27.538,19| 10% 27.07511| 8%

+ Versorgungsaufwand 20.208,00 6 % 20.208,00 5% 20.208,00 8% 20.208,00f 6%

= Summe 297.084,99 100 % 296.72451| 78 % 272.084,99| 100 % 272.283,11| 76 %

Erfolgsabhangige Vergltung + 0 0% 84.456,15| 22% 0 0% 84.456,15| 24 %
= Gesamtvergiitung 297.084,99| 100 % 381.180,66| 100 % 272.746,19| 100 % 356.739,26 | 100 %
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Erfolgsunabhéngige Vergitung
Die erfolgsunabhangige Vergitung umfasst eine Festvergltung und ubliche Nebenleistungen.
a) Festvergitung

Jedes Vorstandsmitglied erhalt eine Festvergitung. Die Festvergltung wird zum 15. eines jeden Kalendermonats in zwolIf gleichen
Monatsbetrédgen ausgezahlt. Die HOhe der Festvergutung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den VVerantwortungsbereich
und die Marktverhaltnisse wider.

b) Nebenleistungen

Die Festvergutung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen ergénzt. Dazu gehdren insbesondere Zuschusse zur Kran-
ken- und Pflegeversicherung und zur Altersvorsorge, eine betriebliche Altersversorgung in Gestalt von Beitrdgen an eine Unterstut-
zungskasse, der Abschluss einer Unfallversicherung, der Abschluss einer D&O-Versicherung sowie im Falle des Versterbens eines
Vorstandsmitglieds die Fortzahlung der Festvergutung an Hinterbliebene flr den Sterbemonat und die drei darauffolgenden Monate.
Sofern ein Vorstandsmitglied seinen Wohnsitz nicht am Sitz der Gesellschaft hat, kénnen auch dadurch bedingte Reisekosten in
angemessenem Umfang Gbernommen werden.

Erfolgsabhéngige Vergltung

Die erfolgsabhéngige variable Vergitung besteht aus einer vom Jahresergebnis der DF-Gruppe abhangigen Tantieme. Somit wird die er-
folgsabhangige Vergutung von der kurzfristigen Entwicklung der DF-Gruppe beeinflusst. Die Koppelung der Vergltung an das jahrliche
Konzernergebnis hélt der Aufsichtsrat fir ein geeignetes Mittel, um eine engagierte und erfolgreiche Vorstandsarbeit zu sichern.

Unter der Voraussetzung, dass das Konzernergebnis des Tantiemejahrs nach Abzug von Steuern einen Gewinn (,,Jahresgewinn®) in Héhe
von mindestens EUR 500.000,00 ausweist, erhalt jedes VVorstandsmitglied eine Tantieme in Héhe von brutto 4,5 % des gesamten Jahresge-
winns, maximal aber in Hohe von 150 % der zum Ende des Tantiemejahrs maRgeblichen Jahresfestvergiitung (Cap).
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Wird der genannte Mindest-Jahresgewinn nicht erreicht, besteht kein Anspruch auf Zahlung einer Tantieme. Die Tantieme wird zeitanteilig
gewahrt, wenn das Anstellungsverhaltnis nicht wahrend des gesamten Jahres bestanden hat. Ebenso wird die Jahrestantieme pro rata gekiirzt
bei unterjéhrig endender Vertragslaufzeit sowie fur die Dauer einer Freistellung oder bei Ruhen des Dienstverhaltnisses.

Die Grundlage fur die Bemessung der erfolgsabhangigen Vergutung im Geschéftsjahr 2025 war nicht erreicht.

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds ist in Ubereinstimmung mit § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,DCGK*) der Hohe nach begrenzt.

Die nachfolgenden jahrlich auszuzahlenden Maximalbetrage dirfen nicht Uberschritten werden:

. EUR 700.000,00 fur den Vorstandsvorsitzenden

o EUR 600.000,00 fir ordentliche VVorstandsmitglieder

In der so festgelegten Maximalvergitung sind alle Vergltungspositionen enthalten, die durch die Vorstandstatigkeit in dem betreffenden
Geschaftsjahr verdient wurden, auch wenn sie erst spater auszuzahlen sind. Die festgelegte Maximalvergutung ist also unabhangig vom

konkreten Zufluss im Vergitungsjahr.

Die Maximalvergutung wurde im Geschaftsjahr 2025 nicht tberschritten.

Hans-Joachim von Wartenberg (ordentliches

Dr. Behrooz Abdolvand (Vorstandsvorsitzender) Vorstandsmitglied

Festgelegte Maximalvergiitung

in EUR 700.000,00 600.000,00
2025 gewéhrte und geschuldete

Gesamtvergiitung 297.084,99 272.746,19
in EUR

1.2.3 Angemessenheit und Foérderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
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Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der DF AG leistet einen wesentlichen Beitrag zur Forderung der Unternehmensstrategie der DF-
Gruppe. Die DF-Gruppe ist ein Spezialist fur AuBenhandelsfinanzierungen fiir den Export in Schwellenléander und hat sich mit ihren An-
geboten aktuell auf die Lander des Mittleren und Nahen Ostens sowie insbesondere den Iran spezialisiert. Daneben ist die DF-Gruppe in
den Bereichen Food & Pharma tatig. Insbesondere wegen der regionalen Ausrichtung ist das Geschéft der Gesellschaft in erheblichem
MafRe auch globalen politischen Entwicklungen ausgesetzt, die eine flexible Unternehmensstrategie und eine schnelle Anpassungsfahigkeit
an die Markte und ihr politisches und regulatorisches Umfeld erfordern. Aus der Sicht des Aufsichtsrats steht daher die kurz- bis mittelfris-
tige Entwicklung der Gesellschaft in den kommenden Jahren im Vordergrund, wobei die langfristige Entwicklung nicht aus dem Blick
geraten darf. Vor diesem Hintergrund ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass sich die Leistung des VVorstands in der derzeitigen Situation
am besten anhand der jahrlichen Ergebnisse der Gesellschaft bemessen lasst. Der Aufsichtsrat hat sich deshalb dafiir entschieden, die vari-
able Vergltung des Vorstands bis auf Weiteres ausschlieRlich an kurzfristigen Zielen zu bemessen und von einer langfristigen variablen
Vergutung zunédchst abzusehen. Dadurch entsteht ein préagnantes, klares und einfach zu handhabendes Vergitungssystem, welches der
GroRe und wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft am besten gerecht wird. Der Aufsichtsrat wird diese Entscheidung aber regelmaRig tiber-
priifen und auch langfristige Vergutungsbestandteile in Erwdgung ziehen, wenn dies aufgrund der weiteren Entwicklung der Gesellschaft
angezeigt erscheint.

Sonstige Vergitungsregelungen

Aktien / Aktienoptionen

Derzeit ist keine Vergutung in Aktien und Aktienoptionen vorgesehen. Solche wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr 2025 auch nicht
gewahrt.

Ruckforderungsmoglichkeiten hinsichtlich variabler Vergiitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, von Vorstandsmitgliedern Tantiemezahlungen zurtickzufordern, wenn das Vorstandsmitglied im jeweiligen
Tantiemejahr einen wichtigen Grund fir seine Abberufung i.S.d. 8 84 Abs. 3 AktG gibt und/oder wenn dem Vorstandsmitglied von der
Hauptversammlung die Entlastung verweigert wird und/oder bei einem schwerwiegenden Versto3 des Vorstandsmitglieds gegen seine
gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien im jeweiligen Bemessungszeitraum.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Vergutungsbestandteile zuriickgefordert.
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Abweichungen vom beschlossenen Vergutungssystem

In Ausnahmefallen kann von einzelnen Bestandteilen des beschlossenen Vergitungssystems durch Beschluss des Aufsichtsrats voriiberge-
hend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Die Bestandteile des
Vergutungssystems, von denen in Ausnahmeféllen abgewichen werden kann, sind die Parameter der kurzfristigen variablen Vergutung.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde nicht vom Vergiitungssystem abgewichen.
Vergutungen bei konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Mandate wahrnehmen, wird die Mandatsvergutung in die Vergutungsstruktur des Vergutungs-
systems miteinbezogen. Externe Mandate kdnnen nur nach vorheriger Genehmigung durch den Aufsichtsrat Gbernommen werden. Bei der
Ubernahme von externen Aufsichtsratsmandaten entscheidet der Aufsichtsrat daruiber hinaus, ob und inwieweit die Vergutung anzurechnen
ist.

Im Geschéftsjahr 2025 wurden keine solchen Vergutungen zugesagt oder gewahrt.

Leistungen im Fall der vorzeitigen oder reguléren Beendigung der VVorstandstatigkeit

a) Abfindungen

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit eines VVorstandsmitglieds sollen Zahlungen nicht den Wert von zwei Jahresver-
gutungen (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert der Vergutung fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags Gberschreiten.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Abfindungen gezahit.
b) Karenzentschadigung

Fur Vorstandsmitglieder besteht fir die Dauer von zwélf Monaten nach Beendigung des Dienstverhéltnisses ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot. Fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots verpflichtet sich die Gesellschaft, eine monatliche Karenzentschédigung
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in Hohe von 50 % der zuletzt bezogenen vertragsgeméalen Leistungen des Vorstandsmitglieds zu zahlen. Im Fall eines nachtragli-
chen Wettbewerbsverbots soll die Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet werden. Die Gesellschaft kann sich
mit einer Frist von sechs Monaten vom nachvertraglichen Wettbewerbsverbot lossagen.

Im Geschaftsjahr 2025 wurden keine Karenzentschédigungen gezahit.
C) Versorgungszusagen und -zahlungen

Die Gesellschaft Gibernimmt einen Zuschuss zur Altersvorsorge in Héhe von monatlich EUR 1.500,00 fir jedes Mitglied des Vor-
stands. Daneben besteht eine betriebliche Altersversorgung in Gestalt von Beitrdgen an eine Unterstltzungskasse; die Beitrdge lie-
gen bei jahrlich EUR 2.208,00 fur jedes Mitglied des Vorstands.

Leistungen an frihere Vorstandsmitglieder

Fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied (Jochen Franke, ausgeschieden zum 30. September 2013) besteht eine Altersversorgungszusage, die
als leistungsorientierter Versorgungsplan basierend auf Entgeltumwandlung ausgestaltet ist. Die Ruckstellung hierfir wird mit dem An-
spruch aus der Riickdeckungsversicherung saldiert. Die Zusage beinhaltet VVersorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied stirbt oder
altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem Fall eine Kapitalzahlung gewahrt.

Nach dieser Pensionszusage erhélt das genannte VVorstandsmitglied von der DF AG eine garantierte Alterspension in Hohe des nachfolgen-
den Betrages:

e Jochen Franke: Einmalige Kapitalzahlung in H6he von EUR 152.301,00

Aufsichtsratsvergitung

Die fir das Geschaftsjahr 2025 geltenden Vergutungsregeln fir den Aufsichtsrat hat die Hauptversammlung am 30. Juni 2020 mit einer
Mehrheit von 99,0 % der guiltigen abgegebenen Stimmen mit Wirkung zum 01. Juli 2020 beschlossen und zuletzt am 29. August 2025 mit
einer Mehrheit von 95,7 % der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt.
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Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt eine jahrliche Vergutung in Héhe von EUR 46.000,00. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
erhalt eine jahrliche Vergutung in Hohe von EUR 31.000,00. Jedes weitere Aufsichtsratsmitglied erhélt eine jahrliche Vergltung in Hohe
von EUR 21.000,00.

Die Vergutung ist, bei unterjahrigem Ausscheiden zeitanteilig, nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres zu zahlen.

Nach § 12 Abs. 2 und 3 der Satzung der Gesellschaft erhélt neben der oben dargestellten Festvergutung jedes Mitglied des Aufsichtsrats
Ersatz der ihm bei der Austibung seiner Amtstatigkeit erwachsenden Auslagen sowie die auf einen Auslagenersatz bzw. eine Aufsichtsrats-
vergutung etwaig entfallende Umsatzsteuer erstattet. Weiter erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 12 Abs. 4 der Satzung ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000,00 fur jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen.

Nach § 12 Abs. 5 der Satzung kann die Gesellschaft schliel3lich zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haftpflichtversicherung
zur Absicherung der Risiken aus der Wahrnehmung ihrer Aufgaben (D&O Versicherung) mit einer marktiblichen Gesamtpramie in ange-
messener Hohe abschlieRen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Geschéftsjahren 2025 und 2024 gewahrte und geschuldete
Vergltung geméal § 162 Abs. 1 S. 1 AktG (Betrage in EUR, jeweils ohne USt):

Zum 31. Dezember 2025 amtierende Aufsichtsratsmitglieder Festvergitung (in EUR) | Sitzungsgeld (in EUR) | Gesamtvergitung (in EUR)
Dr. Ludolf von Wartenberg 2025 46.000,00 5.000,00 51.000,00
(Aufsichtsratsvorsitzender)

2024 46.000,00 4.000,00 50.000,00
Prof. Dr. Wulf-W. Lapins 2025 31.000,00 5.000,00 36.000,00
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

2024 31.000,00 4.000,00 35.000,00
Wolfgang Habermann 2025 21.000,00 5.000,00 26.000,00

2024 21.000,00 4.000,00 25.000,00
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der Vergutung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemaR § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG die Ertragsentwicklung der DF-Gruppe, die jahrliche Verénderung der
Vergutung der Mitglieder des VVorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung der durchschnittlichen Vergitung der Ar-
beitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis Uber die letzten funf Geschéftsjahre dar.

Da die DF AG selbst keine Arbeitnehmer beschaftigt, als Vergleichsgruppe werden die Arbeitnehmer der hundertprozentigen Tochterge-
sellschaft Deutsche Forfait GmbH herangezogen.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Konzern-Kennzahlen Rohergebnis und Konzernergebnis dargestellt.
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Geschaftsjahr 2021 2022 Veran- | 2023 Verdnde- | 2024 Veran- | 2025 Veranderung
derung rung in % derung in %
in % in %
I. Ertragsentwicklung
der DF-Gruppe in EUR
Rohergebnis 9.307.859,67 | 10.587.720,17 14% | 8.422.475,65 -20 % 9.499.635,33 13% 10.237013,61 10 %
Konzernergebnis 6.762.697,78 | 5.401.827,86 | -20% | 1.664.062,84 -69 % 1.876.803,31 13% -1.994.677,16 A
Il. Vorstandsvergitung
in EUR
Dr. Behrooz Abdolvand 561.174,79 505.970,67 -10 % 371.274,04 -26 % 381.180,66 3% 297.084,99 -22%
(seit 11/2017)
Hans-Joachim von War- 535.659,76 480.970,63 | -10% 346.413,69 -27 % 356.739,26 3% 272.746,19 -24%
tenberg (seit 12/2019)
I11. Aufsichtsratsvergi-
tung in EUR, jeweils
ohne USt
Dr. Ludolf von Warten- 51.000,00 50.000,00 2% 51.000,00 2% 50.000,00 2% 51.000,00 2%
berg (seit 05/2010)
Prof. Dr. Wulf-W. Lapins 36.000,00 35.000,00 -3% 36.000,00 3% 35.000,00 -3% 36.000,00 3%

(seit 08/2018)
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Dr. Gerd-Rudolf Wehling 26.000,00 25.000,00 -4 % 13.500,00 -46 %

(04/2020 bis 06/2023)

Wolfgang  Habermann 12.500,00 25.000,00 | 100 % 26.000,00 4%
(seit 07/2023)

IVV.  Durchschnittliche 70.254,05 76.877,25 9% 79.835,86 4% 93.482,91 17 % 96.189,78 3%

Vergltung der Arbeit-
nehmer auf Vollzeitaqui-
valenzbasis in EUR

Fir den Vorstand

Dr. Behrooz Abdolvand

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Wulf Lapins




