Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die Geschaftsfiihrung der DF Deutsche Forfait AG
(,DF AG" bzw. ,Gesellschaft“) entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Satzung sowie der
Geschéaftsordnung tiberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir bildeten die regelma-
Rigen Berichte des Vorstands sowie die Erérterungen und Beschlussfassungen in den Sitzun-

gen des Aufsichtsrats.

Das Geschaftsjahr 2025 war insbesondere von weiteren Akquisitionsvorhaben gepragt. Dane-
ben standen Investitionen in die DF Vagabund, ein Asset Deal im Geschaftsfeld Health &
Pharma sowie die geopolitischen Entwicklungen im Nahen und Mittleren Osten im Fokus. Der
Aufsichtsrat begleitete die damit verbundenen wesentlichen Entscheidungen im Rahmen sei-

ner Zustimmungs- und Kontrollrechte.

Die DF-Gruppe verfolgt weiterhin das Ziel, ihre Geschaftsaktivititen in den Segmenten Trade
Finance, Health & Pharma sowie Food & Beverage profitabel weiterzuentwickeln. Im Geschafts-
jahr 2025 erzielte die DF-Gruppe jedoch ein negatives Konzernergebnis in Hohe von TEUR
1.995.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber Ge-
schaftsentwicklung, Ertrags- und Finanzlage, Risikosituation sowie wesentliche Geschaftsvor-
fdlle und strategische Themen. Der Vorsitzende und sein Stellvertreter standen auch aulerhalb

der Sitzungen im Austausch mit dem Vorstand.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2025 gab es in der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der DF AG keine Anderungen. Nach Ablauf des Geschiftsjahres ist Dr. Ludolf von Wartenberg

aus personlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden;

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2025 fanden fiinf Sitzungen statt (zwei Prasenzsitzungen und drei virtuelle
Sitzungen). Samtliche Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil; zudem wurden Beschliisse

im Umlaufverfahren gefasst.



Schwerpunkte der Beratungen

Schwerpunkte waren Strategie und Weiterentwicklung der DF-Gruppe, Ertrags- und Finanz-
entwicklung (inkl. Liquiditat), Risikosteuerung (u. a. Landerlimite und Compliance), M&A-Ak-
tivitdten sowie die Hauptversammlung 2025. In der auRerordentlichen Sitzung am 10. Februar
2025 erteilte der Aufsichtsrat die erforderlichen Zustimmungen zu einer strategischen Trans-
aktion sowie zu einer weiteren InvestitionsmaRnahme im Segment Food & Beverage bei der DF
Vagabund Brauerei. In der Sitzung am 18. Mdrz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit Un-
ternehmensplanung und Compliance- bzw. Governance-Themen (u. a. der Entsprechenser-
kldarung), der Vorbereitung der Gewinnverwendung und der Hauptversammlung sowie mit
M&A-Aktivitaten und erteilte die Zustimmung zu einem Asset Deal im Geschaftsfeld Health &
Pharma einschlieflich einer KapitalmaBRnahme. In der Sitzung am 29. April 2025 billigte der
Aufsichtsrat nach Berichterstattung des Abschlusspriifers den Konzernabschluss und den Jah-
resabschluss 2024 und fasste weitere Beschliisse u. a. zur Gewinnverwendung, zu den Vor-
standstantiemen sowie zur Vorbereitung der Hauptversammlung. In der Sitzung am 28. Au-
gust 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der Deutsche Blutplasma HP
GmbH und bereitete die Hauptversammlung vor. In der Sitzung am 10. Dezember 2025 stan-
den Governance- und Risikothemen (u. a. Geschaftsverteilungsplan des Vorstands, Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats, Effizienzprifung, Risikohandbuch, Compliance und Snapback) so-

wie die Termin- und Themenplanung fiir 2026 im Mittelpunkt.

Hauptversammlung am 29. August 2025

In der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2025 wurden bei einer Prdsenz von
rund 60 % des Grundkapitals die meisten Beschlussvorschlage mit groRer Mehrheit angenom-

men. Der Beschlussvorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns wurde abgelehnt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Ausschiisse gebildet. Aufgrund der Gremi-

engroRe ist eine effiziente Aufgabenerfiillung auch ohne Ausschiisse gewdhrleistet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich fortlaufend mit den Grundsdtzen guter Unternehmensfiihrung.

Die Erkldarung zur Unternehmensfiihrung und die Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG



sind auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich; die Entsprechenserklarung

wurde im Marz 2025 abgegeben bzw. aktualisiert.

Berichterstattung zur Vorstands— und Aufsichtsratsvergiitung (Vergiitungsbericht)

Der Vergitungsbericht 2025 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und vom Ab-
schlussprifer gemaR § 162 Abs. 3 AktG geprift; der Prifvermerk ist dem separaten Vergi-
tungsbericht beigefiigt.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025

nicht bekannt geworden.

Jahresabschluss 2025

Der Jahresabschluss 2025, der Konzernabschluss 2025 sowie der zusammengefasste Lage-
bericht wurden von der KPMC Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, geprift.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit Priifungsplanung und -strategie, priifte die Unterlagen ein-
gehend und erorterte diese mit dem Abschlusspriifer in der bilanzbilligenden Sitzung am 28.
April 2026. Nach eigener Prifung billigte der Aufsichtsrat am 28. April den Jahres- und Kon-

zernabschluss; der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG war damit festgestellt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fir ihren
Einsatz im Geschaftsjahr 2025 und dankt den Aktiondrinnen und Aktiondren fiir das entge-

gengebrachte Vertrauen.

Koéln, 28. April 2026

Fir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Wulf-W. Lapins

Vorsitzender des Aufsichtsrats



