DF Deutsche Forfait AG

Jahresabschluss zum 31.12.2025

Firma
DF Deutsche Forfait AG
Gustav-Heinemann-Ufer 56

50968 KélIn
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DF Deutsche Forfait AG, Kéin

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2025

Anlage 2

01.01. - 31.12.2025

01.01. - 31.122024

EUR EUR
1. Umsatzeridse 439.126,49 323.712,40
2 Sonstige betriabliche Ertriige 307.214,46 616.046,72
3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 336.686,01 434,042,52
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter 499.985,66 899.958,60
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und Unterstiitzung 19.245,01 16.794,31
- davon fiir Altersversorgung: EUR 4.536,00 (Vorjahr: EUR 4.416) o
519.230,67 716.752,91
5. a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
sténde des Anlageverméigens und Sachanlagen 84,09 14.837,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.180.660,82 1.350.706,50
7. Ertrége aus Auslelhungen des Finanzanlagevermégens 503.403,77 987.016,77
- davon aus verbundenen Untemshmen;
EUR 459.762,96 (Vorjahr: EUR 900.243,81)
8. Ertréige auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrags 6.755.388,56 6.554.810,79
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 39.376,69 0,00
- davon an verbundene Unternehmen: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 0)
10. Aufwendungen auf Grund des Ergebnisabfilhrungsvertrags 5.066.948,31 0,00
11. Ergebnis vor Steusm -137.853,31 5.965.246,75
12. Steuem vom Einkommen und Ertrag 12.954,21 626.310,23
13. Jahresfehlbetrag (Voriahr: Jahresilberschuss) -150.807,52 5.338.936,52
14. Gewinn/-Verlustvortrag aus dem Vorjahr 16.693.787,85 11.621.798,16
15. Dividendenausschiittung 0,00 0,00
16. Einsteliung in die gesetzliche Riicklage 4,144,141 266.946,83
17. Bilanzgewinn /-verlust 16.538.836,22 16.693.787,85
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Aniage 3
Anhang fiir das Geschéftsjahr 2025

der DF Deutsche Forfait AG, K&In

l. Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der DF Deutschen Forfait AG mit Sitz in KéIn, eingetragen beim Amts-
gericht Kéln unter HRB 112638 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsgemaRer Buchfilhrung und den entsprechenden Vor-
schriften des Aktiengesetzes aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert. Die DF Deutsche Forfait AG (,DF AG") ist eine grofe Kapi-
talgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 3 S. 2. V. m. § 264d HGB und ein Finanzunternehmen
im Sinne des § 1 Abs. 3 Nr. 2 KWG.

Der Jahresabschluss wurde nach den handelsrechtlichen Vorschriften der §§ 252 ff. HGB un-
ter Beachtung der ergénzenden Vorschriften fiir groRe Kapitalgesellschaften und den aktien-
rechtlichen Vorschriften unter der Zugrundelegung des Grundsatzes der Fortfiihrung der Un-
ternehmenstatigkeit aufgestelit.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung wird nach den allgemeinen Bestimmungen der §§ 246 bis
256a HGB unter Berticksichtigung der Sondervorschriften fur Kapitalgesellschaften (§§ 264
bis 278 HGB) und § 152 AktG vorgenommen.

Im Jahresabschluss sind sémtliche Vermégensgegensténde, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten, Sonderposten, Aufwendungen und Ertrage enthalten, soweit gesetzlich nichts
anderes bestimmt ist. Die Posten der Aktivseite sind nicht mit Posten der Passivseite, Aufwen-
dungen nicht mit Ertrdgen verrechnet worden, soweit dies nach den Vorschriften des
§ 246 HGB nicht ausdriicklich gefordert wird.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegensténde sind zu Anschaffungskosten
abzuglich planméBiger Abschreibungen bewertet. Die planmaRige Abschreibung erfolgt nach
der linearen Methode ber eine betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren.
Geringwertige Wirtschaftsguter werden im Jahr ihres Zugangs in voller Héhe abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgt zu Anschaffungskosten unter Beriicksich-
tigung planmaBiger linearer Abschreibungen auf Basis der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauern zwischen drei und dreizehn Jahren.

Geringwertige Anlagegter mit Anschaffungskosten bis zu EUR 800 werden im Anschaffungs-
jahr in voller Hhe abgeschrieben, wobei im Zugangsjahr auch der Abgang unterstellt wird.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. AuRerplanmaRige Abschreibun-
gen werden bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen.
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Im Insolvenzplan designierte Vermégensgegenstande: Gemal Insolvenzplan vom 29. April
2016 stehen bestimmte Vermégensgegenstinde der DF AG ausschlieBlich fur die Befriedi-
gung der Anspruche der Glaubiger zur Verfugung und stellen dementsprechend zweckgebun-
denes Vermégen dar. Aufgrund dieser Zweckbindung und zur Aufstellung eines klaren und
ubersichtlichen Jahresabschlusses der Gesellschaft werden diese im Insolvenzplan designier-
ten Vermégensgegensténde abweichend vom Gliederungsschema des § 266 HGB als eigener
Posten unter den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden im Umlaufvermdgen
ausgewiesen.

In dem Abschlussposten ,Designiertes Vermégen* sind sowohl Forderungen des Restruktu-
rierungsportfolios als auch zum Nominalwert bewertete Bankguthaben enthalten.

Das Restrukturierungsportfolio besteht aus Uberfalligen und rechtshangigen Forderungen ge-
gen diverse Schuldner. Die Bewertung erfolgt dabei unverandert zu Anschaffungskosten bzw.
dem niedrigeren beizulegenden Wert. Der Ermittlung des beizulegenden Werts liegt, unter
Berucksichtigung unternehmensinterner und externer juristischer Beurteilungen, die Einschét-
zung der jeweiligen Erfolgsaussichten der gerichtlichen Durchsetzung der rechtshangigen For-
derungen zugrunde

Der Bestand des Treuhandkontos betragt TEUR 81 (Vorjahr: TEUR 161). Die Veranderung
der Mittel gegeniiber dem Vorjahr ist auf die letzte Ausschittung der Treuhanderin zuriickzu-
fuhren

Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind kurzfristig und wurden zum Nennwert
bilanziert.

Sonstige Vermégensgegenstiinde sind zum Nennwert beziehungsweise zu Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung etwaiger notwendiger Wertberichtigungen bewertet.
Vermégensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfallung von Verpflichtungen aus Pensions-
zusagen dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Gléubiger entzogen sind, sind zum beizulegen-
den Wert bewertet und werden mit der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet.
Zu Einzelheiten wird auf die Ausfilhrung unter den Angaben zur Bilanz verwiesen.

Die liquiden Mittel werden mit ihrem Nennwert bilanziert.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft vor dem Bilanzstichtag geleistete Aus-
zahlungen, soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Temporére Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansatzen fiih-
ren insgesamt zu einer aktiven latenten Steuer, die unter Anwendung eines durchschnittlichen
Steuersatzes von 32,45 % ermittelt wurde. Die DF AG hat auf die Aktivierung latenter Steuern
gemaR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB verzichtet. Zu Einzelheiten wird auf die Ausfuhrung unter den
Angaben zur Bilanz verwiesen.

Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nennwert angesetzt und entspricht der Satzung und der
Eintragung in das Handelsregister.

Pensionsriickstellungen sind mit den entsprechenden Aktivwerten der Rickdeckungsversi-
cherungen angesetzt, die den Erfullungsbetragen der Riickstellung entsprechen.
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Steuerriickstellungen sind grundsétzlich mit dem voraussichtlichen Erfullungsbetrag ange-
setzt. Die H6he des Erflllungsbetrags bemisst sich nach der am Bilanzstichtag erwarteten
Steuerschuld.

Die sonstigen Riickstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach
vernunftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Diese beriicksichtigen alle erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Bei Riickstellungen mit Restlaufzeiten von tiber
einem Jahr erfolgt eine Abzinsung mit dem fristkongruenten von der Deutschen Bundesbank
verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins.

Verbindlichkeiten aus Insolvenzvermégen: Im Rahmen des Insolvenzplans vom 29. Ap-
ril 2016 haben die Glaubiger der DF Deutsche Forfait AG auf rd. 62 % ihrer Forderungen ver-
zichtet und die restlichen rd. 38 % der Forderungen bis zur Verwertung der im Insolvenzplan
designierten Vermégensgegensténde gestundet. Des Weiteren ist im Insolvenzplan festge-
legt, dass die Tilgung der Verbindlichkeiten gegentiber den Insolvenzglaubigern ausschlieRlich
aus der Verwertung der designierten Vermégensgegensténde erfolgt. Ebenso haben die In-
solvenzgldubiger im Rahmen des Insolvenzplans verbindlich auf den Teil ihrer Forderungen
unwiderruflich verzichtet, der nicht durch die Verwertung dieser Vermégensgegensténde ge-
deckt wird. Durch diesen unwiderruflichen Verzicht der Glaubiger stehen daher die Verpflich-
tungen der DF AG gegeniiber den Insolvenzglaubigern zwar dem Grunde nach, nicht aber der
Hoéhe nach fest. In diesem Abschlussposten waren die Anleiheverbindlichkeiten, Verbindlich-
keiten gegenliber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Sonstige Verbindlichkeiten enthalten, sofern diese Verbindlichkeiten in die Erklarung des For-
derungsverzichts einbezogen waren.

Alle Verbindlichkeiten sind kurzfristig und sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Bei der Fremdwihrungsumrechnung werden die Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wéhrung zum Devisenkassakurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Transaktionen
wahrend des Geschaftsjahres sind zum jeweiligen Tagesdurchschnittskurs umgerechnet wor-
den.

lll. Erlduterungen zu den Posten der Bilanz

AKTIVSEITE

A) Anlagevermégen

Die Gliederung zum 31. Dezember 2025 und die Entwicklung des Anlagevermdégens im Ge-
schaftsjahr 2025 sind nachfolgend im Anlagengitter dargestellt.
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Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen setzen sich aus den Beteiligungsbuchwerten an der
Deutsche Forfait GmbH (DF GmbH), der DF Deutsche Forfait Middle East s.r.o. (DF ME), der
DF Deutsche Forfait s.r.0. (DF s.r.o.), DF Food & Beverage Holding GmbH (DF FBH) und DF
Health & Pharma Holding GmbH (DF HPH) zusammen.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
In der Berichtsperiode wurde das Darlehen an die DF GMBH vollstandig zuriickgezahit.

B) Umlaufvermégen

Im Insolvenzplan designierte Vermégensgegenstinde

Die im Insolvenzplan designierten Vermégensgegensténde in Héhe von TEUR 81 (Vor-
jahr TEUR 161) setzen sich hauptsdchlich aus Bankguthaben von TEUR 81 (Vor-
jahr TEUR 161) zusammen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Forderungen gegen nach Insol-
venzplan verwaltetes designiertes Vermégen in Hohe von TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 12).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, beinhalten konzerninterne Forderungen
gegen die Tochtergesellschaften der DF FBH und DF HPH aus erbrachten Leistungen in Héhe
von TEUR 49 (Vorjahr: TEUR 0).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Die Forderungen enthalten hauptséchlich Forderungen gegen die DF GMBH in Héhe von
TEUR 5.646 (Vorjahr: TEUR 4.572), die aus der Gewinnabfithrung und Verrechnung konzern-
interne Leistungen resultieren.

Liquide Mittel
Die liquiden Mittel betragen zum Bilanzstichtag TEUR 7.856 (Vorjahr TEUR 6.052).

Latente Steuern

Aktive latente Steuern aus zum 31. Dezember 2025 bestehenden steuerlichen Verlustvortra-
gen sowie aus Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansitzen
wurden nicht aktiviert.



Anhang Seite 6 von 14 Seiten

PASSIVSEITE

A) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betragt EUR 11.887.483 und ist eingsteilt in 11.887.483 nennwertlose
Stiickaktien, die auf den Namen lauten. Es existiert keine andere abweichende Aktiengattung.
Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

Gewinnriicklage

Die gesetzliche Rucklage betragt nach Einstellung von EUR 4.144,11 geman
§ 150 Abs. 2 AktG zum 31. Dezember 2025 EUR 975.791,07.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 02. Juli 2024 hat folgende Erméchtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien beschlossen:

a) Die Gesellschaft wird erméchtigt, bis zum 2. Juli 2029 bis zu 1.180.000 Stiick eigene Aktien
zu erwerben. Der Erwerb darf nur Gber die Bérse erfolgen. Dabei darf der von der Gesellschaft
gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Han-
delstag ermittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10 % tber-
oder unterschreiten.

b)  Die Erméchtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der Gesell-
schaft beauftragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbetragen im Rahmen der vorgenannten
Beschrankungen ausgeibt werden. Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen
Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der in lit. ¢), d) und e) genannten
Zwecke ausgeibt werden. Erfolgt die Verwendung zu einem oder mehreren der in lit. c), d)
oder e) genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

c) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien auch in anderer Weise als tber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Ak-
tionare zu veraufern unter der Voraussetzung, dass die VerduRerung gegen Barzahlung und
zu einem Preis erfolgt, der den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Erméchtigung ist beschrénkt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt
der Ausilbung der vorliegenden Ermachtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals
vermindert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitalerhéhung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Die Hochst-
grenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- und/oder
Wandelanleihen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
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d)  Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien an Dritte zu Uibertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Un-
ternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermégensgegenstinde
zu erwerben oder Unternehmenszusammenschliisse durchzufthren.

e) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung
kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrages der Uibrigen
Stickaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen.

f)  Von den Erméchtigungen in lit. ¢), d) und e) darf der Vorstand nur mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat wird im Fall der lit. €) zur Anpassung der
Zahl der Stlckaktien in der Satzung erméchtigt. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen,
dass Maflnahmen des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit
seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

g) Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Juni 2020 beschlossene Er-
méchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird aufgehoben.*

B) Riickstellungen

Pensionsriickstellungen

Fur den ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn Franke, ausgeschieden zum 30. Septem-
ber 2013, besteht eine Altersversorgungszusage, die als leistungsorientierter Versorgungs-
plan ausgestaltet ist. Die Zusagen beinhalten Versorgungsleistungen, wenn das Vorstands-
mitglied stirbt oder altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem
Fall eine Kapitalzahlung gewahrt. Die Verpflichtung des Unternehmens besteht darin, die zu-
gesagten Leistungen an die Pensionsberechtigten zu erfillen. Das Versorgungssystem ist ex-
tern durch vollsténdig leistungskongruente Ruckdeckungsversicherungen finanziert. Die Héhe
der Altersversorgungszusagen bestimmt sich nach dem beizulegenden Wert der Riickde-
ckungsversicherungsanspriiche. Sie sind bilanziell wie wertpapiergebundene Versorgungszu-
sagen zu behandeln, obwohl die Anspriiche formal keine Wertpapiere sind. Aufgrund der Kon-
gruenz ist der Erfullungsbetrag nach HGB gleich dem Aktivwert der Riickdeckungsversiche-
rungen. Auszahlungen wurden nicht getatigt.

Nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB sind Vermégensgegensténde, die dem Zugriff Ubriger Glaubiger
entzogen sind und ausschlieBlich der Erfullung von Schulden aus Altersversorgungsverpflich-
tungen dienen, mit diesen Schulden zu verrechnen. Das Planvermégen der im Zusammen-
hang mit der Pensionsverpflichtung bestehenden Rickdeckungsversicherung wird mit der
Pensionsruckstellung saldiert. In gleicher Weise wird mit den zugehérigen Aufwendungen und
Ertrdgen verfahren. Im Berichtsjahr wurden daher TEUR 3,5 (Vorjahr TEUR 3) aus der Auf-
zinsung des Planvermégens mit den Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Pensions-
rickstellungen verrechnet. Zum 31.Dezember 2025 betragen die Anschaffungskosten des
Planvermégens zum Bilanzstichtag TEUR 123 (im Vorjahr TEUR 119).

in TEUR Erfilllungsbetrag Zeitwert

Pensionsriickstellung 119 123

Planvermégen 123 119
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in TEUR Pensionsriickstellung Planvermdgen
Zinsaufwand 3,5
Zinsertrag 3.5

Den Mitarbeitern der DF AG wird eine betriebliche Altersversorgung zugesagt, die im Wege
arbeitgeberfinanzierter Beitragszahlungen in eine Unterstiitzungskasse durchgefiihrt wird. Die
Unterstlitzungskasse leistet nach Eintritt des Versorgungsfalls direkt an die Mitarbeiter, so
dass die Bildung einer Riickstellung filr die Mitarbeiter hier nicht erforderlich ist.

Steuerriickstellungen

Steuerriickstellungen der DF AG in Héhe von TEUR 833 (Vorjahr TEUR 2.658) beziehen sich
auf durch Anwendung des Gewinnabfiihrungsvertrags von der DF GmbH erwirtschaftete Er-
gebnisse. Fur den erwarteten Gewerbesteuerlast ist die Riickstellung in Héhe von TEUR 681
gebildet.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind ausnahmslos kurzfristiger Natur und betreffen im Wesent-
lichen die Kosten fiir die Aufstellung und Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses.

C) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren und mehr als funf
Jahren bestehen weder bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen noch bei
den sonstigen Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind vorwiegend aus Inanspruchnahme
von Berater im Bereich den neuen Segmenten.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen resultieren aus Umsatzsteuerli-
che Organschaft.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis be-
steht, resultieren aus Verlustilbernahme nach dem Gewinnabflihrungsvertrag vom 29. August
2025 von DF FBH in Héhe von TEUR 3.672 (Vorjahr: TEUR 53) und DF HPH in Hohe von
TEUR 1.394 (Vorjahr: TEUR 0). Ubrige Verbindlichkeiten sind vorwiegend aus Umsatzsteuer-
lichen Organschaft mit DF VB TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 53) und DF BP TEUR 110 (Vorjahr:
TEUR 0).

Die Verbindlichkeiten aus Insolvenzvermdgen sind, um die Klarheit und Transparenz ge-
genuber den Insolvenzgldubigern darzustellen aufgefihrt. In diesem Posten ist vorwiegend
den Guthaben von dem Treuhandskonto aufgefihrt. Die Veranderung ist auf die letzte Aus-
schuttung zurlickzufithren.



Anhang Seite 9 von 14 Seiten

IV. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése der DF AG resultieren im Geschéftsjahr 2025 aus Konzernumlagen
fur Managementleistungen in Héhe von TEUR 439 (Vorjahr TEUR 324) sowie aus
Leistungen im Zusammenhang mit dem Treuhandvertrag in Héhe von TEUR 9 (Vor-
jahr TEUR 10). Die Ertrage aus dem Treuhandvertrag beinhalten eine Festvergiitung
fur die Verwertung der designierten Vermégensgegensténde sowie Weiterbelastungen
der dadurch verursachten Kosten.

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage umfassen im Wesentlichen die Ertrage aus Wahrungsum-
rechnungen in H6he von TEUR 285 (Vorjahr TEUR 97) und Auflésung von Riickstellungen in
Hohe von TEUR 19 (Vorjahr TEUR 387).

3. Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen

Im Geschéftsjahr betrugen die Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen TEUR 337 (Vorjahr
TEUR 434) und betreffen ausschliefllich Leistungen, die die DF AG von anderen Konzernge-
sellschaften bezogen hat, um ihre Aufgaben erfiillen zu kénnen.

4. Personalaufwandsriickgang ist auf die Tantieme zuriickzufihren, die fur 2025 nicht be-
stehen.

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde und Sachanlagen sind re-
duziert wegen fast vollstdndigen Abschreibens von den Anlagevermégen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir
Jahresabschlusserstellung und -prifung in Héhe von TEUR 595 (Vorjahr TEUR 268), Rechts-
und Beratungskosten in Hohe von TEUR 366 (Vorjahr TEUR 114), Aufwendungen aus Kurs-
differenzen und der Bewertung der Insolvenzmasse in Héhe von TEUR 225 (Vorjahr TEUR
139), Versicherungsaufwendungen in Héhe von TEUR 189 (Vorjahr TEUR 126), Aufsichtsrat-
vergitung in Héhe von TEUR 113 (Vorjahr TEUR 110), Aufwendungen fiir Veréffentlichungen
und Bérsennotierung in Héhe von TEUR 100 (Vorjahr TEUR 94) und Aufwendungen fur die
Hauptversammlung in Héhe von TEUR 75 (Vorjahr TEUR 130).

7. Ertrdge auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags

Der DF AG ist das von der DF GmbH im Geschéftsjahr 2025 erzielte Ergebnis entsprechend
dem abgeschlossenen Gewinnabfilhrungsvertrag zuzurechnen und wird gemaR
§ 277 Abs. 3 S. 2 HGB in Héhe von EUR 6.755.869,81 (Vorjahr EUR 6.554.810,79) als Ertrag

ausgewiesen.
8. Aufwendungen auf Grund eines Ergebnisabfiihrungsvertrags

Der DF AG ist das von der DF FBH und DF HPH im Geschéftsjahr 2025 erzielte Ergebnis
entsprechend dem abgeschlossenen Gewinnabfihrungsvertrag zuzurechnen und wird gemaR
§ 277 Abs. 3 S. 2 HGB in Héhe von EUR 5.066.948,31 (Vorjahr: EUR 0,00) als Aufwand aus-
gewiesen. Davon sind EUR 3.672.458,28 auf DF FBH und EUR 1.394.490,03 auf DF HPH
zurlickzufiihren.
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Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern betriagt TEUR -151 (Vorjahr TEUR 5.339) und ist im Wesentlichen
auf die Verlustibernahme nach dem Gewinnabfithrungsvertrag mit den neuen Tochtergesell-
schaften zuriickzufithren, davon sind TEUR 6.755 auf DF GMBH, TEUR -3.672 auf DF FBH,
TEUR -1.394 auf DF HPH, TEUR -1.466 auf DF AG zuriickzufilhren.
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V. Sonstige Angaben

Angabe zu § 264 Abs. 2 S. 3 HGB

Die gesetzlichen Vertreter der DF AG haben bei Unterzeichnung des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2025 die schriftliche Versicherung gemaR § 264 Abs. 2 S. 3 HGB am 27. April
2026 abgegeben.

Anzahl der Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr waren gem. § 285 Nr. 7 HGB lediglich die zwei Mitglieder des Vorstands bei
der DF AG beschittigt.

Gesellschaftsorgane
Vorstand

Dr. Behrooz Abdolvand, Vorstandsvorsitzender, Politikwissenschaftler und Geschaftsfuhrer
Deutsche Forfait GmbH

Hans-Joachim von Wartenberg, Vorstandsmitglied, Jurist und Geschaftsfihrer Deutsche
Forfait GmbH

Im Geschaftsjahr 2025 betrugen die Vorstandsbeziige insgesamt TEUR 510 (Vorjahr
TEUR 717); variable Bezuge fielen im Berichtsjahr aus (Vorjahr TEUR 169).

Aufsichtsrat

Dr. Ludolf von Wartenberg (Vorsitzender)
» Selbstandiger Unternehmensberater in Berlin

» Kuratoriumsvorsitzender der Hanns Martin-Schleyer-Stiftung, Berlin
» Kuratoriumsvorsitzender des Institut Finanzen und Steuern e.V., Berlin

Prof. Dr. Wulf-W. Lapins (stellvertretender Vorsitzender)
Wissenschaftlicher Peer Review Gutachter, Senior Fellow Researcher und akade-
mischer Mentor

Wolfgang Habermann
Selbstandiger Unternehmensberater

Die Vergutung der Aufsichtsratstatigkeit fir das Geschéftsjahr 2025 betrug TEUR 113 (Vorjahr
TEUR 110) ohne Umsatzsteuer.
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Pensionsriickstellungen fiir frithere Organmitglieder

Fir ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsriickstellungen in Hohe von
TEUR 123 (Vorjahr TEUR 119) gebildet, denen leistungskongruente Rickdeckungen gegen-
Uberstehen.

Verzeichnis des Anteilsbesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB

Geselischaft Anteil am Grund-/Stamm- Ergebnis des Ergebnis des

Eigen- kapital Geschftsjahres Geschaftsjahres
kapital 2025 2024

DF Deutsche Forfait s.r.o., 100 % EUR 12.068,55 | EUR  -215.874,45 [EUR -657.234,10

Prag / Tschechische Republik CzZK 300.000,00 | czK -5.412.780,11 [CZK  -16.509.720,62

DF Deutsche Forfait Middle | 100 % EUR 62.354,17 [ EUR  -206.008,66 [EUR -300.667,09

East s.r.0., Prag / Tschechi- CzKk  1.550.000,00 | czK -4.830.302,36 [CZK  -7.552.757,36

sche Republik

DF Food & Beverage Holding | 100 % EUR 25.000,00 [ EUR -3.672.458,28 [EUR -5.386,70

GmbH, Ka&ln

DF Health & Pharma Holding | 100 % EUR 25.000,00 | EUR -1.394.490,03 [EUR -3.667,54

GmbH, Kéin

Deutsche Forfait GmbH, KéIn | 100 % EUR 25.100,00 | EUR  6.755.388,56 [EUR 6.554.810,79

Unter den Anteilen an verbundenen Untemnehmen sind zum Bilanzstichtag unverandert ge-
genuber dem Geschaftsjahr 2024 die DF Deutsche Forfait s.r.o, die DF Deutsche Forfait Mi-
ddle East s.r.o., DF Food & Beverage Holding GmbH, DF Health & Pharma HP GmbH und die
Deutsche Forfait GmbH berlcksichtigt. Das neue verbundene Unternehmen Deutsche Blut-
plasma HP GmbH ist die 100-prozentige Tochtergesellschaft der DF Health & Pharma HP
GmbH. Sie ist wie auch das verbundene Unternehmen Vagabund Brauerei FB GmbH als
Tochtergesellschaft der DF Food & Beverage FB GmbH in den Jahresergebnissen der jewei-
ligen Muttergesellschaften erfasst. Gegeniiber den beiden tschechischen Gesellschaften hat
die DF AG eine Rangricktrittserklarung abgegeben und verpflichtet sich diese weiter zu un-
terstltzen. Aufgrund der in 2024 bzw. 2025 erfolgten Kapitalerhéhung ist es unwahrscheinlich,
dass die DF AG daraus in Anspruch genommen wird.

Die zuvor genannten Tochterunternehmen nehmen die Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3
HGB in Anspruch und verzichten daher auf die Aufstellung, Priafung und Offenlegung eines
eigenen Jahresabschlusses sowie Lageberichts. Die Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB
sind fur diese Gesellschaften erfllllt. Insbesondere wurden die erforderlichen Gesellschafter-
beschlusse gefasst und das Mutterunternehmen hat sich verpflichtet, fur die von der Befreiung
erfassten Verpflichtungen der Tochtergeselischaften einzustehen.

Die im Jahr 2024 neu gegriindete Gesellschaften DF Food & Beverage Holding GmbH und
DF Health & Pharma Holding GmbH sind als Holding-Gesellschaften fiir das Halten von Be-
teiligungen in zwei Tétigkeitsbereichen Food sowie Pharma zusténdig, in deren der Konzern
sich weiter starker zu entwickeln plant.
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Angabe nach § 285 Nr. 17 HGB

Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers entfiel ausschlieBlich auf Prufungsleistungen und
belief sich auf TEUR 260 (Vorjahr TEUR 214).

Die Abschlussprufungsleistungen betreffen die Jahres- und Konzernabschlusspriifung und die
Prufung des Abhéngigkeitsberichts zum Ende des Geschéftsjahres sowie die priferische
Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses zum 30. Juni 2025.

Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Folgende Mitteilungen nach dem WpHG iber Beteiligungen, die zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 2025 fortbestehen, hat die DF AG erhalten:

* Herr Dr. Heinrich Schulz, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 2. April
2025 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Gustav-Heine-
mann-Ufer 56, 50968 K&ln, Deutschland, am 28. Marz 2025 die Schwelle von 3 %, 5%, 10 %
und 15 %, Uberschritten hat und an diesem Tag 16,05 % (dies entspricht 1.907.544 Stimm-
rechten) betragen hat. 16,05 % dieser Stimmrechte sind ihm tiber die Trade Finance Solutions
s.r.o. zugerechnet worden.

* Herr Dr. Shahab Manzouri, GroRbritannien, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 3.
April 2025 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Nérdliche
Munchner Str. 9¢, 82031 Grlinwald, Deutschland, am 28. Marz 2025 die Schwellen von 3 %,
5%, 10 %, 15 % und 20 %, 25 %, 30 % und 50 % Uberschritten hat und an diesem Tag 63,32
% (dies entspricht 7.526.882 Stimmrechten) betragen hat.

* Herr Lin Hua, Hong Kong, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG am 24. April 2025
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Gustav-Heinemann-
Ufer 56, 50968 Kéln, Deutschland, am 22. April 2025 die Schwelle von 3 % und 5 %, Gber-
schritten hat und an diesem Tag 9,86 % (dies entspricht 1.172.000 Stimmrechten) betragen
hat. 9,86 % dieser Stimmrechte sind ihm tber die Blue Benevolence International Limited zu-
gerechnet worden.

Angabe nach § 285 Nr. 16 HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum Cor-
porate Governance Kodex fur das Berichtsjahr abgegeben. Die Erklarung ist den Aktionaren
im Marz 2025 auf der Homepage der Gesellschaft (www.dfag.de/investor-relations/corporate-
governance) zugéanglich gemacht worden.

Konzernverhiltnisse nach § 285 Nr. 14 i. V. m. § 291 Abs. 2 Nr. 3 HGB

Die DF Deutsche Forfait AG, KélIn, in ihrer Eigenschaft als deutsche Konzernleitung, stellt zum
31. Dezember 2025 fur den grofiten und kleinsten Kreis von Unternehmen einen Konzernab-
schluss nach IFRS und einen Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht zusammengefasst
wurde, auf. Dieser ist im elektronischen Bundesanzeiger offen zu legen.

In den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nehmen die Befreiungsvor-
schrift des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch und verzichten daher auf die Aufstellung, Priafung
und Offenlegung eines eigenen Jahresabschlusses sowie Lageberichts. Die Voraussetzungen
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des § 264 Abs. 3 HGB sind fur diese Gesellschaften erfllt. Insbesondere wurden die erfor-
derlichen Gesellschafterbeschlisse gefasst und das Mutterunternehmen hat sich verpflichtet,
fur die von der Befreiung erfassten Verpflichtungen der Tochtergesellschaften einzustehen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn des Geschéaftsjahres 2025 von
EUR 16.538.836,22 in voller Hohe auf neue Rechnung vorzutragen.

Nachtragsbericht

1) Die DF Deutsche Forfait AG wurde am 02. Februar 2026 dariiber informiert, dass Herr
Dr. Ludolf von Wartenberg sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der DF AG aus persénlichen
Grunden mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2026 niedergelegt hat.

Nach seinem Ausscheiden bestand der Aufsichtsrat der DF AG nur noch aus zwei Mitgliedern
und war daher nicht mehr beschlussfahig. Der Vorstand der DF AG hat daher mit Zustimmung
des Aufsichtsrats unverziglich ein gerichtliches Bestellungsverfahren gemaR § 104 AktG be-
antragt.

Das Registergericht hat bis am 23. April 2026 Herrn Martin Seeger, Dusseldorf, als neues
Aufsichtsratsmitglied bestellt.

2) Der DF Deutsche Forfait AG wurde am 24. Februar 2026 mitgeteilt, dass funf Aktionare
der Gesellschaft der Bafin ein ,Acting in Concert‘ gemeldet haben und deren gemeinsamer
Aktienanteil jetzt 5,18 % betragt.

Diese Meldungen wurden von der Gesellschaft am 25. Februar 2026 pflichtgemaR veréffent-
licht.

3) Am 28. Februar 2026 flammte die kriegerische Auseinandersetzung zwischen dem Iran
auf der einen und den USA / Israel auf der anderen Seite wieder und erheblich verstérkt auf.
Da zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschéftsberichtes nicht absehbar war, inwieweit
diese Auseinandersetzung fortgefiihrt wird, sind Aussagen fir das laufende Geschéftsjahr zur-
zeit unter Vorbehalt zu sehen.

4) Am 25. Mérz 2026 wurde eine Zufiihrung zu dem bestehenden Darlehen in Héhe von
3,2 Mio. Euro getétigt. Das Darlehen beléuft sich seither auf 10,5 Mio. Euro.

Kéln, 27. April 2026

Der Vorstand



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Einzelabschluss zum 31. Dezember 2025 ein den tatsichlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der DF Deutsche Forfait AG
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschiftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergeb-
nisses und die Lage der DF Deutsche Forfait AG so dargestellt sind, dass ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-

ken der voraussichtlichen Entwicklung der DF Deutsche Forfait AG beschrieben sind.

27. April 2026

Der Vorstand



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die Geschiftsfiihrung der DF Deutsche Forfait AG
(,DF AG“ bzw. ,Geselischaft") entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Satzung sowie der
Geschdftsordnung liberwacht und beratend begleitet. Grundlage hierfiir bildeten die regelmi-
RBigen Berichte des Vorstands sowie die Erérterungen und Beschlussfassungen in den Sitzun-

gen des Aufsichtsrats.

Das Geschiftsjahr 2025 war insbesondere von weiteren Akquisitionsvorhaben gepragt. Dane-
ben standen Investitionen in die DF Vagabund, ein Asset Deal im Geschiftsfeld Health &
Pharma sowie die geopolitischen Entwicklungen im Nahen und Mittleren Osten im Fokus. Der
Aufsichtsrat begleitete die damit verbundenen wesentlichen Entscheidungen im Rahmen sei-

ner Zustimmungs- und Kontrollrechte.

Die DF-Gruppe verfolgt weiterhin das Ziel, ihre Geschéaftsaktivititen in den Segmenten Trade
Finance, Health & Pharma sowie Food & Beverage profitabel weiterzuentwickeln. Im Geschiifts-
jahr 2025 erzielte die DF-Gruppe jedoch ein negatives Konzernergebnis in Hohe von TEUR

1.995.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmiRig, zeitnah und umfassend iiber Ge-
schiftsentwicklung, Ertrags- und Finanzlage, Risikosituation sowie wesentliche Geschiftsvor-
félle und strategische Themen. Der Vorsitzende und sein Stellvertreter standen auch auRerhalb

der Sitzungen im Austausch mit dem Vorstand.

Verinderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschéftsjahr 2025 gab es in der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der DF AG keine Anderungen. Nach Ablauf des Geschéftsjahres ist Dr. Ludolf von Wartenberg

aus personlichen Griinden aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden:

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2025 fanden fiinf Sitzungen statt (zwei Prisenzsitzungen und drei virtuelle
Sitzungen). Samtliche Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil; zudem wurden Beschliisse

im Umlaufverfahren gefasst.



Schwerpunkte der Beratungen

Schwerpunkte waren Strategie und Weiterentwicklung der DF-Gruppe, Ertrags- und Finanz-
entwicklung (inkl. Liquiditdt), Risikosteuerung (u. a. Linderlimite und Compliance), M&A-Ak-
tivitaten sowie die Hauptversammlung 2025. In der auRerordentlichen Sitzung am 10. Februar
2025 erteilte der Aufsichtsrat die erforderlichen Zustimmungen zu einer strategischen Trans-
aktion sowie zu einer weiteren InvestitionsmaBnahme im Segment Food & Beverage bei der DF
Vagabund Brauerei. In der Sitzung am 18. Mirz 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit Un-
ternehmensplanung und Compliance- bzw. Governance-Themen (u. a. der Entsprechenser-
kldrung), der Vorbereitung der Gewinnverwendung und der Hauptversammlung sowie mit
M&A-Aktivititen und erteilte die Zustimmung zu einem Asset Deal im Geschiftsfeld Health &
Pharma einschlieRlich einer KapitalmaBnahme. In der Sitzung am 29. April 2025 billigte der
Aufsichtsrat nach Berichterstattung des Abschlusspriifers den Konzernabschluss und den Jah-
resabschluss 2024 und fasste weitere Beschliisse u. a. zur Gewinnverwendung, zu den Vor-
standstantiemen sowie zur Vorbereitung der Hauptversammlung. In der Sitzung am 28. Au-
gust 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der Deutsche Blutplasma HP
GmbH und bereitete die Hauptversammlung vor. In der Sitzung am 10. Dezember 2025 stan-
den Governance- und Risikothemen (u. a. Geschiftsverteilungsplan des Vorstands, Geschifts-
ordnung des Aufsichtsrats, Effizienzpriifung, Risikohandbuch, Compliance und Snapback) so-

wie die Termin- und Themenplanung fiir 2026 im Mittelpunkt.

Hauptversammlung am 29. August 2025

In der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2025 wurden bei einer Prisenz von
rund 60 % des Grundkapitals die meisten Beschlussvorschlige mit groRer Mehrheit angenom-

men. Der Beschlussvorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns wurde abgelehnt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Ausschiisse gebildet. Aufgrund der Gremi-

engroBe ist eine effiziente Aufgabenerfiillung auch ohne Ausschiisse gewihrleistet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich fortlaufend mit den Grundsitzen guter Unternehmensfiihrung.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und die Entsprechenserklirung gemaR § 161 AktG



sind auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugénglich; die Entsprechenserklirung

wurde im Marz 2025 abgegeben bzw. aktualisiert.

Berichterstattung zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung (Vergiitungsbericht)

Der Vergltungsbericht 2025 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und vom Ab-
schlusspriifer gemaR § 162 Abs. 3 AktG gepriift; der Priifvermerk ist dem separaten Vergli-
tungsbericht beigefiigt.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind dem Aufsichtsrat im Geschiftsjahr 2025

nicht bekannt geworden.

Jahresabschluss 2025

Der Jahresabschluss 2025, der Konzernabschluss 2025 sowie der zusammengefasste Lage-
bericht wurden von der KPMC Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift.
Der Aufsichtsrat befasste sich mit Priifungsplanung und -strategie, priifte die Unterlagen ein-
gehend und erérterte diese mit dem Abschlusspriifer in der bilanzbilligenden Sitzung am 28.
April 2026. Nach eigener Priifung billigte der Aufsichtsrat am 28. April den Jahres- und Kon-

zernabschluss; der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG war damit festgestellt.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fiir ihren
Einsatz im Geschaftsjahr 2025 und dankt den Aktionidrinnen und Aktioniren fiir das entge-

gengebrachte Vertrauen.

Kéln, 28. April 2026

Fiir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Wulf-W. Lapins

Vorsitzender des Aufsichtsrats



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die DF Deutsche Forfait AG, Kéin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG, KéIn, — bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den zusam-
mengefassten Lagebericht der DF Deutsche Forfait AG, Kéln, fir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

 entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Buchfilhrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage der Geselischaft
zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025
bis zum 31. Dezember 2025 und

o vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammenge-
fasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unter-
nehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erklaren
wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungs-
leistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die



von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage firr
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaéfien Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prii-
fungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Konzernanhang und im Konzernlagebericht, in denen die
gesetzlichen Vertreter darlegen, dass die Geselischaft im abgelaufenen Geschiftsjahr einen
Jahresfehlbetrag erzielt hat und negative operative Cashflows aufweist. Dariiber hinaus ist die
Sicherstellung der zukinftigen Liquiditdt maRgeblich von der Umsetzung der in der Planung
enthaltenen MaRnahmen abhangig, insbesondere von einem geplanten Umsatzwachstum.

Dieses geplante Umsatzwachstum ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses mit Un-
sicherheiten behaftet, da es wesentlich auf Annahmen tiber zukuinftige Markt- und Geschafts-
entwicklungen beruht, die nicht vollstéandig durch belastbare externe Nachweise, wie beispiels-
weise verbindliche Kundenauftrage, abgesichert sind.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten deuten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicher-
heit hin, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstétigkeit aufwerfen kann.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht sind hinsichtlich dieses
Sachverhalts nicht modifiziert.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verant-
wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB, auf die im
zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird, sowie

o die Versicherungen der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB und nach
§ 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebe-
richt.

Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Be-
standteil der in Abschnitt IV. des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.



Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht er-
strecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder
ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebe-
richt oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresab-
schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Uber-
einstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschédigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstitigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiih-
rung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Un-
ternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenhei-
ten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuk{inf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und Mainahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts.



Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jah-
resabschluss sowie mit den bei der Priffung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméfiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lage-
berichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahres-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen o-
der Irrtimern, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko,
dass eine aus Irtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrol-
len beinhalten kénnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und Mafinahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaRnahmen
abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargesteliten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesent-
liche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die



bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieflich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

¢ Dbeurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der
Gesellschaft.

o flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise voliziehen wir dabei insbesondere die den zu-
kunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsa-
men Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlie-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Be-
seitigung von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
Schutzmalnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priiffung des Jahresabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlielen die 6ffentliche Angabe des Sachver-
halts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk (iber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben geméR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefuhrt,
ob die in der ,cce53ea40703c8608b5e9dc21a28d1ea486d19d7b270e26f2f5f2071ca55f30d"
enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen* be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-
Format) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die Uberfihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und da-
her weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen,

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB
an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranste-
henden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten La-
geberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefiigten Jahresabschluss und zum beigeftg-
ten zusammengefassten Lagebericht fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen
Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prufung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung ersteliten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen® wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Quali-
tatsmanagementsystem des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das
Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.



Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen,
die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Vor-
gaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten ~ VerstéRen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Giben wir pflichtgeméRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

 identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstéRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und flhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prufungsurteil zu
dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstan-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

» Dbeurteilen wir die technische Guiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese
Datei erflillt.

» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
prften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdogli-
chen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammiung am 29. August 2025 als Abschlussprifer gewanhlt. Wir
wurden am 29. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr
2024 als Abschlussprifer der DF Deutsche Forfait AG, Kéln, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusétzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

SONSTIGER SACHVERHALT - VERWENDUNG DES
BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestéatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss
und dem gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepruften ESEF-Unterlagen



zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfilhrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepruften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fur die Prafung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Wirtschaftspriifer Frank Paulus.*



A. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht uber die Prifung des Jahresabschlusses der
DF Deutsche Forfait AG, Kéln, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025
und des zusammengefassten Lageberichts fir dieses Geschiftsjahr erstatten wir in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungsmaéRiger
Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n.F. (10.2021)).

Der von uns erteilte Bestitigungsvermerk ist in Abschnitt H. "Wiedergabe des Bestatigungs-
vermerks" enthalten.

Minchen, den 28. April 2026

KPMC Audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Frank Paulus

Wirtschaftsprifer
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. Grundlagen des Konzerns

(1) Geschiftsmodell des Konzerns

Die DF-Gruppe steuert ihre Geschaftstatigkeit Gber drei berichtspflichtige Segmente im Sinne
von IFRS 8: Trade Finance (AuRenhandelsfinanzierung), Health & Pharma sowie Food & Be-
verage. Die Segmentabgrenzung folgt der internen Organisations— und Berichtsstruktur (Ma-
nagement Approach) und bildet die Grundlage fir die interne Performancesteuerung sowie

das externe Segmentreporting.

Segment Trade Finance (AuRenhandelsfinanzierung)
Das Segment Trade Finance umfasst die Strukturierung, Finanzierung und Begleitung von Au-

Renhandelsgeschdften sowie damit verbundene Dienstleistungen. Der Kundenkreis besteht im
Wesentlichen aus Exporteuren, Importeuren und Finanzintermediiren. Die Akquisition erfolgt
liber eigene Vertriebsaktivititen sowie - je nach Markt - iiber Vermittler und strategische Part-

ner. Das Produkt- und Leistungsportfolio umfasst insbesondere:

Marketing~Compliance-Services (Regulatory & Content Review): Priifung potenzieller Trans-

aktionen und zugehériger Dokumentation auf regulatorische und sanktionsrechtliche Anfor-

derungen; bei Eignung Vermittlung an strategische Partner zur Abwicklung.

Forfaitierung: Ankauf von AuBenhandelsforderungen unter Beriicksichtigung transaktionsspe-

zifischer Risiken (u. a. Linder-, Debitoren-, Banken- und Dokumentenrisiken).

Factoring (marktbezogen, insbesondere Tschechien): Laufende Forderungsfinanzierung fiir

ausgewidhlte Kunden.



Das Segment unterliegt in besonderem MaRe rechtlichen, politischen und wirtschaftlichen Ein-
flussfaktoren, insbesondere durch Sanktionen, Embargos und Handelsbeschrankungen. Die
Einhaltung der einschlagigen Vorgaben wird durch ein konzernweites Compliance-Framework
mit definierten Priif-, Freigabe- und Monitoring-Prozessen sichergestellt und fortlaufend wei-

terentwickelt.

Segment Health & Pharma
Das Segment Health & Pharma umfasst Aktivitdten entlang der Wertschépfung rund um Plas-

magewinnung und -bereitstellung (Plasma Donation Center). Operative Schwerpunkte sind der
Aufbau und Betrieb entsprechender Strukturen, dass Spender-Management sowie die Umset-

zung und Uberwachung von Qualitits- und Sicherheitsstandards in einem regulierten Umfeld.

Wesentliche Werttreiber in diesem Segment sind insbesondere:

e die Gewinnung, Betreuung und Bindung von Spendern,

e ein effiziente Qualitdts- und Prozessmanagement einschlieRlich regulatorischer Anforde-

rungen und der entsprechenden Dokumentation,

e Logistik und Distribution sowie der Aufbau und die Pflege belastbarer Abnehmerbezie-

hungen.

Zielsetzung ist, durch Standardisierung, Auslastungssteigerung und operative Optimierung

die Voraussetzungen fur eine skalierbare Ergebnisentwicklung zu schaffen.

Segment Food & Beverage
Das Segment Food & Beverage biindelt Aktivititen der DF-Gruppe im Bereich der Bierproduk-

tion und des Biervertriebs sowie der Herstellung und Vermarktung alkoholfreier Getrdnke (Bre-
wing Company). Nach der Ubernahme der Assets der Vagabund Brauerei GmbH in Berlin wurde
der Standort durch Investitionen in Produktion, Infrastruktur und Marketing weiterentwickelt.
Das Segment adressiert Wachstum (iber Kapazititsausbau, Produkt- und Portfolioweiterent-

wicklung sowie Vertrieb und Markenpositionierung.

Wesentliche Bausteine des Geschiftsmadells sind:

e Produktentwicklung und Portfolioausbau,
o Brauerei und Abfiillung (Kapazititen, Effizienz und Qualitit),

e Vertrieb und Branding (Kunden- und Kanalentwicklung sowie Markenaufbau).



Unsere drei Segmente & Produktlésungen
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Ubergreifende Steuerung und Weiterentwicklung
Die DF-Gruppe priift fortlaufend Wachstums- und Diversifikationsoptionen, einschlieBlich

M&A-Opportunititen in den Segmenten. Eine Umsetzung erfolgt grundsitzlich nur nach po-
sitiver strategischer, finanzieller und rechtlicher Bewertung (einschlieRBlich Due-Dili-
gence-Priifungen) sowie im Einklang mit den jeweiligen Governance- und Gremienprozessen.
Flankierend werden konzernweit MaBnahmen zur operativen Optimierung umgesetzt, um Ef-

fizienz und Ergebnisqualitit zu unterstiitzen.

(2) Struktur der DF-Gruppe

Die in KéIn anséssige DF Deutsche Forfait AG (,DF AG* oder ,Gesellschaft®) ist die Holding-
und Konzernobergesellschaft der DF-Gruppe. Im Berichtszeitraum verfiigte die DF AG {iber
operative Tochtergesellschaften sowie iiber Zwischenholdings zur Strukturierung einzelner

Geschdftsbereiche.

Zu den operativen Tochtergesellschaften zihlen die Deutsche Forfait GmbH mit Sitz in Kéln
(DF GmbH) sowie die in Prag, Tschechische Republik, ansdssigen Gesellschaften DF Deutsche
Forfait s.r.o. (DF s.r.o0.) und DF Deutsche Forfait Middle East s.r.o. (DF ME s.r.0.). Im Segment
Food & Beverage fungiert die DF Food & Beverage Holding GmbH (DF FB Holding) als



Zwischenholding der operativen Tochtergesellschaft Vagabund Brauerei FB GmbH (DF Vaga-

bund); beide Gesellschaften haben ihren Sitz in Kéin.

Zur Vorbereitung von M&A-Aktivititen im Segment Health & Pharma wurde im November 2024
die DF Health & Pharma Holding GmbH (DF HP Holding) als weitere Zwischenholding gegriin-
det. Anfang 2025 wurde unterhalb dieser Holding die Deutsche Blutplasma HP GmbH (DF Blut-
plasma) gegriindet, die ab Mai 2025 mit der Ubernahme der Assets der insolventen Ruhr-
plasma~Bochum Zentrum GmbH die operativen Aktivititen in diesem Geschiftsbereich ge-

biindelt und organisiert hat.

Die Grundlagen der neuen operativen Einheiten der DF-Gruppe wurden im Rahmen von Asset
Deals aus Insolvenzmassen erworben. Die DF-Gruppe treibt die Sanierung mit MaBnahmen auf
allen Geschaftsebenen voran, um die operativen Strukturen zu stabilisieren und leistungsfahig

weiterzuentwickeln.

Die DF GmbH fokussiert ihr Produktangebot auf AuBenhandelsfinanzierungen und damit ver-
bundene Dienstleistungen in ausgewihlten Mirkten. Das Leistungsspektrum umfasst insbe-
sondere Marketing-Compliance-Services, Forfaitierung sowie das Inkasso von Aufenhandels—
forderungen. Daruiber hinaus erbringt die DF GmbH konzerninterne Serviceleistungen, unter
anderem in den Bereichen Rechnungswesen, Vertragsabwickiung, Compliance, Vertrieb und

Risikomanagement.

Bei den Prager Tochtergesellschaften sind insbesondere das Factoringgeschift sowie die Ab-
wicklung ausgewdhlter Transaktionen (u. a. Darlehensvergabe, An- und Verkauf von Forde-
rungen sowie Inkassotdtigkeiten) angesiedelt. Die DF ME s.r.o. fokussiert sich dabei auf aus—-
gewdhlte Transaktionen in ihrer regionalen Zustindigkeit; die DF s.r.o. deckt das {ibrige geo-

grafische Spektrum ab.
Die Tochtergesellschaften sind jeweils eigenstindige rechtliche Einheiten.

Nach Einschitzung der Gesellschaft zeichnet sich die DF-Gruppe durch die Kombination aus
breiter Segmentaufstellung, diversifiziertem Produktportfolio sowie spezifischer Expertise in
Compliance-gepragten AuBenhandelsstrukturen aus und verfiigt damit in wesentlichen Teilen

ihres Leistungsprofils Uber eine differenzierte Marktposition.

Die Konzernstruktur zum Veréffentlichungstag dieses Geschiftsberichtes stellt sich nunmehr

wie folgt dar:



Organisationsstruktur

DF Deutsche Forfait AG
Kéin

l

J

!

l

Deutsche DF Deutsche DF DF Food & OF Health &
Forfait Forfait Deutsche Beverage Pharma
GmbH Middle East Forfait s.r.0. Holding Holding
{K8In) s.r.o. (Prag} (Prag) GmbH {Ksin} GmbH (Kdln)
100 % 100 % 100 % 100 % 100%

Vagabund Deutsche
Brauerel FB Biutplasma HP
GmbH (X&in) GmbH {Bochum)

100 % 100%

Die zuvor genannten, in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nehmen
die Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch und verzichten daher auf die Auf-
stellung, Priifung und Offenlegung eines eigenen Jahresabschlusses sowie Lageberichts. Die
Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB sind fiir diese Gesellschaften erfiillt. Insbesondere
wurden die erforderlichen Gesellschafterbeschliisse gefasst und das Mutterunternehmen hat
sich verpflichtet, fir die von der Befreiung erfassten Verpflichtungen der Tochtergesellschaf-

ten einzustehen.

Mitarbeiter:
Die DF-Gruppe beschiftigte im Geschiftsjahr 2025 einschlieBlich Vorstand durchschnittlich
64 Mitarbeiter (Vorjahr 37 Mitarbeiter).

3) Ziele und Strategien

Ziel der DF-Gruppe ist es, die nachhaltige Profitabilitit der Gesellschaft weiter auszubauen
und die Geschiftsaktivititen auf eine langfristig stabile und diversifizierte Grundlage zu stel-

len.

Das Kerngeschift der DF-Gruppe liegt weiterhin im Bereich Trade Finance. In diesem Segment
erbringt die DF-Gruppe insbesondere Service- und Beratungsleistungen im Zusammenhang
mit internationalen Handelsgeschiften, einschlieRlich Marketing-Compliance-Services, struk-

turierter Handelsfinanzierungen sowie damit verbundener Dienstleistungen. Die



Weiterentwicklung dieses Geschiftsbereichs und der Ausbau des internationalen Netzwerks

bleiben ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie.

Ergdnzend hierzu hat die DF-Gruppe ihre Geschiftstitigkeit in den vergangenen Jahren er-
weitert und zusitzliche operative Aktivititen aufgebaut. Mit den Bereichen Blutplasma sowie
Getranke wurden zwei weitere Geschiftsfelder etabliert, die neben dem traditionellen Geschift
der AuBenhandelsfinanzierung zur Diversifizierung der Geschiftstdtigkeit beitragen und mit-

tel- bis langfristig stabile Ergebnisbeitrage leisten sollen.
Die Strategie der DF-Gruppe basiert dabei im Wesentlichen auf folgenden Handlungsfeldern:

Starkung des Kerngeschifts der AuBenhandelsfinanzierung durch Ausbau bestehender Ge-
schiftsbeziehungen, Erweiterung des internationalen Netzwerks sowie Entwicklung ergdanzen-

der Dienstleistungen.

Weiterentwicklung der operativen Aktivititen in den Bereichen Blutplasma und Getrinke durch
Ausbau der bestehenden Standorte und Optimierung der operativen Prozesse.
Diversifizierung der Geschiftstitigkeit durch operative Aktivititen in den Bereichen Handels-
finanzierung, Blutplasma und Getrinke mit dem Ziel einer breiteren und stabileren Ergebnis-

basis.

Weiterentwicklung der organisatorischen Strukturen und internen Kontrollsysteme, um den

Anforderungen einer diversifizierten Unternehmensgruppe gerecht zu werden.

Nachhaltipe Profitabilitit

Geogratische s iertes Strategische
Austichtung Partnerschatien

Die mittel- bis langfristige geografische Ausrichtung der DF-Gruppe konzentriert sich weiter-

hin auf den Nahen und Mittleren Osten, Europa sowie Zentralasien.



Im Mittelpunkt der geschiftlichen Aktivititen im Segment Trade Finance stehen weiterhin die
Bereiche Nahrungsmittel sowie Medizin- und Pharmaprodukte, da in diesen humanitiren Seg-
menten eine hohe Nachfrage nach den Lésungen der DF-Gruppe besteht. Um die Abhéingigkeit
von einzelnen Markten zu reduzieren, plant die DF-Gruppe, die erwirtschafteten Mittel gezielt
in die geografische Diversifizierung sowie die Erweiterung des Produktportfolios zu investie-

ren.

Beim Markteintritt in neue Regionen wird selektiv auf vorhandenes Know-how und etablierte
lokale Netzwerke zuriickgegriffen, um die Erfolgschancen zu erhohen. Dariiber hinaus sollen
durch die Fokussierung auf ausgewihite Regionen - insbesondere den Nahen und Mittleren
Osten - Effizienzvorteile erzielt werden. Dies ist insbesondere im Hinblick auf die zunehmende

Komplexitat landerspezifischer Compliance~Vorschriften von Bedeutung.

Das Produktportfolio orientiert sich vorrangig an den Kunden- und Marktbediirfnissen in den
Jjeweiligen Zielregionen. Ein zentraler Bestandteil sind die Marketing-Compliance-Services, die
neben der Vermittlung von Geschiften auch Beratungsleistungen im Bereich Compliance um-
fassen. Diese Dienstleistungen bieten maRgeschneiderte Loésungen fir die AuRenhandelsfi-

hanzierung in den Zielmirkten.

Ein weiterer Bestandteil der Strategie der DF-Gruppe ist der Aufbau und die Etablierung stra-
tegischer Partnerschaften. Insbesondere im Iran-Geschift profitiert die DF-Gruppe von der
Zusammenarbeit mit der Saman Bank, Teheran, sowie deren Niederlassung in Frankfurt, die
Uber ein starkes lokales Netzwerk sowie umfassendes Know-how verfiigt. Diese Partnerschaft
ermoglicht eine effiziente Marktbearbeitung und reibungslose Geschiftsabwicklung. Dariiber
hinaus strebt die DF-Gruppe weitere langfristige Kooperationen mit Banken und Finanzdienst-
leistern an, um Synergien zu nutzen und eine schnelle sowie effiziente Abwicklung von Ge-

schiften sicherzustellen.

Dariiber hinaus priift die DF-Gruppe weiterhin selektiv Moglichkeiten fiir Unternehmensbetei-
ligungen und Akquisitionen, sofern sich hierdurch strategische Ergdnzungen der bestehenden
Geschiftsaktivitdten ergeben. Ziel ist es, die Geschiftsstruktur der Gruppe weiterzuentwickeln

und zusétzliche operative Ertragsquellen zu erschlieBen.

4) Steuerungssystem

Die DF-Gruppe steuert ihre Geschiftstitigkeit im Rahmen eines internen Steuerungssystems

anhand segmentbezogener Leistungsindikatoren sowie anhand Liquiditaits- und



Ergebniskennzahlen. Die operative Steuerung erfolgt dabei differenziert nach den drei be-

richtspflichtigen Segmenten Trade Finance, Health & Pharma und Food & Beverage.

Segmentbezogene Leistungsindikatoren

Im internen Reporting werden flr die Segmente die folgenden primiren Leistungsindikatoren

verwendet:

o Geschéaftsvolumen

Trade Finance: Akquiriertes Geschiftsvolumen in Euro. Das Geschaftsvolumen ist definiert als
die Summe der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen Geschifte in den
Bereichen Marketing-Compliance Service und Inkasso sowie der Nominalwerte aller in einer
Berichtsperiode abgeschlossenen Factoring-Geschifte. Forfaitierungsgeschifte flieRen mit
dem auf das Geschiftsjahr bezogenen durchschnittlichen Investitionsvolumen je Geschift in

die Kennzahl Geschéiftsvolumen ein.

Health & Pharma: Plasmamenge als Leistungsindikator, gemessen in Litern pro Jahr.

Food & Beverage: Ausbringungs- bzw. Absatzmenge als Leistungsindikator, gemessen in Hek-
tolitern pro Jahr.

e Rohergebnis
¢ Konzernergebnis vor Steuern

Als ergebnisorientierte Steuerungsgréfen nutzt die DF-Gruppe das Rohergebnis sowie das
Ergebnis vor Ertragsteuern, jeweils auch auf Segmentebene. Das Rohergebnis ergibt sich aus
den jeweiligen Provisions- und Umsatzerlésen (bzw. Umsatzerlésen in den operativen Seg-
menten) abzuglich der direkt zurechenbaren Aufwendungen. Das Ergebnis vor Ertragsteuern
dient als iibergreifende Kennzahl zur Beurteilung der operativen Entwicklung und der Ergeb-

nisqualitat.
Planungs- und Reportingprozesse

Der etwa dreimonatige Prozess der Unternehmensplanung fir die drei Segmente wird durch
den Vorstand der DF-Gruppe durchgefiihrt. Die Planung fiir das Produkt Factoring erfolgt in

Abstimmung mit der Geschiftsfithrung der DF s.r.o. in Prag.

Die genannten SteuerungsgroRen werden iiber ein internes, monatliches und standardisiertes

Reporting Uberwacht und dem Aufsichtsrat im Rahmen der Sitzungen berichtet. Dariiber
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hinaus werden auf Anforderung des Vorstands zusitzliche Auswertungen (u. a. zu abge-

schlossenen Geschaften, Mengen, Ertrigen/Umsitzen, Kosten und Liquiditat) ersteflt,

In der externen Berichterstattung stellt die DF-Gruppe neben den segmentbezogenen Leis-
tungsindikatoren auf das Konzernrohergebnis sowie das Konzernergebnis vor Ertragsteuern

ab.

l. Wirtschaftsbericht

(1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2025 bewegte sich die DF-Gruppe in einem gesamtwirtschaftlichen Rahmen,
der insbesondere durch anhaltende geopolitische Risiken und volatile Handelsbedingungen
geprdgt war. Mit dem Kerngeschift in der spezialisierten AuBenhandelsfinanzierung und der
Fokussierung auf den Nahen und Mittleren Osten sowie Osteuropa kénnen sich Verdnderun-
gen in Handelsbeschrinkungen und Sanktionsregimen in besonderem MaRe auf die Ge-

schaftstatigkeit der DF-Gruppe auswirken.

Mit Blick auf das globale Wirtschaftswachstum fiir das Jahr 2025 erwartet der Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) in seiner Prognose von Januar 2026 ein Plus von 3,3 %. Wihrend verin—-
derte handelspolitische Rahmenbedingungen die wirtschaftliche Dynamik diampften, wirkten
sich technologiegetriebene Investitionen, insbesondere im Exportgeschift Asiens, sowie die
geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen der Zentralbanken stiitzend aus und kompensierten
die negativen Effekte. Die globale Inflation ging weiter zuriick und lag 2025 bei 4,1 %, nach
5,8 % im Vorjahr. Das Welthandelsvolumen wuchs gemaR IWF im Jahr 2025 um geschatzte

4,1 %.

Das Wachstum der Industriestaaten blieb mit 1,7 % im Jahr 2025 moderat, wihrend der Euro-
raum mit 1,4 % hinter den Erwartungen zuriickblieb. Die Schwellen- und Entwicklungslinder
verzeichneten ein Wachstum von 4,4 % und blieben damit eine wichtige Stiitze der Weltwirt-
schaft. Deutschland erzielte lediglich ein marginales Wirtschaftswachstum von 0,2 %. Die wei-
terhin schwache Industrieproduktion und riickliufige Warenexporte belasteten die Konjunk-

tur.

In dem fiir die DF-Gruppe wichtigen Zielmarkt Iran gehen der IWF und die Weltbank von di-
vergierenden Annahmen fiir das Wirtschaftswachstum im aktuellen Fiskaljahr 2025/2026 aus.
Wahrend die Weltbank einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um 1,1 % annimmt, erwartet

der IWF mit einem Zuwachs von 0,3 % eine robustere Entwicklung. Trotz erster Zeichen einer
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Straffung der Geldpolitik befindet sich die Inflation mit iiber 40 % weiterhin auf sehr hohem

Niveau.

Fir den fiir die DF-Gruppe relevanten Markt in Tschechien erwartet das tschechische Finanz-
ministerium in seiner makrodkonomischen Prognose vom Januar 2026 ein BIP-Wachstum von
2,5 % fur das Gesamtjahr 2025. Getrieben wurde das Wachstum nahezu ausschlieBlich durch

die Binnennachfrage.

Die Geschiftstétigkeit der DF-Gruppe im Segment Handelsfinanzierung ist schwerpunktmaRig
auf den Handel mit humanitiren Giitern im Nahen und Mittleren Osten ausgerichtet. Wahrend
Handelsbeschrénkungen und geopolitische Risiken als Einflussfaktoren wichtige Rahmenfak-
toren darstellen, sind fiir die DF-Gruppe weniger die bilateralen Zélle als vielmehr die Auswir-
kungen auf globale Lieferketten und Schifffahrtsrouten von Bedeutung, da Stérungen der Han-

delslogistik die Abwickiung von AuBenhandelsgeschiften verteuern und verzégern kénnen.

Nach dem statistischen Jahresbericht 2025 der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation
der Vereinten Nationen (FAO) hat sich der monetire Wert der weltweiten Lebensmittelexporte
zwischen 2000 und 2023 nominal um das 4,7-fache erhéht, von rund 380 Mrd. USD im Jahr
2000 auf knapp 1,8 Bio. USD im Jahr 2023. Zwischen 2022 und 2023 blieb das Volumen mit
rund 1.809 Mrd. USD respektive 1.804 Mrd. USD weitgehend stabil.

Die iranische Zollbehorde beziffert im Zeitraum von Mirz 2025 bis Januar 2026 den Anstieg
der Einfuhren in das Land nach Gewicht auf 4,6 Prozent, wihrend sie in Geldwert um 15,6 %
zuriickgingen. Die fortbestehenden internationalen Sanktionen und geopolitische Spannungen
haben weiterhin einen maRgeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Landes.
Gleichwohl blieb der iranische Import humanitirer Giiter auf einem konstanten Niveau und
gegeniiber dem Sanktionsregime weitestgehend isoliert, was fiir das Geschiftsmodell der DF-

Gruppe von zentraler Bedeutung ist.

Das EU-Sanktionsregime gegeniiber dem Iran blieb im Berichtsjahr im Wesentlichen unverin-
dert. Die DF-Gruppe verfiigt tber ein unternehmensinternes Compliance-Team, das die Ein-

haltung samtlicher Sanktionsbestimmungen sicherstellt.

Der fiir die DF-Gruppe im Segment Food & Beverage relevante deutsche (Craft-)Biermarkt war
im Berichtsjahr deutlich riicklaufig. Laut Statistischem Bundesamt (Destatis) sank der Bierab-
satz der deutschen Brauereien und Bierlager im Jahr 2025 gegeniiber dem Vorjahr um 6,0 %
auf rund 7,8 Mrd. Liter, was der stirkste Absatzriickgang seit Beginn der Zeitreihe im Jahr
1993 war. Der Inlandsabsatz ging um 5,8 % zuriick, die Exporte um 7,0 %. Der Deutsche

Brauer-Bund nennt als Hauptgrund die massive Konsumzuriickhaltung der Verbraucher und
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die weiterhin angespannte Lage in der Gastronomie. Positiv entwickelten sich alkoholfreie
Biere, die beim Umsatz im Handel erstmals die 10-Prozent-Marke iiberschritten. Die Anzahl
der Mikro- und Kleinstbrauereien (Gesamtjahreserzeugung von bis zu 1.000 Hektolitern) sank
von 870 im Jahr 2023 leicht auf 836 im Jahr 2026, verbleibt nach dem starken Anstieg der

letzten Dekade aber auf hohem Niveau.

Ein weiterer wichtiger Markt fir die DF-Gruppe ist der deutsche Blutplasmamarkt im Segment
Health & Pharma. Dem aktuellen Bericht des Paul-Ehrlich-Instituts (PEl) zur Versorgung mit
Blut und Blutprodukten in Deutschland 2024 zufolge wurden im Berichtsjahr insgesamt rund
6,9 Mio. Blutspenden geleistet, davon 3,6 Mio. Vollblutspenden und 3,3 Mio. Apheresespen-
den. Damit verblieb das Blutspendenaufkommen exakt auf dem Niveau des Vorjahres. Die
Gewinnung von Plasma zur Fraktionierung, dem fiir die Herstellung von Plasmaderivaten ent-
scheidenden Ausgangsmaterial, stieg laut PEIl auf 3,59 Mio. Liter, wovon 74 % durch Aphe-
reseverfahren gewonnen wurden. Deutschland ist nach Angaben des PEl mit einem Anteil von
uber 38 % am Gesamtaufkommen der Europarats-Mitgliedstaaten der mit Abstand grolte

Plasmasammier in Europa.

(2) Geschéftsverlauf
a) Ertragslage
Im Geschdftsjahr 2025 erzielte die DF-Gruppe ein negatives Konzernergebnis in Héhe von
minus TEUR 1.995 (Vorjahr plus TEUR 1.877). Das Ergebnis vor Steuern betrug minus TEUR
682 und lag damit deutlich unter dem Ergebnis des Vorjahres (Vorjahr TEUR 3.486). Grund
hierfir waren weitere Anlaufkosten der neuen Geschiftsfelder Health & Pharma und Food

& Beverage sowie deutlich gestiegene Personalkosten auf Konzernebene.

Im Geschéftsjahr 2025 stieg das ausschlieBlich in der Zielregion Naher und Mittlerer Osten
erwirtschaftete Geschaftsvolumen um 8,47 % auf EUR 226,6 Mio. (Vorjahr EUR 208,9 Mio.)
und lag damit in dem im Halbjahresbericht prognostizierten Rahmen von 5 - 10 %. Dieses
Volumen entfiel volistidndig auf das Geschiiftsfeld Marketing-Compliance-Services. Hieraus

resultieren Ertrdge in Hohe von TEUR 9.962.

Dariiber hinaus wurden Ertrige aus dem Forfaitierungsgeschift in Hohe von TEUR 294 (Vor-
jahr TEUR 29) erzielt. Die Umsiitze aus dem Warenverkauf der beiden operativen Tochter-
gesellschaften betrugen TEUR 1.035. (Vorjahr TEUR 287). Insgesamt stiegen die Umsatzer-
I6se von TEUR 10.462 um 13,3 % auf TEUR 11.850.
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Das Rohergebnis stieg von TEUR 9.500 auf TEUR 10.237, was einem Zuwachs von 7,8 %
entspricht, und damit unterhalb der im Halbjahresbericht genannten unteren Prognose-

spanne von 15 % lag.

Die Umsatzkosten stiegen im Berichtszeitraum von TEUR 962 auf TEUR 1.613 und waren
der wesentliche Grund fiir das Nichterreichen der Prognose. Hierin enthalten sind Provisi-
onsaufwendungen fiir den Marketing-Compliance-Service, Kursverluste aus Wihrungsum-
rechnungen und Aufwendungen fiir den Wareneinkauf und bezogene Leistungen der Seg-

mente Health & Pharma sowie Food & Beverage.
Die sonstigen Ertrédge fielen gegeniiber dem Vorjahr leicht von TEUR 410 auf TEUR 296.

Die Verwaltungskosten, bestehend aus Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, betrugen im Geschiftsjahr 2025 insgesamt TEUR 10.892
(Vorjahr TEUR 6.388). Der Personalaufwand in Hohe von TEUR 4.515 (Vorjahr TEUR 2.572)
erhohte sich durch die zusdtzlichen Personalkosten bei der DF Vagabund und DF Blut-
plasma um 75,5 %. Gleichzeitig stieg die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2025 auf

62 Mitarbeiter nach 37 Mitarbeitern im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen deutlich von TEUR 3.126 auf
TEUR 5.690 an. Grund dafiir waren auch in diesem Berichtszeitraum vorwiegend Aufwen-
dungen fiir den Aufbau der neuen Tochtergesellschaften und der Digitalisierung der DF-

Gruppe sowie gestiegene Rechtsberatungs- und Abschluss- bzw. Priifungskosten.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen stiegen iiberwie-
gend wegen der Neubewertung von Vermégenswerten der DF Vagabund von TEUR 385 auf

TEUR 688.

Das Finanzergebnis, resultierend aus Zinsertrdgen in H6he von TEUR 159 und den entge-
genstehenden Zinsaufwendungen Uber TEUR 482 belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf mi-
nus TEUR 323 (Vorjahr minus TEUR 340).

b) Finanzlage

Der operative Cashflow der DF-Gruppe wird im Geschiftsjahr 2025 mit TEUR 513 (Vorjahr
TEUR -9.834) ausgewiesen.

Der wesentliche Grund fiir die Veranderung des Cashflows aus operativer Geschiftstatigkeit

ist der Wegfall der im letzten Geschaftsbericht auf den Seiten 13 und 14 dargestellten
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Sonderfaktoren. Aus diesem Grund ist hier nur ein eingeschrankter Vergleich zum Vorjahr

méglich,

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf TEUR ~1.715 (Vorjahr TEUR - 930)
aufgrund weiterer Investitionskosten in die DF Vagabund. Der Cashflow aus Finanzie-
rungstdtigkeit betrug im Geschiftsjahr 2024 TEUR -6.566 (Vorjahr TEUR -2.294). Der An-
stieg ist Uberwiegend begriindet mit der Riickzahlung eines weiteren Betrages in Héhe von

TEUR 5.700 auf das Darlehen des Darlehensgebers.

Die DF-Gruppe ist im abgelaufenen Geschaftsjahr zielkonform allen Zahlungsverpflichtun-

gen fristgerecht nachgekommen.

Der Riickgang des Eigenkapitals der DF-Gruppe zum 31. Dezember 2025 auf TEUR 28.852
(Vorjahr TEUR 30.743) ist auf den Riickgang der Gewinnriicklagen aufgrund des negativen
Konzernergebnisses 2025 zuriickzufiihren. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich damit je-
doch von 58,5 % im Vorjahr auf 65,6 % im Berichtsjahr. Die Verbindlichkeiten Gldaubiger
blieben mit dem Erinnerungswert fiir abgeschriebene Forderungen aus der Insolvenzmasse

unverandert bei EUR 2.

Im Berichtsjahr verringerte sich die Darlehensverbindlichkeit gegeniiber Herrn Vali Zarra-
bieh von EUR 13,0 Mio. auf EUR 7,3 Mio. Neben dieser Darlehensverbindlichkeit verfiigt die
DF-Gruppe GOber keine Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten oder Kreditlinien bei

Banken oder weiteren Personen.

¢) Vermogenslage

Die Summe aller Vermdgenswerte der DF-Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezem-
ber 2025 insgesamt TEUR 43.971. (Vorjahr TEUR 52.589). Die latenten Steuern fielen von
TEUR 3.658 auf TEUR 2.440.

Die Sachanlagen in Héhe von TEUR 5.386 lagen deutlich iiber dem Vorjahr (TEUR 3.709).
Im Wesentlichen beinhalten diese die Nutzungsrechte der Biiroflichen der DF-Gruppe sowie

die Biiro- und Produktionsflichen der DF Vagabund und der DF Blutplasma.

Der Riickgang der Bilanzsumme ist vor allem auf die gesunkenen Anderen kurzfristigen
Vermdgenswerte auf TEUR 13.206 (Vorjahr TEUR 15.358) und den Riickgang der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente von TEUR 28.609 auf TEUR 20.977 zuriickzufiihren.
In den Anderen kurzfristigen Vermégenswerten sind TEUR 7.045 bei der Saman Bank

Frankfurt unterhaltenes Guthaben der DF AG zum Bilanzstichtag enthalten, die wie im
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Vorjahr nicht uneingeschrankt zur Verfiigung standen und deshalb gem. IFRS 7 nicht als

liquide Mittel bilanziert wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen leicht von TEUR 572 auf

TEUR 772.

Die Vermdgenswerte Gldubiger, die gemaB Insolvenzplan der DF AG aus den Gldubigern
zuzurechnende Vermdgenswerte aus dem Restrukturierungs- und Handelsportfolio beste-

hen, betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 unverandert EUR 2 (Vorjahr TEUR 2).

Die Vermégenslage der DF-Gruppe hat sich im Berichtsjahr trotz der Aufwendungen fiir die
Restrukturierung der neuen Tochtergesellschaften und der Teilriickzahlung des Darlehens
robust gezeigt. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente gilt es zur Bereitstellung
fiur das operative Geschift im Verhéltnis zur Bilanzsumme auch weiterhin hochzuhalten,

um auch kurzfristig Geschéftschancen nutzen zu kénnen.

d) Segmentberichterstattung

Im Geschéftsjahr 2025 umfasst die Segmentberichterstattung der DF-Gruppe die Segmente

Trade Finance, Food & Beverage und Health & Pharma.

d.1 Trade Finance

Der liberwiegende Teil des Umsatzes im Geschéftsjahr 2025 resultiert mit TEUR 10.850 aus
diesem Segment; die Provisionserlése aus dem Marketing-Compliance-Service blieben na-
hezu unverdndert bei TEUR 9.962 nach TEUR 9.955, hinzu kamen Ertrage aus der Forfai-
tierung (TEUR 294). Dem standen Umsatzkosten in Héhe von TEUR 450 fiir Provisionsauf-
wendungen sowie Kursverluste von TEUR 471 gegeniiber. Das Segment trug im Berichts-

zeitraum mit TEUR 5.405 zum Ergebnis vor Steuern bei.

Die Segmententwicklung bleibt durch geopolitische Risiken und damit verbundene Rah-
menbedingungen beeinflusst. Grundsitzlich wird dieses Segment auch in den kommenden

Jahren lberwiegend zum Umsatz und Ergebnis beitragen.

d.2 Food & Beverage

Das zweite Segment der DF-Gruppe umfasst die Herstellung und den Vertrieb von Getrin-

ken, die Tatigkeit in der Gastronomie sowie die Einrichtung und den Betrieb von Bars und
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Restaurants. Kern der Aktivitdten ist die DF Vagabund mit der Produktion eigener Bierspe-
zialitaten und alkoholfreier Getrinke. Erginzt wird das Portfolio seit 2025 durch die Ein-
fiihrung eines eigenen Cider, der sowohl iber den Direktvertrieb als auch tiber den Einzel-

handel und die Gastronomie vermarktet wird.

Im Geschiftsjahr 2025 wurden die Investitionen in den Standort ,Osram-Héfe® in Berlin
UberplanmaRig fortgefiihrt. Der AuRenbereich wurde unter Beriicksichtigung denkmal-
rechtlicher Vorgaben volistindig neugestaltet, der Innenbereich renoviert und mit einer
neuen Kiiche ausgestattet, die im Sommer den Start des Verkaufs hochwertiger Speisen
ermoglichte. Zudem wurden im Kesselhaus zusitzliche Produktionskapazititen installiert,
um eine wirtschaftlich tragféhige kritische Masse in der Bierproduktion zu erreichen. Teil-

weise wurden diese Investitionen aus 2026 vorgezogen.

Parallel hat die DF-Gruppe ihre Gastronomieaktivititen weiter ausgebaut: Im Sommer 2025
wurde in den Kolonnaden auf der Museumsinsel in Berlin erfolgreich eine AuRengastrono-
mie etabliert. Der Retailvertrieb wurde zunichst in Berlin durch Listungen bei fihrenden
Supermadrkten und GroRhéndlern erweitert und anschlieRend auch auf Kéin - den Firmensitz

der DF-Gruppe - sowie auf Hamburg als weiteren attraktiven Markt tbertragen.

Dariiber hinaus wurde mit der Einfiihrung einer Cidre-Produktion unter einer neuen Marke
ein zusatzlicher Wachstumstreiber geschaffen. Die Platzierung erfolgte sowohl in der eige-
nen Gastronomie als auch im Einzelhandel. Ziel ist es, Gisten und Kunden neben den be-
stehenden Bierspezialititen und innovativen alkoholfreien Getrinken weitere attraktive

Produktalternativen anzubieten und das Sortiment gezielt zu diversifizieren.

Durch die Nutzung von Synergien in Vertrieb und Marketing konnte die Marktposition der
DF Vagabund im Berichtsjahr weiter gestirkt werden. Die strategischen Investitionen in
Marke, Vertrieb und Produktionskapazititen schaffen die Grundlage fiir eine kiinftig nach-

haltig profitable Geschiftsentwicklung.

Das Segment trug im Berichtsjahr mit TEUR 879 zum Gesamtumsatz bei, wihrend die Um-
satzkosten TEUR 420 betrugen. Die dariiber hinaus getitigten Investitionen in den Vertrieb
sowie die laufenden Betriebskosten belasteten das Konzernergebnis vor Steuern in Hohe

von EUR 3,3 Mio.

Das Segment soll nach aktueller Planung 2028 positiv zum Ergebnis vor Steuern beitragen.
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d.3 Health & Pharma

Das dritte und jlingste Segment der DF-Gruppe umfasst die Geschiftsfelder Gesundheit,
Medizin, Pharmazie und verwandte Branchen. Im Mai 2025 wurden die wesentlichen Ver-
maogenswerte der insolventen Ruhrplasma-Zentrum Bochum GmbH iibernommen und der
Geschiftsbetrieb am Standort Bochum mit sémtlichen Mitarbeitern nahtlos fortgefiihrt. Da-

mit ist die DF-Gruppe in den Blutplasmamarkt eingetreten.

Der Einstieg folgt einer eigenstandigen strategischen Logik: Blutplasma ist ein unverzicht-
barer Rohstoff fiir die Herstellung lebenswichtiger Arzneimittel, etwa fiir die Behandlung
von Gerinnungsstérungen oder Immundefekten. Da Plasma nicht synthetisch hergestellt
werden kann, besteht weltweit ein strukturell wachsender und krisenresistenter Bedarf.
Entsprechend gilt das Segment als zukunftssicher und attraktiv. Der Standort Bochum, seit
1993 eine etablierte Adresse fiir Plasmaspender, soll die Basis fiir eine weitere Expansion

der DF-Gruppe in diesem Markt bilden.

Die Profitabilitdt des Segments hiangt im Wesentlichen von zwei Faktoren ab: der Anzahl
aktiver Spender und dem erzielbaren Marktpreis fiir Plasma. Plasmaspender kénnen bis zu
60 Spenden pro Jahr leisten. Die Differenz zwischen der gesetzlich zulissigen Aufwands-
entschddigung fiir Spender und dem erzielbaren Marktpreis pro Liter Plasma bildet die
Grundlage der Wertschdpfung. Entscheidend ist daher, eine hinreichend groRe und stabile
Spenderbasis aufzubauen. Parallel priift die DF-Gruppe, neben dem klassischen Verkauf an
internationale Pharmaunternehmen auch alternative Geschiftsmodelle wie die Lohnherstel-

lung von Plasmaprodukten unter Nutzung bestehender Zulassungen.

Nach dem Start des operativen Betriebs am 1. Mai 2025 wurden im Berichtszeitraum Um-
satzerlése von TEUR 176 erzielt, bei Umsatzkosten von TEUR 288: das Segment weist damit
im Geschaftsjahr 2025 einen negativen Beitrag von TEUR 112 aus. Das Segment befindet
sich im Aufbau; der Fokus liegt auf der Stabilisierung des laufenden Betriebs sowie dem

Ausbau der Spenderbasis und der operativen Prozesse.

Das Segment soll nach aktueller Planung 2028 positiv zum Ergebnis vor Steuern beitragen.

e) Geopolitische Auswirkungen im Nahen und Mittleren Osten

Trotz der geopolitischen Lage und damit verbundenen Risiken konnte sich die DF-Gruppe
dank ihres Geschaftsschwerpunkts im humanitaren Bereich, ihrer Marktkenntnisse im Na-

hen und Mittleren Osten sowie ihrer strategischen Partnerschaften erneut erfolgreich
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behaupten. Die Konflikte in der Region hatten im Berichtszeitraum keine direkten Auswir—

kungen auf das laufende operative Geschiift.

(3) Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren der DF-Gruppe, in nicht priorisierter Abfolge, sind:
. Geschéftsvolumen
. Rohergebnis
. Konzernergebnis vor Steuern

Als Geschiftsvolumen wird der Nominalwert der in einer Periode abgeschlossenen Auenhan-
delsgeschifte bezeichnet. Nach Umsetzung der bekannten Ziele und Strategien sowie der
Fortsetzung der Diversifizierung soll mittelfristig ein Geschiftsvolumen in einem Zielkorridor

von EUR 200,0 Mio. bis EUR 250,0 Mio. p.a. erreicht werden.

Das Geschaftsvolumen lag im Berichtsjahr mit EUR 226,6 Mio. in den Erwartungen der Gesell-

schaft und im benannten Zielkorridor.

Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist das Rohergebnis, also das Geschiftsergebnis
aus operativer Tatigkeit. Dieses lag im Berichtszeitraum bei TEUR 10.237 nach TEUR 9.500 im
Vorjahr und damit knapp 7,8 % tber dem Vorjahr. Mittelfristig soll das Rohergebnis weiterhin

konstant iiber der Schwelle von TEUR 10.000 liegen.

Der dritte Leistungsindikator, das Ergebnis vor Steuern, war im Berichtsjahr erstmals seit 2018
mit TEUR -682 wieder negativ. Weitere Anlaufkosten fiir die Restrukturierung der beiden
Tochtergesellschaften DF Vagabund und DF Biutplasma sowie ebenfalls damit zusammenhin-

gende gestiegene Personalaufwendungen waren die ursichlichen Griinde dafiir.

Trotz wirtschaftlicher, rechtlicher und geopolitischer Herausforderungen sowie neuer opera-
tiver Rahmenbedingungen war die Geschiftsentwicklung der DF-Gruppe im Jahr 2025 durch
eine hohe Dynamik infolge der strategischen Diversifizierung geprigt. Insgesamt blieb die
Entwicklung jedoch hinter den Erwartungen zuriick, insbesondere aufgrund hherer Aufwen~

dungen und geringerer Ertrdge als urspriinglich geplant.

Als Nichtfinanziellen Leistungsindikator sieht die DF-Gruppe das hervorragende Knowhow und
den unermiidlichen Einsatz seiner Angesteliten, die im Leistungserbringungsprozess im Vor-

dergrund stehen,
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(4) Entwicklung der DF-Aktie

Die Entwicklung des Aktienkurses der DF Deutsche Forfait AG war im Berichtsjahr nicht zu-
friedenstellend. Der Eréffnungskurs am 02.01.2024 lag auf Xetra bei 1,48 Euro und entwi-
ckelte sich bis Ende August positiv bis auf 1,72 Euro, wobei die Spitze am 11. August 2025
bei 1,82 Euro erreicht wurde. Nach der Hauptversammlung am 29. August 2025 ging der Kurs
kontinuierlich zuriick, bis er bei 0,97 Euro am 30. Dezember 2025 schloss. Das entspricht

einem Kursriickgang von 0,51 Euro oder 34,5 % im Jahresverlauf.

Auch im Jahr 2025 waren die Umsétze in unserer Aktie gering, aber schon deutlich besser als
im Vorjahr. Auf Xetra wurden auf das ganze Jahr gerechnet 293.593 Aktien gehandelt. In
Frankfurt waren es 13.594 Stiick. Zusammengerechnet wurden an allen Borsen 989.178 Aktien
gehandelt, was einen deutlichen Anstieg zum Jahr 2024 bedeutete, in dem nur rund 332.715

Aktien gehandelt wurden.

Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der DF Deutsche Forfait AG am 30. Dezem-
ber 2025 betrug EUR 11,5 Mio. (Vorjahr: EUR 17,7 Mio.).

Im Jahr 2026 nach Ende des Berichtszeitraums dnderten sich diese Zahlen dramatisch. Bedingt
durch nicht mit fundamentalen Daten unterlegte Spekulation stieg der Kurs auf der Handels-
plattform ,Tradegate” zuerst am 23. Januar 2026 auf 3,42 Euro, um nach einem kurzen Riick-
setzer bis auf 17,90 Euro am 17. Februar 2026 zu steigen. An diesem Tag wurden 4,5 Mio.
Aktien auf Tradegate und 0,3 Mio. Aktien auf Xetra gehandelt, was knapp das Zweifache des
existierenden Free-Floats bedeutete. Diese Spekulation war zwei Tage spdter mit einem

Schlusskurs von 3,10 Euro beendet.

Zum Stichtag 30.03.2026 betrug die gesamte Zahl aller gehandelten Aktien im ersten Quartal
bereits 18,2 Mio. Stiick. Die Kursentwicklung beladuft sich immerhin noch auf ein Plus von 0,90

Euro, das entspricht einem Anstieg von 92 %.

lll. Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben gemiR § 289a HGB und § 315a HGB

(1)  Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Am 31. Dezember 2025 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
EUR 11.887.483,00, eingeteilt in 11.887.483 auf den Namen lautende Aktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien). Es existiert keine andere abweichende Aktiengattung. Jede

Aktie hat ein Stimmrecht.
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(2)

(3)

@)

(5)

(6)

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertraguna von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen im Hinblick auf die Ubertragung der Aktien
oder die Ausiibung der Stimmrechte bekannt, auch nicht solche aus Vereinbarungen

zwischen Aktioniren.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Giberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktionarsstruktur),
die 10 % der Stimmrechte lUberschreiten, sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im
Konzernanhang zum Konzernabschluss der Gesellschaft fiir das Geschiftsjahr vom 1.
Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 dargestellt.

Aktien mit Sonderrechten. die Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre

Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Eine Stimmrechtskontrolle von Arbeitnehmern, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt

sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, besteht nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Ab-

berufung von Vorstandsmitaliedern und die Anderung der Satzung

GemaR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus zwei Personen;
der Aufsichtsrat kann eine héhere Zahl festlegen oder stellvertretende Vorstandsmit-
glieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann gemiR § 84 Abs.2 AktG bzw. gemdl
§ 6 Abs. 2 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden oder zum Spre-
cher des Vorstands und ein weiteres Mitglied zu dessen Stellvertreter ernennen. Vor-
standsmitglieder werden gemiR § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestellt und abbe-
rufen. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse gemiR § 11 Abs. 4 der Satzung mit ein-
facher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsit-

zenden.

Anderungen der Satzung bediirfen gemiR § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der gemaR § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit bedarf, die mindes-
tens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, so-
weit die Satzung keine andere Kapitalmehrheit vorsieht. Soweit eine Anderung des Un-
ternehmensgegenstandes betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine gréBere Ka-
pitalmehrheit bestimmen. Die Satzung der Gesellschaft macht in § 18 Abs. 1 von der
Maglichkeit der Abweichung gemaR § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass
Beschliisse, soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, grund-

sdtzlich mit einfacher Stimmenmehrheit und, sofern das Gesetz auler der
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7)

Stimmenmehrheit eine Kapitaimehrheit vorschreibt, mit einfacher Mehrheit des bei der

Beschlussfassung vertretenden Kapitals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist nach

§ 13 Abs. 3 der Satzung befugt, Satzungsinderungen zu beschlieBen, die nur deren

Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammliung vom 2. Juli 2024 hat folgende Ermichtigung zum Erwerb und

zur Verwendung eigener Aktien beschlossen:

a)

b)

)

Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 2. Juli 2029 bis zu 1.180.000 Stiick
eigene Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf nur iiber die Bérse erfolgen. Dabei
darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den durch die Er6ffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs fiir Aktien der
Gesellschaftim XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an
der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10 % Gber- oder unter-

schreiten.

Die Ermdchtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der
Gesellschaft beauftragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbetrigen im Rahmen
der vorgenannten Beschriankungen ausgeiibt werden. Die Ermichtigung kann
zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines oder
mehrerer der in lit. ¢), d) und e) genannten Zwecke ausgeiibt werden. Erfolgt
die Verwendung zu einem oder mehreren der in lit. ¢), d) oder e) genannten

Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionire ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermichtigung
erworbenen eigenen Aktien auch in anderer Weise als {iber die Bérse oder durch
ein Angebot an alle Aktionidre zu verduBern unter der Voraussetzung, dass die
VerduBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Borsenkurs
der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich

unterschreitet.

Diese Ermdchtigung ist beschrinkt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht iibersteigen darf,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Erméchtigung noch
- falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Ermédchtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfillt,

die wdhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer
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d)

e)

9)

Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemiR § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden. Die Hachstgrenze von 10 % des Grundkapitals ver-
mindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf dieje-
nigen Aktien entfillt, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandelanleihen
ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wihrend der Laufzeit
dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender An-

wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung
erworbenen eigenen Aktien an Dritte zu iibertragen, soweit dies zu dem Zweck
erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstige Vermégensgegenstinde zu erwerben oder Unternehmenszusam-

menschliisse durchzufiihren.

Der Vorstand wird ermichtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung
erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss ein-
zuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch Anpas-
sung des anteiligen Betrages der Gibrigen Stiickaktien am Grundkapital der Ge-

sellschaft erfolgen.

Von den Ermédchtigungen in lit. ¢), d) und e) darf der Vorstand nur mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat wird im Fall der
lit. ) zur Anpassung der Zah! der Stiickaktien in der Satzung ermdichtigt. Im
Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaRnahmen des Vorstands
aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung

vorgenommen werden diirfen.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Juni 2020 beschlos-
sene Ermdchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird auf-

gehoben.”
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(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft. die unter der Bedingung eines Kontroll-

wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedin-

gung eines Kontrollwechsels stehen.

(9) Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmean-

gebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall ei-
hes Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern ge-

troffen sind.

IV.  Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemiR § 289f HGB und § 315d HGB

Die nach § 289f HGB und § 315d HGB fiir bérsennotierte Aktiengesellschaften geforderte Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung wurde im Mirz 2026 abgegeben und auf der Internetseite
der Gesellschaft im Bereich Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance

(https://dfag.de/investor-relations/corporate-governance/) eingestellt.

V. Chancen- und Risikobericht

(1) Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess

Die DF AG ist die Holding- beziehungsweise Konzernmuttergesellschaft der DF-Gruppe. Hin-

sichtlich der Konzernstruktur und der Aufgaben innerhalb der DF-Gruppe wird auf die Dar-

stellung in Kapitel I. (1) verwiesen.

Die Liquidititsplanung fiir die DF-Gruppe erfolgt monatlich sowie bei Bedarf auf Basis aktuel-
ler Kontoausziige. Sie umfasst die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus dem operativen Ge-

schéft und wird fur die jeweils folgenden Monate auf Monatsbasis fortgeschrieben.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung erfolgt auf Basis eines detaillierten, schriftlich fixier—
ten Risikomanagementsystems. Die Landerlimite werden jeweils einmal im Jahr vom Aufsichts—
rat beschlossen. Innerhalb der Linderlimite kann der Vorstand gemiR einer mit dem Auf-

sichtsrat abgestimmten Kompetenzregelung eigenstindig Adressrisiken eingehen.

Das Rechnungswesen ist fir die Kontenpline, die Kontierungsrichtlinie sowie alle buchhalte-
rischen Anforderungen und Prozesse innerhalb der DF-Gruppe verantwortlich. Dabei werden

linderspezifische Anforderungen und Gesetze berticksichtigt. Der Konsolidierungskreis zum
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Bilanzstichtag umfasst neben der DF AG die Tochtergesellschaften DF GmbH, DF s.r.o., DF ME
s.r.o., die DF FB Holding GmbH, die DF HP Holding, die DF Vagabund und die DF Blutplasma.

Die Buchfiihrung fiir die DF AG, DF GmbH, die DF Vagabund und die DF Blutplasma erfolgt
durch das Rechnungswesen in KéIn. Bei der DF s.r.o. und der DF ME s.r.o. erfolgt die Buch-
fahrung durch einen lokalen externen Dienstleister, der insbesondere bei der Erstellung der

Jahresabschliisse eng durch das zentrale Rechnungswesen in KoIn begleitet wird.

Fir die Finanzbuchhaltung wird eine Standardsoftware eingesetzt, die zentral auf dem Server
in Kéln installiert ist. Die DF s.r.o. sowie die DF ME s.r.o. verfiigen iiber einen Online-Zugriff,
Das zentrale Rechnungswesen in Kéln hat damit fortlaufend Einblick in die Buchhaltung der
Prager Gesellschaften. Durch entsprechende Softwareberechtigungen ist jedoch gleichzeitig
sichergestellt, dass die DF s.r.o. und die DF ME s.r.0. ausschlieBlich auf ihren eigenen Bu-
chungskreis zugreifen kénnen. Entsprechend dem Datensicherungskonzept der DF-Gruppe
erfolgt eine tégliche Sicherung der laufenden Buchhaltung. Zur Absicherung des Betriebsrisi-

kos der EDV sind Back-Up-Systeme vorhanden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich der Durchfiihrung der Konsolidierungs-

maBnahmen erfolgt durch das zentrale Rechnungswesen in Kéln.

Das interne Kontrollsystem beriicksichtigt die Besonderheiten der Geschiftstitigkeit der DF-
Gruppe. Die Wirksamkeit des Systems wird regelmiRig durch die Abteilungen Rechnungswe-

sen und Compliance liberpriift.

(2) Risikomanagementsystem bezogen auf Geldwische und Terrorismusfinanzierung

Aufgrund ihres projektbezogenen Geschiftsmodells arbeiten die DF AG, die DF GmbH, die DF
s.r.o. sowie die DF ME s.r.0. mit einer Vielzahl von Geschiftspartnern in unterschiedlichen
Landern zusammen (Verkaufer und Kaufer von AuBenhandelsforderungen, Sicherungsgeber in
Form von Banken und/oder Kreditversicherungen, externe Vermittler, Dienstleister bei der
steuerlichen und rechtlichen Priifung, Umsetzung und Abwicklung der verschiedenen Trans-
aktionen in den Bereichen Forfaitierung, Factoring, Ankaufszusagen, Vermittlungsgeschift,
Inkasso). Ebenso haben die DF Vagabund und die DF Blutplasma eine Vielzah! von Lieferanten

und Geschaftspartnern. Die DF-Gruppe ist daher Compliance-Risiken ausgesetzt.

Verst6Re gegen das Geldwischegesetz, EU- beziehungsweise US-Sanktionsrichtlinien oder
gegen sonstige Gesetze zur Verhinderung von Wirtschaftskriminalitdt und Korruption kénnen
erhebliche negative Auswirkungen auf die operative Geschaftstitigkeit sowie die Vermogens—

» Finanz- und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-
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Gruppe als Ganzes haben. Insbesondere besteht das Risiko (a.), dass fiir das operative Ge-
schaft der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe als Ganzes es-
senzielle Vertragspartner/Dienstleister (voriibergehend) aufgrund eigener interner und/oder
gesetzlicher Vorgaben keine Geschifte mit einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder
der DF-Gruppe als Ganzes (mehr) titigen diirfen oder kénnen. Dies umfasst sowohl den An-
und Verkauf von Forderungen, das Inkasso von Forderungen als auch die Erbringung von
Dienstleistungen fiir einzelne Gesellschaften der DF-Gruppe. Dariiber hinaus besteht (b.) ein
Risiko in der Verhdngung von Strafen und BuRgeldern und (c.) ein Risiko eines maoglichen Re-
putationsverlustes im Falle von schuldhaften Verletzungen oder VerstéRen gegen diese Vor-

schriften.

Zur Vermeidung beziehungsweise Minimierung der vorgenannten Compliance-Risiken hat die

DF-Gruppe interne SicherungsmaBnahmen und Kontrollen implementiert.

In Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen Beratern wird in regelmafigen Abstinden
das konzernweite Compliance-System der DF-Gruppe weiterentwickelt, um ihrer Verantwor-
tung gerecht zu werden und um den Geschiftserfolg zu sichern. Das Compliance-System um-
fasst insbesondere (a.) Prozesse zur Identifizierung ihrer Geschaftspartner, (b.) die Sensibili-
sierung und regelmaRige zielgerichtete Schulung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
der in den Vertrieb eingebundenen externen Berater der DF-Gruppe in Hinblick auf den Code
of Conduct der Gesellschaft und die Wichtigkeit von Compliance, Transparenz und Integritit
fir das Geschaft der DF-Gruppe, (c.) eine gut ausgebildete Compliance-Abteilung sowie ein
Compliance Komitee und Bestellung eines Geldwischebeauftragten, sowie (d.) zusitzlich die
REFINITIV World-Check-One-Software zur tiefergehenden Priifung neuer und potentieller Ge-
schiftspartner beziehungsweise der an der potenziellen Transaktion beteiligten Parteien vor

Geschiftsabschluss.

Bei der DF AG ist ein Compliance Committee eingerichtet, das sich mit der Umsetzung des
unternehmensinternen Code of Conduct befasst. Im Hinblick auf ESCG-Anforderungen (En-
vironmental, Social and Governance) umfasst der Code of Conduct bereits Aspekte der unter-
nehmerischen Sozialverantwortung und der guten Unternehmensfiihrung. An einer Erweite-
rung des Compliance-Systems und des Code of Conduct im Hinblick auf nachhaltigkeits- und

umweltorientierte Ziele wird gearbeitet.

Anhand von generierten Ergebnisprotokollen aus vorgenannten Prifungen erfolgt in Zweifels-
fallen eine manuelle Uberpriifung einzelner Parteien. Eine regelmiRige Aktualisierung der Da-
tenbank stellt sicher, dass auch z.B. wihrend der Haltedauer einer Forderung die (Neu-)Auf-

nahme einer am Grundgeschift beteiligten Partei auf eine der Sanktionslisten erkannt wird.
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Integraler Bestandteil des Compliance-Systems der DF-Gruppe sind auch die nach dem Geld-
waschegesetz vorgeschriebenen Priifungen. Die DF AG und ihre Tochtergesellschaften fiihren
ihre Geschifte in Ubereinstimmung mit den jeweils geltenden Vorschriften zur Geldwische-
pravention. Die Einhaltung dieser Vorschriften ist fiir die DF-Gruppe von zentraler Bedeutung.
Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DF-Gruppe sind zur Einhaltung
dieser Standards verpflichtet. Die ,Anti-Geldwische-Richtlinie” ist, neben der +Anti-Korrupti-
ons-Richtlinie®, Bestandteil des allgemeinen Compliance-Programms der DF-Gruppe und fin-
det neben den sonstigen Verpflichtungen der DF-Gruppe bei der Anbahnung und Abwicklung
von Vertrdgen (insbesondere nach der bestehenden ,Economic Sanctions Compliance Policy*)
Anwendung. Die Verantwortung fir den Bereich der Kundenidentifizierung zur Verhinderung
von Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung sowie fiir die Einhaltung von Wirtschaftssank-
tionen obliegt der Compliance-Abteilung und dem Compliance Komitee, die beide strikt ge-
trennt von Markt und Marktfolge agieren und in dieser Funktion direkt an den Gesamtvorstand

berichten.

Zu Beginn einer Geschiftsbeziehung erfolgen im Rahmen der Due-Diligence-Prifung die
Identifizierung des Geschiftspartners und des wirtschaftlich Berechtigten (Know-Your-Custo-
mer-Prinzip), die Informationsbeschaffung zum Geschiftszweck, die Abkldrung eines mégli-

chen PEP-Status (politisch exponierte Person) sowie weitere geldwascherelevante Priifungen.

Je nach Risikoprofil des Geschiftspartners verlangt die DF-Gruppe gegebenenfalls weitere
Uberpriifungen. Eine Verpflichtung der DF-Gruppe zur Ubernahme eines Risikos im Rahmen
einer bestimmten Transaktion erfolgt daher erst, wenn die Identitit des Geschiftspartners
zweifelsfrei feststeht, simtliche Fragen nach dem Geldwéschegesetz entsprechend zufrieden-
stellend beantwortet sind und keine relevanten Sanktionen gegen den Geschaftspartner sowie
dessen wirtschaftlich Berechtigten vorliegen. Auch die Auszahlung eines Geschiftes erfolgt
erst, nachdem die transaktionsbezogenen Dokumente sowie die involvierten Parteien zufrie-
denstellend auf Compliance-relevante Umstinde tiberpriift worden sind. AnschlieRend erfolgt

eine Uberwachung der laufenden Geschiftsbeziehung.

(3) Chancen

Fir das laufende Geschiftsjahr 2026 sieht die DF-Gruppe ihre groften Chancen in der weite-
ren Vermarktung ihrer Produkte Marketing-Compliance Service und der Forfaitierung. Zudem
werden potenzielle M&A-Transaktionen in den einzelnen Segmenten fortlaufend identifiziert,

geprift und bei positiver wirtschaftlicher und strategischer Bewertung umgesetzt. Parallel
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dazu werden OptimierungsmaBnahmen in den operativen Gesellschaften initiiert, um die Effi-

zienz zu steigern und die Ergebnisentwicklung zu unterstiitzen.

Mit ihren Produkten konzentriert sich die DF-Gruppe im Nahen Osten weiterhin im Wesentli-
chen auf den Handel mit sanktionsbefreiten humanitiren Giitern wie Nahrungsmittel, Pharma
und Healthcare. Die Nachfrage nach diesen Giitern und den speziell dafiir entwickelten Pro-
duktdienstleistungen der DF-Gruppe ist auf Seiten der Importeure und Exporteure hoch. Die
DF-Gruppe hat mit ihrem Produkt Marketing-Compliance-Service 2025 den wesentlichen Teil
ihres Umsatzes erwirtschaftet. Auch im Geschaftsjahr 2026 wird dieser Service einen wesent-

lichen Beitrag zu Umsatz und Ergebnis leisten.

Seit der Ubernahme der DF Vagabund Brauerei in Berlin im Jahr 2024 wurde der Standort durch
gezielte Investitionen konsequent weiterentwickelt. Die bereits umgesetzten Investitionen
umfassen neben dem Ausbau der Produktions- und Absatzkapazititen auch MarketingmaR-
nahmen und schaffen damit die Voraussetzungen, die Absatzmengen zu erhéhen und die

Marktnachfrage nachhaltig zu stirken.

Im Mai 2025 hat die DF Blutplasma im Rahmen eines Asset Deals die Geschiftstitigkeit der
insolventen Ruhr-Plasma-Zentrum Bochum GmbH iibernommen. Die Neustrukturierung des
Standorts wird derzeit konsequent umgesetzt; zudem wurde ein strategischer GroRabnehmer
fir das Plasma identifiziert. Nach erfolgreichem Abschluss des Abnehmer-Audits besteht ab
dem zweiten Halbjahr 2025 die Méglichkeit, die Spenderzahlen zu erhéhen und die operative

Effizienz zu steigern.

Insgesamt bieten sich der DF-Gruppe im Jahr 2026 vielversprechende Chancen, hohe Ge-
schéftsvolumina und solide Umsitze zu erzielen, die zu einem positiven Ertrag beitragen kén-

nen.

Die Flexibilitdt im Hinblick auf die Entwicklung neuer Produkte und das rechtzeitige Erkennen
von Marktchancen zeichnete die DF-Gruppe auch im Geschéftsjahr 2025 aus. Zusammen mit
ihrem langjdhrigen Know-how im Bereich Trade Finance, dem regelmiRig iiberpriiften Com-
pliance-System und dem Einstieg in M&A-Aktivititen eréffnen sich der DF-Gruppe vielver-

sprechende Chancen zur Expansion ihrer Geschiftstitigkeiten in allen Bereichen.

{4) Risiken

Bei der Darstellung der Risiken ist zwischen Alt- und Neugeschift zu unterscheiden. Das so-
genannte Altgeschift betrifft die in den Vermégenswerten der Gliubiger enthaltenen Forde-

rungen des Restrukturierungs- und Handelsportfolios. Die Chancen und Risiken aus der
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Verwertung dieser Forderungen liegen gemiR den Regelungen des Insolvenzplans ausschlieR~

lich bei den Insolvenzgliubigern.

Die im Folgenden beschriebenen Risiken gelten‘grundsitzlich sowohl fiir das Alt- als auch far
das Neugeschift, jedoch mit unterschiedlichen Auswirkungen fiir die DF-Gruppe, da diese nur

fir das Neugeschift das wirtschaftliche Risiko tragt.

Die DF-Gruppe erzielt ihre Erlése im Segment Trade Finance im Wesentlichen aus den Produk-
ten Marketing-Compliance-Services, Forfaitierung, Factoring und Inkasso-Services. Dariiber
hinaus generiert die DF-Gruppe Umsitze im Segment Food & Beverage aus der Produktion
und dem Vertrieb von Getrinken sowie im Segment Health & Pharma aus der Gewinnung und

dem Verkauf von Blutplasma.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich die wesentlichen Risiken der DF-Gruppe segmentspe-
zifisch aus den jeweiligen Geschiftsmodellen sowie libergreifend aus der wirtschaftlichen, re-

gulatorischen und geopolitischen Entwicklung.

Im Segment Trade Finance bestehen insbesondere Linder- und Adressrisiken aufgrund der
geografischen Fokussierung sowie der Abhiangigkeit von einzelnen Partnern. Im Segment Food
& Beverage ergeben sich die wesentlichen Risiken aus Nachfrage- und Preisentwicklungen,
Kostensteigerungen sowie wettbewerblichen Rahmenbedingungen. Im Segment Health &
Pharma liegen die wesentlichen Risiken in der Gewinnung ausreichender Spendermengen, der
Einhaltung regulatorischer Anforderungen sowie in der Sicherstellung der Produktqualitat.

Segmentiibergreifend bestehen insbesondere Ertrags-, Compliance- und operative Risiken.

a. Ertragsrisiken

Fir die Beurteilung der Ertragsrisiken ist eine segmentspezifische Betrachtung erforderlich.
Die DF-Gruppe ist im Geschaftsjahr 2025 in den Segmenten Trade Finance, Food & Beverage

sowie Health & Pharma titig.

Im Segment Trade Finance liegt ein wesentliches Risiko - neben marktbedingten Nachfrage-
rickgdngen - weiterhin in der Abhingigkeit von einzelnen Kunden, Regionen und Geschéfts-
partnern. Fir die erfolgreiche Gewinnung von Neugeschiften sind neben wettbewerbsfihigen
Produkten und Preisen insbesondere ein belastbares Netzwerk auf der Angebots- und Nach-
frageseite entscheidend. Der Ausfall wichtiger Geschéftspartner - insbesondere von Banken
oder Vermittlern - kann zu einem erheblichen Riickgang des Geschaftsvolumens und damit zu
einem Gewinneinbruch fiihren. Aufgrund der geografischen Fokussierung auf eine begrenzte

Zielregion ist dieses Risiko fiir die DF-Gruppe vergleichsweise erhoht.
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Im Geschéftsjahr 2025 setzten sich die politischen Spannungen im Nahen Osten und in der
Ukraine fort. Zudem erhohte die Auslésung des Snapback-Mechanismus in Bezug auf Iran
durch die E3-Staaten (Deutschland, Frankreich und Vereinigtes Kdnigreich) die geopolitische
Unsicherheit weiter. Schifffahrtswege wurden unsicherer, Transportzeiten verlingerten sich
und Kosten stiegen an. Fiir die DF-Gruppe fiihrten diese Entwicklungen jedoch weiterhin nicht
zu einer wesentlichen Veranderung der Marktsituation im Handel mit dem Iran. Das Geschifts—
volumen im Bereich humanitirer Giiter (Nahrungsmittel und Medizin) im Rahmen des Marke—
ting-Compliance-Services blieb im Vergleich zum Vorjahr bei riickldufigen Margen auf stabi-

lem Niveau.

Die DF-Gruppe ist aufgrund der Spezialisierung ihres Geschiftsmodells auf die Zusammenar—
beit mit wenigen ausgewihlten Partnern angewiesen. Insbesondere die Kooperation mit der
Saman Bank ist hierbei von zentraler Bedeutung. Diese Konzentration stellt neben der opera-

tiven Stdrke zugleich ein wesentliches Risiko dar.

Neben dem Ausfall einzelner Geschiftspartner kann auch der Wegfall eines wichtigen Landes
oder einer Region infolge wirtschaftlicher oder politischer Entwicklungen zu einem erheblichen
Ruckgang des Geschiftsvolumens fiihren. Insbesondere Sanktionen oder staatliche Eingriffe
kénnen dazu fihren, dass Geschiftsbheziehungen voriibergehend eingeschrinkt oder vollstin-

dig eingestellt werden miissen.

Im Segment Food & Beverage wird die Ertragslage der DF Vagabund durch Nachfrageentwick-
lungen, verdndertes Konsumverhalten sowie zunehmenden Wettbewerbsdruck beeinflusst.
Steigende Rohstoff-, Energie~ und Personalkosten kénnen die Margen zusitzlich belasten.
Risiken ergeben sich zudem aus méglichen Einschrdnkungen von Absatzkanilen infolge wirt-
schaftlicher Unsicherheiten. Diesen Risiken begegnet die Gesellschaft durch Diversifizierung

der Vertriebswege, Kostenkontrolle und gezielte Markenpositionierung.

Im Segment Health & Pharma bestehen Ertragsrisiken inshbesondere in der Gewinnung ausrei-
chender Spendermengen sowie in der Einhaltung der Qualitdtsanforderungen. Werden die er-
forderlichen Plasmamengen nicht erreicht oder Qualititsstandards nicht vollstindig erfiillt,
kann dies zu Einschrinkungen beim Verkauf oder zu Preisabschldgen fuhren. Ein globales
Uberangebot an Plasma kénnte ebenfalls zu sinkenden Preisen fiihren, wird derzeit jedoch als
unwahrscheinlich eingeschatzt. Ein weiteres, derzeit ebenfalls unwahrscheinliches Risiko be-
steht in der méglichen zukiinftigen Substitution plasmabasierter Produkte durch kiinstlich

hergestellte Alternativen.
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Ertragsrisiken aus dem Altgeschift bestehen fiir die DF-Gruppe nicht, da diese gemiR Insol-
venzplan volistindig bei den Insolvenzgliubigern liegen. Dies gilt auch fir die mit der Ver-

wertung verbundenen Rechts- und Beratungskosten.

b. Linder- und Adressrisiko

Die DF-Gruppe konzentrierte sich im Berichtszeitraum entsprechend ihrem Geschiftsmodell
und ihrer Strategie mit dem Hauptsegment Trade Finance auf den Nahen und Mittleren Osten
sowie Schwellen- und Entwicklungslinder. Diese Linder weisen in der Regel eine geringere
politische, 6konomische, soziale und wirtschaftliche Stabilitit auf als Industrielinder. Im Falle
einer wirtschaftlichen und/oder politischen Krise oder aufgrund von nicht beeinflussbaren
Entscheidungen der jeweiligen Machthaber/Regierungen kann dies die Transferfahigkeit be-
ziehungsweise Transferbereitschaft des entsprechenden Landes in Bezug auf Zahlungen - ins-
besondere in Fremdwahrung - stark beeintrachtigen. Im Extremfall sind Zahlungen in Fremd-
wdhrung durch die Einfiihrung entsprechender rechtlicher Bestimmungen (Devisenbewirt-
schaftung) nicht mehr oder nur noch mit vorheriger staatlicher Genehmigung (z. B. durch die
jeweilige Zentralbank) maéglich. Im Ergebnis kann dies dazu fiihren, dass ein an sich zahlungs-
fahiger und zahlungswilliger Schuldner die Forderung nicht fristgerecht, nicht vollstandig oder
iberhaupt nicht begleichen kann. Unter das Linderrisiko sind folgende drei Einzelrisiken zu

subsumieren:;

» aufgrund staatlicher Beschrinkungen kénnen Zahlungsmittel nicht frei transferiert wer—

den (Transferrisiko), und/oder

» einheimische Wihrungen kénnen nur nach vorheriger Genehmigung beziehungsweise
durfen nicht in die Fremdwéahrung umgetauscht werden, in der die jeweilige Forderung

denominiert und damit zu bezahlen ist (Konvertibilititsrisiko), und/oder

» infolge wirtschaftlicher oder politischer Schwierigkeiten veranlasst ein Staat eine zeit-

weise Zahlungseinstellung, ein sog. Moratorium (Moratoriumsrisiko).

Im Geschéftsjahr 2025 blieben die Linderrisiken in den Markten des Nahen und Mittleren Os-
tens, in denen die DF-Gruppe schwerpunktmiBig titig ist, auf dem bereits erhéhten Niveau
des Vorjahres bestehen und stiegen zum Jahresende durch die Wiedereinsetzung des sog.
»Snap-Back-Mechanismus” an. In der praktischen Abwicklung unserer Geschifte haben sich
hieraus im Berichtszeitraum jedoch keine wesentlichen zusitzlichen Belastungen oder Ein-

schrédnkungen ergeben.
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Die wirtschaftliche Lage des Iran ist aufgrund der anhaltenden Sanktionspolitik und der krie-
gerischen Auseinandersetzungen seit Ende Februar 2026 angespannt. Eine weitere Verschir-
fung der AuRenhandelsbeschrinkungen oder eine Eskalation der geopolitischen Lage in der
Region kénnte kurz- bis mittelfristig belastenden Auswirkungen auf das Geschift der DF-

Gruppe haben.

Die Abwicklung von Geschiften iiber die Saman-Bank, die nicht vollstindig an das Zahlungs-
verkehrssystem der EU angeschlossen ist, bringt das Risiko, das dort unterhaltene Guthaben

nicht vollstdndig fiir Zahlungszwecke zur Verfiigung stehen kénnten.

Bei dem Forfaitierungsgeschaft iibernimmt die DF-Gruppe neben dem Linderrisiko auch das
Bonitdtsrisiko des Schuldners der angekauften Forderung (Adressenrisiko). Der Schuldner
kann ausfallen, weil er insolvent wird oder aus sonstigen unternehmensspezifischen Griinden
nicht zahlen kann. Das Adressenrisiko betrifft jedoch nicht nur den (Primir-) Schuldner einer
Forderung, sondern auch den Forderungsverkiufer (wie im Falle des Factorings) oder etwaige
Sicherungsgeber wie beispielsweise Banken oder Kreditversicherungen (Sekundirschuldner),

bei denen die DF-Gruppe gegebenenfalls einzelne Geschifte absichert.

Ein Adressrisiko kann grundsitzlich auch bei einer Darlehensvergabe oder einer Vorfinanzie-

rung eines Geschiftes entstehen.

Zum 31. Dezember 2025 hat die DF-Gruppe aus dem Forfaitierungs— sowie dem Factoring-
Geschift keine Forderungen im eigenen Portfolio. Eventualverbindlichkeiten, z.B. aus An-

kaufszusagen, bestehen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 nicht.
in der DF Vagabund bestehen keine Linder- oder Adressrisiken.

In der DF Blutplasma bestehen grundsétzlich nur begrenzte Linder- und Adressrisiken, da der
Verkauf des Plasmas Uberwiegend an in der EU tdtige GroBunternehmen erfolgt. Im Berichts-
jahr erfolgte ausnahmsweise eine Lieferung in die Ukraine; zur Reduzierung des Adress- und
Abwicklungsrisikos wurde hierbei eine Vorauszahlung von 70 % vereinbart und die Lieferung

auf Basis ,Ex Works" abgewickelt.

Die Chancen und Risiken aus den derzeitig noch bestehenden Uberfilligkeiten bei den Ver-

mégenswerten Glaubiger gehen gemiR Insolvenzplan auf die Insolvenzgliubiger iiber.

Die Vermégenswerte Glédubiger von der DF-Gruppe betreut und im eigenen Namen fiir Rech-

nung der Insolvenzgldubiger eingezogen.
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c. Risiken aus Verst6Ben gegen Compliance, Geldwische- und/oder Sanktionsbestim-
mungen und einem steigenden Nachhaltigkeitsfokus
In der DF-Gruppe unterliegen die einzelnen Gesellschaften den jeweiligen nationalen Geset-
zen, regulatorischen Vorschriften und Pflichten. Dariiber hinaus ist die DF-Gruppe aufgrund
ihres internationalen Geschiftsmodells bei ihren Transaktionen einer Vielzahl unterschiedli-

cher Rechtsordnungen ausgesetzt.

Als borsennotierte Aktiengesellschaft hat die DF AG zudem besondere kapitalmarktrechtliche
Pflichten zu beachten. VerstéRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtsbe-
zogene Vorschriften kénnen weitreichende Folgen haben und zu hohen BuRgeldern bis hin

zum Entzug von Lizenzen oder zur SchlieRung des Geschiiftsbetriebs fiihren.

Seit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der EU im Mai 2018 kénnen
Verst6Be gegen das Bundesdatenschutzgesetz beziehungsweise die Nichtumsetzung der
DSGVO stark erhohte BuRgelder von bis zu EUR 20 Mio. oder 4 % des gesamten weltweit er-
Zielten Jahresumsatzes nach sich ziehen (je nachdem, welcher Betrag héhere ist). Zur Sicher-
stellung der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und der Umsetzung der DSGVO hat die DF
AG ein Datenschutzprojekt implementiert. Seit Mitte 2020 iiberwacht die TOV SUD Akademie
GmbH in Miinchen als externer Datenschutzbeauftragter die Umsetzung des Projektes und die
Einhaltung des Datenschutzes fiir die Gesellschaften in Deutschland. In Tschechien unterstiitzt

Novalia Prag die Prager Gesellschaften der DF-Gruppe in Fragen des Datenschutzes.

Vor dem Hintergrund der bestehenden rechtlichen Vorschriften sind die DF AG und ihre Toch-
tergesellschaften (sofern sie selbst Forderungen an- und verkaufen sowie Dienstleistungen
von dritten Parteien beziehen oder erbringen) verpflichtet, fiir ihre Kunden und Dienstleister
transaktionsbezogen Geldwaschepriifungen, darunter eine Kundenidentifikation, sowie Prii-
fungen im Hinblick auf Wirtschaftssanktionen (Economic Sanctions Compliance), durchzufih-
ren. Diesem Risiko wird durch ein entsprechendes Compliance-System begegnet (vgl. hierzu
Ausfiihrungen unter V. (2) Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und Geldwi-

sche).

VerstdRe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtsbezogene Vorschriften, ins-
besondere auch die aufgrund des Geschiftsmodells jeweils anwendbaren beziehungsweise zu
beachtenden gesetzlichen Regelungen zu Datenschutz, zur Geldwaschepravention und Kun-
denidentifikation, Wirtschaftssanktionen oder gegen sonstige Gesetze zur Verhinderung von
Wirtschaftskriminalitit, kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die operative Ge-
schiftstédtigkeit sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften

der DF-Gruppe und/oder die DF-Gruppe als Ganzes haben.
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Auch kénnen die zunehmenden ESG-Anforderungen von Regierungen, Investoren und Kunden
zu zusdtzlichen Kosten fiihren. Ein geschéftliches Engagement in Bereichen, die im Fokus ge-
sellschaftlicher Diskussion zur Nachhaltigkeit stehen, kann negativ wahrgenommen werden
und Reputationsschidden bei Investoren und Kunden verursachen mit der Folge negativer Aus-

wirkungen auf die geschaftlichen Ziele der DF-Gruppe.

In der DF Vagabund kénnen VerstoRe gegen Korruptionsbestimmungen wie beispielsweise
Bestechung zur Erlangung von Verkaufsméglichkeiten, sowohl die Finanzlage als auch das

Ansehen der Gesellschaft beeintrichtigen.

In der DF Blutplasma bestehen zusitzlich zu den oben genannten Compliance-Risiken Risiken
aus moglichen VerstoRen gegen die strengen arzneimittelrechtlichen Vorgaben sowie gegen
die besonderen datenschutzrechtlichen Anforderungen an die Verarbeitung von Gesundheits-
daten nach der DSGVO. Solche VerstéRe kénnen im Einzelfall erhebliche rechtliche und wirt-
schaftliche Konsequenzen bis hin zum Entzug erforderlicher Erlaubnisse/Lizenzen und damit

zur (voriibergehenden) Einstellung des Geschiftsbetriebs nach sich ziehen.

d. Operative Risiken

Im Inkasso- und Forfaitierungsgeschift Giberweist die DF-Gruppe zum Teil hohe Betrdge. Eine
Uberweisung auf ein falsches Konto kénnte zu einem hohen Schaden fiihren. Das Risiko wird
durch ein mehrstufiges Autorisierungssystem fir Zahlungen minimiert. Bei einer vorsitzlichen

Fehliberweisung miissten mehrere Mitarbeiter zusammenarbeiten.

Ein weiteres wesentliches operatives Risiko besteht darin, dass unautorisiert Geschifte zum
Nachteil der DF-Gruppe abgeschlossen werden. Dieses Risiko wird dadurch begrenzt, dass
auBer dem Vorstandsvorsitzenden sowie den zwei Geschiftsfiihrern der tschechischen Toch-

tergesellschaften kein Mitarbeiter der DF-Gruppe eine Alleinvertretungsberechtigung hat.

Im Rahmen der M&A-Aktivitdten sieht der Vorstand lediglich ein untergeordnetes Risiko. Ein

hoheres Risiko kann entstehen, sobald ein M&A Deal abgeschlossen wurde.

Bei der DF Vagabund stellt ein lingerfristiger Ausfall samtlicher Produktionsanlagen ein ope-

ratives Risiko dar.

Bei der DF Blutplasma besteht ein operatives Risiko, wenn die Enthahme von Plasma am Stand-
ort aufgrund regulatorischer Auflagen (z. B. behordlicher Anordnungen) oder technischer Sté-
rungen (z. B. Ausfall von Gerdten oder IT-Systemen) iiber einen langeren Zeitraum ganz oder
teilweise unterbrochen werden miisste. Eine solche Unterbrechung konnte das Geschiftsvo-

lumen und die Ertragslage spiirbar beeintrichtigen.
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e. Dokumentires Risiko

Die DF-Gruppe erwirbt Forderungen regresslos mit dem Ziel, diese in der Regel weiter zu
verduBern bzw. am Markt zu platzieren. Nur in besonderen Fillen mit geringem Risiko ver-
bleiben einzelne Forderungen bis zu ihrer vertraglichen Endfilligkeit in den Biichern der DF-
Gruppe. Im Rahmen ihres Handelsgeschifts haftet die DF-Gruppe gegeniiber dem Erwerber in
der Regel dafiir, dass die Forderung besteht (Veritdtshaftung), die Forderung die zugesicher-
ten Eigenschaften aufweist, sie Inhaber der Forderung ist (Inhaberschaft) und die Forderung
gegeniiber dem Schuldner durchsetzbar ist, das heift, keine Einreden und Einwendungen ent-

gegenstehen.

f. Refinanzierungsrisiko

Wenn die DF-Gruppe Forderungen ankauft, benétigt sie fiir ihre Handelstétigkeit und die da-
mit verbundenen kurzfristigen Zeitrdume der Zwischenfinanzierung der erworbenen und wei-
ter zu verkaufenden Forderungen Refinanzierungsmaglichkeiten. Der Refinanzierungszeit-
raum entspricht dabei dem Zeitraum zwischen der Zahlung des Kaufpreises einer Forderung
und dem Eingang des Verkaufspreises aus der Weiterplatzierung oder des Nennwerts bei Fil-
ligkeit. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfiigt die DF AG iiber keine laufenden Kre—
ditlinien bei Banken. Solange die DF-Gruppe iiber keine eigenen Kreditlinien fir eine Zwi-
schenfinanzierung verfiigt, sind fiir die signifikante Ausweitung des Geschiftsvolumens im
Bereich Forfaitierung ausreichende Platzierungsméglichkeiten fiir die angekauften Forderun-
gen notwendig und die Zeitriume zwischen An- und Verkauf der Forderungen miissen so stark
verkiirzt werden, dass keine oder nur eine sehr kurzfristige Refinanzierung in Anspruch ge-

nommen werden muss.

Ohne ausreichende Refinanzierungskapazititen beziehungsweise Platzierungsmaoglichkeiten

sind im Bereich Forfaitierung die Wachstumsmaéglichkeiten begrenzt.

Die Refinanzierungsrisiken bei der DF Vagabund und der DF Blutplasma ergeben sich daraus,
dass die Muttergesellschaft iiber die jeweiligen Holdingstrukturen Gewinnabfilihrungsvertrige
abgeschlossen hat und damit verpflichtet ist, Verluste der Tochtergesellschaften auszuglei-
chen. Die hierfiir erforderlichen Mittel fiihren insbesondere in der Anlaufphase zu Liquiditéts-
abflissen auf Konzernebene. Da die DF-Gruppe bewusst iiber keine Kreditlinien verfligt, er-
folgt die Finanzierung dieser Zahlungen aus den vorhandenen liquiden Mitteln; hierdurch kén-
nen Umfang und Tempo weiterer Investitionen und WachstumsmaBnahmen durch die verflig-

bare Konzernliquiditit begrenzt sein.
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g. Zusammenfassende Risikobeurteilung

Die Beurteilung einzelner operativer Risiken innerhalb der DF-Gruppe orientiert sich an zwei
Kriterien. Dies ist zum einen die potenzielle Schadenshéhe und zum anderen die Eintritts—
wahrscheinlichkeit eines Risikos. Dabei wird die potenzielle Schadenshéhe gewichtet mit ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit ins Verhiltnis zum Eigenkapital der DF-Gruppe gesetzt, um die
Auswirkungen eines potenziellen Schadens zu beurteilen. Auf diese Weise werden mdogliche
bestandsgefdhrdende Risiken identifiziert. Gleichzeitig wird die Eintrittswahrscheinlichkeit ei-
nes méglichen Schadens bewertet. Ziele der Risikobeurteilung beziehungsweise des Risiko-
managements sind, durch geeignete MaBnahmen (i) die absolute Héhe des einzelnen mogli-
chen bestandsgefahrdenden Risikos betraglich zu begrenzen, (ii) die Eintrittswahrscheinlich-
keit des einzelnen méglichen bestandsgefihrdenden Risikos und des gleichzeitigen Eintretens
mehrerer méglicher bestandsgefihrdender Risiken und (iii) die Anzahl der méglichen be-

standsgefdahrdenden Risiken insgesamt zu reduzieren.

So kénnen das Linder- und Adressrisiko und das operative Risiko bei sehr geringer Eintritts-
wahrscheinlichkeit existentielle Risiken darstellen. Wesentliche und relevante Risiken fiir die
DF-Gruppe liegen nach wie vor auf der Ertragsseite. Aufgrund der geographischen Speziali-
sierung der DF-Gruppe besteht eine hohe Abhingigkeit von der weiteren politischen und wirt-
schaftlichen Entwicklung im Nahen und Mittleren Osten sowie in Osteuropa und von der Zu-

sammenarbeit mit den strategischen Partnern.

Durch die Spezialisierung und Alleinstellung im Markt ist die DF-Gruppe in der Lage, hohe
Ertrage zu erzielen. Gleichzeitig birgt die Spezialisierung des Geschiftsmodells der DF-Gruppe
und die enge Zusammenarbeit mit sehr wenigen spezialisierten und eingespielten Partnern
auch ein erhebliches Risiko. Sollte aufgrund einer weiteren politischen oder militirischen Es—
kalation oder anderer Ereignisse ein wichtiger Partner der DF-Gruppe ausfallen, kann dies zu
einer Beeintrachtigung der Geschiftsentwicklung der DF-Gruppe fiihren. Dies gilt insbeson-

dere fur die Zusammenarbeit mit der Saman Bank.

Der humanitédre Bereich mit Food, Pharma und Healthcare, auf den sich die DF-Gruppe im
Rahmen des Marketing-Compliance-Services, der Forfaitierung und des Factorings als wich-
tigste Ertragskomponenten konzentriert, sind bislang weniger von den Auswirkungen der in-

ternationalen Konflikte und kriegerischen Auseinandersetzungen betroffen.

Durch das Wiederaufflammen der kriegerischen Aktivititen im Nahen Osten Ende Februar

2026 ist zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschiftsberichtes (30.03.2026) die weitere
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Entwicklung der Risikosituation fiir das laufende Geschiftsjahr 2026 mit erheblicher Unsicher-
heit behaftet. Sollte der Schiffsverkehr durch die StraRe von Hormus weiterhin blockiert blei—
ben und sollten die kriegerischen Aktivititen in vergleichbarem Umfang anhalten, geht die
DF-Gruppe von einer gegeniiber dem Vorjahr erhéhten Risikosituation aus. Zugleich geht die
DF-Gruppe auf Basis der bisherigen Erfahrungen davon aus, dass der Import medizinischer
Guter und Nahrungsmittel in den Nahen und Mittleren Osten grundsétzlich weiterhin méglich
sein wird; gleichwohl kénnen sich Verzégerungen, héhere Kosten sowie operative Einschridn-
kungen in der Abwicklung ergeben. Je nach Marktreaktion und Nachfragesituation kann dies
das Geschiftsvolumen der DF-Gruppe im Jahr 2026 sowohl belasten als auch - etwa bei an—
haltender Nachfrage nach humanitiren Giitern und einem erhéhten Bedarf an strukturierten

Abwicklungs- und Compliance-Leistungen - positiv beeinflussen.

Vor dem Hintergrund der strategischen Weiterentwicklung der DF-Gruppe hat sich das Risi-
koprofil insgesamt verbreitert. Mit der Erweiterung der Geschiftstatigkeit um die Segmente
Food & Beverage sowie Health & Pharma stehen neben den im Segment Trade Finance weiter-
hin dominierenden geopolitischen und partnerbezogenen Risiken zunehmend operative,

marktbezogene sowie regulatorische Risiken im Fokus.

VIl. Prognosebericht

Auch fir das Jahr 2026 erwartet der IWF ein moderates Wirtschaftswachstum, das sich mit
3,3 % auf Niveau des Vorjahres bewegt. Weiterhin befindet sich die angenommene globale
Wachstumsrate damit unter dem historischen Schnitt von 3,7 % (2000-201 9). Begriindet liegt
dies in der anhaltend hohen politischen und handelspolitischen Unsicherheit, insbesondere im
Zusammenhang mit méglichen Zollerhéhungen und geopolitischen Spannungen. Dement-
sprechend wird angenommen, dass der Welthandel an Dynamik verlieren wird und im Jahr
2026 einen Anstieg von 2,6 % verzeichnet. Die globale Inflation diirfte weiter zurilickgehen und

sich 2026 auf etwa 3,8 % verringern.

Fir die Konjunkturentwicklung der Industriestaaten prognostiziert der IWF im Jahr 2026 einen
Zuwachs von 1,8 %. Die Schwellen- und Entwicklungslinder sollen mit 4,2 % leicht hinter der
Wachstumsrate des Vorjahres zuriickbleiben. In der Eurozone soll die Wirtschaftsentwicklung
mit etwa 1,3 % verhalten bleiben. Durch fortbestehende strukturelle Schwiche sowie einer
zurlckhaltenden Exportaktivitit aufgrund geopolitischer Belastungen und handelspolitischer
Unsicherheiten wird fiir Deutschland ein unterdurchschnittliches Wachstum von 1,1 % erwar-
tet. Die durch das Fiskalpaket geplante Erhéhung der 6ffentlichen Ausgaben fiir Infrastruktur-
malBnahmen und Digitalisierung diirfte das Wirtschaftswachstum stiitzen.
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Fir den Iran als wichtigen Zielmarkt der DF-Gruppe weichen die Wachstumsprojektionen von
IWF und Weltbank fiir die kommenden Jahre erneut deutlich voneinander ab. Dies ist nicht
zuletzt Ausdruck der hohen Unsicherheit hinsichtlich der weiteren politischen und wirtschaft-
lichen Entwicklung des Landes, die wiederum eng an die Sanktionspolitik und die libergeord-
nete geopolitische Lage in der Region gekniipft ist. Mit einem Rickgang der Konjunktur um
1,5 % im Jahr 2026 und einer leichten Erholung um 0,6 % im Jahr 2027 trifft die Weltbank
negativere Annahmen als der IWF, welcher 1,1 %, respektive 1,6 % Wachstum prognostiziert,
Dabei ist eine Bandbreite méglicher Entwicklungen denkbar: Eine Lockerung des bestehenden
Sanktionsregimes kénnte das adressierbare Handelsvolumen fiir die DF-Gruppe spiirbar ver-
groBern, wahrend eine weitere Eskalation der geopolitischen Lage in der Region oder eine
wesentliche Stérung zentraler Handelsrouten die Abwicklung von AuRenhandelsgeschiften
zusdtzlich erschweren wiirde. Die tatsdchliche Geschiftsentwicklung wird daher mafgeblich

vom weiteren Verlauf der derzeit sehr dynamischen politischen Lage bestimmt.

In Tschechien wird, getragen durch eine robuste Binnennachfrage, laut tschechischem Finanz-
ministerium ein Wirtschaftswachstum von 2,4 % und eine Inflationsrate von 2,1 % fiir das Jahr

2026 erwartet.

Was die Prognose fiir den deutschen Biermarkt angeht, diirfte nach Einschdtzung des Deut-
schen Brauer-Bundes auch 2026 ein herausforderndes Jahr bleiben. Die anhaltende Konsum-
zurtickhaltung und der strukturelle Riickgang des Bierabsatzes belasten insbesondere kleinere
Brauereien. Fiir das Craftbiersegment, in dem die DF-Gruppe mit der DF Vagabund operativ
tdtig ist, zeichnet sich mittelfristig ein positiver Ausblick ab. Nach einer aktuellen Marktanalyse
von Mordor Intelligence wird fiir den europdischen Craftbiermarkt im Prognosezeitraum 2026

bis 2031 eine durchschnittliche jihrliche Wachstumsrate von 10,5 % erwartet.

Die Marktaussichten fiir Blutplasma sind weiterhin vielversprechend. Mit einer von Data Bridge
Market Research prognostizierten durchschnittlichen jahriichen Wachstumsrate von 10,6 % bis
2032 bietet der globale Blutplasmamarkt ein attraktives Wachstumsumfeld. Die aktuellen Da-
ten aus dem Bericht zur Versorgung mit Blut und Blutprodukten in Deutschland 2024 des PEI
bestétigen den anhaltend positiven Nachfragetrend bei Blutplasma und Plasmaderivaten. Ins-
besondere die stetig steigende Nachfrage nach Immunglobulinen, dem bedeutendsten Pro-

dukt der industriellen Plasmafraktionierung, unterstitzt diesen Trend.
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Segmentbezogener Ausblick

In der Kernregion Naher Osten unseres Segments Trade Finance hielt die Ende Februar 2026
begonnene kriegerische Auseinandersetzung zwischen Israel und den Vereinigten Staaten auf
der einen Seite sowie dem Iran auf der anderen Seite zum Drucklegungsstichtag dieses Be-
richts am 30. Marz 2026 weiterhin an. Derzeit ist nicht absehbar, wann und in welcher Form

der Konflikt beendet werden kann.

Aufgrund unserer Fokussierung auf die Bereiche Food und Pharma sind wir jedoch in der Lage,
unsere Dienstleistungen im Bereich Marketing-Compliance weiterhin anzubieten und entspre-

chende Ertrige zu generieren.

Im Segment Food & Beverage liegt der Fokus im Geschéftsjahr 2026 auf der weiteren operati-
ven Stabilisierung, insbesondere auf Auslastung, Effizienz sowie der Weiterentwicklung der
Vertriebskanile; die Ergebnisentwicklung kann weiterhin durch Aufbau- und InvestitionsmaR -

nahmen beeinflusst werden.

Im Segment Health & Pharma befindet sich die Geschiftstétigkeit weiterhin in der Anlaufphase.
Schwerpunkte sind der Ausbau der Spenderbasis, die Weiterentwicklung der Prozesse sowie
die Sicherstellung von Qualitits- und regulatorischen Anforderungen; der Ergebnisbeitrag

héngt wesentlich von der Entwicklung der Spenderzahlen und der erzielbaren Marktpreise ab.

Prognose- und Risikobericht / Fortfiihrungsprognose

Die Gesellschaft weist fiir das abgelaufene Geschiftsjahr einen Jahresfehlbetrag aus und hat
im selben Zeitraum negative operative Cashflows generiert. Vor diesem Hintergrund kommt

der Sicherstellung der kiinftigen Liquiditiit eine besondere Bedeutung zu.

Die Liquiditdtsplanung der Gesellschaft basiert maBgeblich auf der Annahme eines Umsatz-
wachstums in den kommenden Geschiftsjahren. Dieses geplante Umsatzwachstum ist mit Un-
sicherheiten behaftet, da es wesentlich von der zukiinftigen Entwicklung der Markt- und Wett-
bewerbsbedingungen sowie der erfolgreichen Umsetzung der strategischen MaRnahmen der
Gesellschaft abhidngt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses liegen fiir Teile
des geplanten Umsatzwachstums noch keine hinreichend belastbaren externen Nachweise,

wie beispielsweise verbindliche Kundenauftrige, vor.

Sollten die geplanten Umsatzsteigerungen nicht oder nicht im erwarteten Umfang realisiert
werden, kann dies zu einer wesentlichen Verschlechterung der Liquidititslage der Gesellschaft

fihren.
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Die gesetzlichen Vertreter haben MaRnhahmen definiert, um diesen Risiken zu begegnen.
Hierzu zahlen insbesondere [z. B. KostenreduktionsmaRnahmen, Sicherung von Finanzie-
rungsquellen, Ausbau bestehender Kundenbeziehungen]. Gleichwohl! besteht aufgrund der
dargesteliten Unsicherheiten eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fort-

fuhrung der Unternehmenstatigkeit.

Im Produktbereich Marketing-Compliance-Services wird fiir das laufende Geschiftsjahr in-
folge der geopolitischen Rahmenbedingungen im Nahen Osten mit einem deutlich riickliufi-
gen Geschiftsvolumen gerechnet. Daraus wird fiir das Segment Trade Finance ein gegeniiber
der bisherigen Planung um bis zu 50 % niedrigeres Ertragsniveau erwartet. Dariiber hinaus ist
davon auszugehen, dass sich die Freisetzung gebundener Gelder verzégert und Mittelriick-

flisse spéter als bislang angenommen realisiert werden,

Fir den Konzern wird vor diesem Hintergrund ein Riickgang des Rohergebnisses um rund 50 %
erwartet. Fir das Ergebnis vor Steuern wird unter Berlicksichtigung dieser Entwicklung sowie
der fortgesetzten Investitionen in den Aufbau und die operative Stabilisierung der neuen Seg-

mente weiterhin ein deutlich negatives Ergebnis prognostiziert.

VIl.  Ergénzende Angaben fiir die DF Deutsche Forfait AG

Der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG (,DF AG") ist nach den Vorschriften der
§§ 264 ff. HGB sowie unter Beachtung des AktG aufgestellt worden. Die DF AG ist die Mutter-
gesellschaft der DF-Gruppe. Die DF AG ibernimmt neben der Holdingfunktion das Inkasso der
im Insolvenzplan designierten Vermégensgegenstinde. Die Geschaftsentwicklung der DF-
Gruppe ist aufgrund eines Gewinnabfithrungsvertrags und Konzernumlagen sowie Ausschiit-
tungen bedeutend fiir die DF AG, da diese kein eigenes operatives Geschift betreibt. Die Ge-
schiftsentwicklung der DF AG unterliegt somit den gleichen Risiken und Chancen wie die DF-
Gruppe. Der Geschiftsausblick fir die DF-Gruppe spiegelt aufgrund dieser Abhingigkeiten
und Geschéftsbeziehungen innerhalb der DF-Gruppe auch die Erwartungen der DF AG wider.

Die fiir die DF-Gruppe getroffenen Ausfiihrungen gelten daher auch fiir die DF AG.
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(1) Ertragslage

In TEUR (HGB) 1.1.-31.12.25| 1.1.-31.12.24 Differenz
Umsatzerldse 439 324 115
Sonstige betriebliche Ertriage 307 616 -309
Aufwendungen fiir bezogene 337 434 -97
Leistungen

Personalaufwand 519 717 -198
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.181 1.351 830
Ertrige aus Beteiligungen und 6.755 6.555 200
Gewinnabfiihrungsvertrigen

Jahresiiberschuss -151 5.339 -5490

Die DF AG hat im Geschiftsjahr 2025 einen Jahresfehlbetrag in Hoéhe von
TEUR 151 (Vorjahr Jahresiiberschuss TEUR 5.339) erwirtschaftet. Dieser resultiert im Wesent-
lichen einerseits aus der Ergebnisabfiihrung der 100%igen Tochtergesellschaft DF GmbH in
Ho6he von TEUR 6.755 (Vorjahr TEUR 6.555) und andererseits auf der erstmaligen Verlustiiber-
nahme der neuen Tochtergesellschaften in Hohe von TEUR 5.067 (Vorjahr TEUR 0).

Die Umsatzeridse beliefen sich im Geschiftsjahr 2025 auf TEUR 439 (Vorjahr TEUR 324) und

betreffen im Wesentlichen Managementleistungen gegeniiber anderen Konzerngesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Ertridge beliefen sich auf insgesamt TEUR 307 (Vorjahr TEUR 616)
und resultieren im Wesentlichen aus Kursgewinnen und Ertrdgen aus der Wihrungsumrech-

nung.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen lagen mit TEUR 337 unter dem Niveau des Vor—
Jahres und betreffen im Wesentlichen Leistungen, die von anderen Konzerngesellschaften be-
zogen wurden. Die Personalaufwendungen fielen auf TEUR 519, was im Wesentlichen auf eine
reduzierte Vorstandstantieme zuriickzufithren ist. Die Erh6hung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen auf TEUR 2.181 (Vorjahr TEUR 1.351) resultieren im Wesentlichen aus gestie-
genen Rechts- und Beratungs- sowie Abschlusskosten und Aufwendungen aus der Wihrungs-

umrechnung.
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(2) Vermogenslage

In TEUR (HGB) 31.12.2025 31.12.2024 Differenz
Anlagevermégen 20.786 20.609 177
Umlaufvermégen 15.273 12.226 3.047
Davon: GemaR Insolvenzplan de- 81 161 -80
signierte Vermégensgegenstinde

Davon. Kassenbestand und Gut- 7.856 6.052 1.804
haben bei Kreditinstituten

Summe Aktiva 36.082 32.905 3.177
Eigenkapital 29.402 29.553 -151
Riickstellungen 1.199 3.093 -1.894
Davon: Riickstellungen fir Insol- 0 0 0
venzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten 5.482 259 5582
Summe Passiva 36.082 32.905 3.177

Die Vermégensgegenstinde der DF AG betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025
TEUR 36.082 (Vorjahr TEUR 32.905). Davon betrug das Umlaufvermégen TEUR 15.273 (Vorjahr
TEUR 12.226). Die groften Positionen innerhalb des Umlaufvermdgens betrafen Forderungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 6.569, die im Wesentlichen aus dem
Gewinnabfiihrungsvertrag zwischen der DF AG und der DF GmbH resultieren, sowie einem

gestiegenen Zahlungsmittelbestand von TEUR 7.392 (Vorjahr TEUR 6.052).

Die gemdB Insolvenzplan designierten Vermégensgegenstinde betrugen TEUR 81 und lagen
damit - bedingt durch eine weitere Ausschiittung - unter dem Vorjahreswert. In dieser Position
sind sdmtliche zweckgebundenen Vermégensgegenstinde zusammengefasst, die ausschlieR-
lich der Befriedigung der angemeldeten Insolvenzforderungen dienen und im Wesentlichen die

Forderungen aus dem sogenannten Restrukturierungsportfolio beinhalten.
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Das Anlagevermégen betrug zum Bilanzstichtag TEUR 20.786 (Vorjahr TEUR 20.609) und be-
inhaltet deutlich geringere Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Héhe von TEUR 0
(Vorjahr TEUR 12.922) sowie deutlich gestiegene Anteile an verbundenen Unternehmen in
Hohe von TEUR 20.785 (Vorjahr TEUR 7.685). Diese Beteiligungsbuchwerte beziehen sich auf
die DF GmbH, die DF ME s.r.o0, die DF s.r.o., die DF Vagabund und die DF Blutplasma

Zum Bilanzstichtag lagen die liquiden Mittel bei TEUR 7.856 und damit erneut deutlich tiber
dem Vorjahreswert von TEUR 6.052.

(3) Finanzlage

Das Eigenkapital der DF AG belief sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 auf
TEUR 29.402 (Vorjahr TEUR 29.553). Die Eigenkapitalquote ging somit auf 81 ,5% zurtick (Vor-
jahr 89,8 %).

Im Geschéftsjahr 2025 weist die DF AG einen operativen Cashflow von TEUR 91 nach
TEUR 6.069 im vorausgegangenen Geschéftsjahr 2024 aus. Wie bereits in den Vorjahren ist
der operative Cashflow im Wesentlichen durch Geschifte innerhalb der DF-Gruppe beeinflusst.
Die Gewinnabfiihrung der Deutsche Forfait GmbH betrug TEUR 6.755 (Vorjahr TEUR 6.555),
die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen der neuen Tochtergesellschaften erstmals

TEUR 5.067 (Vorjahr TEUR 0).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfiigte die DF AG iiber keine Verbindlichkeiten ge-

geniber Kreditinstituten oder Kreditlinien bei Banken oder weiteren Personen.

Das Ergebnis des Geschiftsjahres 2025 der DF AG blieb aufgrund der erstmaligen Aufwen-
dungen aus Verlustiibernahme der Tochtergesellschaften hinter den zu Beginn des Jahres

2025 erwarteten Werten zuriick.

Die DF AG erwartet fiir das Geschaftsjahr 2026 eine gegeniiber dem Vorjahr deutlich schwi-
chere Ergebnisentwicklung und rechnet derzeit mit einem Jahresfehlbetrag von rund
EUR 4,6 Mio. Urséchlich hierfir sind insbesondere die geopolitisch belasteten Rahmenbedin-
gungen im Nahen Osten, die hieraus resultierenden Auswirkungen auf den Produktbereich
Marketing-Compliance-Services, verzégerte Mittelriickfliisse sowie die fortgesetzten Investi-

tionen in den Aufbau und die operative Stabilisierung der neuen Segmente.
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(4) Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhdngigkeits-
bericht)

Im Verhdltnis zu unserem Mehrheitseigentiimer gilt die DF Deutsche Forfait AG, Koln, als ab-

hdngiges Unternehmen i.S. von § 17 AktG.

Der gemdR § 312 AktG erstellte Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Un-

ternehmen im Geschéftsjahr 2025 enthilt folgende Schlusserkldrung: ,Wir erkliren, dass die

DF Deutsche Forfait AG bei allen im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-

men aufgefiihrten Rechtsgeschiften im Geschiftsjahr 2025 nach den Umstdnden, die uns in

dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, jeweils eine

angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere MaRnahmen wurden im Geschaftsjahr nicht

getroffen oder unterlassen.

Vi)

1)

2)

3)

Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die DF Deutsche Forfait AG wurde am 2. Februar 2026 dariiber informiert, dass Herr
Dr. Ludolf von Wartenberg sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der DF AG aus per-

sonlichen Griinden mit Wirkung zum Ablauf des 28. Februar 2026 niedergelegt hat.

Nach seinem Ausscheiden bestand der Aufsichtsrat der DF AG nur noch aus zwei Mit-
gliedern und war daher nicht mehr beschlussfahig. Der Vorstand der DF AG hat daher
mit Zustimmung des Aufsichtsrats unverziiglich ein gerichtliches Bestellungsverfahren

gemdR § 104 AktG beantragt.

Das Registergericht hat am 23. April 2026 Herrn Martin Seeger, Dusseldorf, als neues

Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Der DF Deutsche Forfait AG wurde am 24. Februar 2026 mitgeteilt, dass funf Aktiondre
der Gesellschaft der Bafin ein ,Acting in Concert" gemeldet haben und deren gemein-

samer Aktienanteil jetzt 5,18 % betrigt.

Diese Meldungen wurden von der Gesellschaft am 25. Februar 2026 pflichtgeméR ver-

offentlicht.

Am 28. Februar 2026 flammte die kriegerische Auseinandersetzung zwischen dem Iran
auf der einen und den USA / Israel auf der anderen Seite wieder und erheblich verstarkt

auf. Da zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschiftsberichtes nicht absehbar war,
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inwieweit diese Auseinandersetzung fortgefiihrt wird, sind Aussagen fir das laufende

Geschaftsjahr zurzeit unter Vorbehalt zu sehen.

4) Am 25. Méirz 2026 wurde eine Zufiihrung zu dem bestehenden Darlehen in Héhe von

EUR 3,2 Mio. getétigt. Das Darlehen belduft sich seither auf EUR 10,5 Mio.

Kéln, 27. April 2026

Der Vorstand
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