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11l Vorwort Vorstand DF Deutsche Forfait AG

VORWORT VORSTAND

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
LIEBE LESERINNEN UND LESER,

Auf drei Saulen

Das Geschéftsjahr 2025 markiert fur die DF-Gruppe einen weiteren konsequenten Entwicklungsschritt. Nach
dem ersten Asset Deal im Vorjahr konnten wir 2025 einen weiteren wichtigen Meilenstein erreichen: Mit
der Ubernahme der Vermogenswerte der Ruhr-Plasma-Zentrum Bochum GmbH und der Griindung der
Deutschen Blutplasma HP GmbH ist die DF-Gruppe strukturell in das neue Segment Health & Pharma und
damit in den Gesundheitsmarkt eingetreten.

Neben Food & Beverage verfligt die DF-Gruppe damit nun Uber ein weiteres eigenstandiges, regulatorisch
gepragtes Standbein mit langfristigem Entwicklungspotenzial. Die Gruppe steht damit auf drei strategischen
Saulen:

1. Trade Finance 2. Food & Beverage 3. Health & Pharma

Die Eingliederung der Brauerei in die DF-Gruppe erforderte den engagierten Einsatz aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Dieser intensive Prozess hat unser Team noch starker zusammengeschweift und unsere
M&A-Expertise auf ein neues Niveau gehoben — ein wertvoller Vorteil fir zukinftige Vorhaben.

Mit dieser Erweiterung steigen die organisatorischen Anforderungen und die operative Komplexitat. Deshalb
investieren wir gezielt in standardisierte Prozesse und interne Kontrollmechanismen, um die Grundlage fiir
nachhaltiges Wachstum und eine stabile Weiterentwicklung der DF-Gruppe zu schaffen.

Geschaftsjahr 2025
Unser Kerngeschaft, die AuBenhandelsfinanzierung humanitarer Guter, konnten wir auch im Geschéfts-
jahr 2025 trotz anhaltender geopolitischer Spannungen erfolgreich fortfihren. Die im abgelaufenen
Geschaftsjahr sowie bislang im laufenden Geschaftsjahr initiierten Geschafte konnten, insbesondere im Bereich
Marketing-Compliance-Services, im Rahmen der jeweils geltenden rechtlichen und regulatorischen Vorgaben
abgewickelt werden.

Die DF-Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2025 ein Rohergebnis von 10,2 Mio. Euro. Das Ergebnis vor Steuern
war mit rund 0,7 Mio. Euro leicht negativ.
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Vor dem Hintergrund unserer Akquisitionen und des gezielten Aufbaus neuer Geschaftsbereiche ist das
Ergebnis 2025 ein Ausdruck der operativen Stabilitat der DF-Gruppe. Trotz erheblicher Investitionen und
Anlaufkosten ist es gelungen, die Ergebnisbelastung auf einem insgesamt moderaten Niveau zu halten.
Zugleich ist unser Anspruch klar: Die Ergebnisbeitrage der neuen Segmente mussen sich nun schrittweise und
nachhaltig verbessern und mittelfristig einen substanziellen Beitrag zur breiteren und stabileren Ergebnisbasis
der DF-Gruppe leisten.

Geschaftsjahr 2026

Mit Blick auf das Geschaftsjahr 2026 ist davon auszugehen, dass sich die geopolitischen Risiken im Nahen
und Mittleren Osten belastend auf die Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe auswirken. Insbesondere im
Bereich Marketing-Compliance-Services wird ein rlcklaufiges Geschaftsvolumen erwartet. Vor diesem Hin-
tergrund ist im Trade-Finance-Segment von einem niedrigeren Ertragsniveau auszugehen. Ungeachtet dessen
bleibt Trade Finance ein zentrales operatives und finanzielles Geschaftsfeld der DF-Gruppe.

Unseren Aktionarinnen und Aktiondren gilt unser herzlicher Dank fur ihr Vertrauen und ihre Unterstitzung

auf dem weiteren Entwicklungsweg der DF-Gruppe.
Herzliche GriuBe

Ihr Vorstand
DF Deutsche Forfait AG



&

Il Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht 1. Januar - 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

|. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

1) Geschaftsmodell des Konzerns

Die DF-Gruppe steuert ihre Geschaftstatigkeit Gber drei berichtspflichtige Segmente im Sinne von
IFRS 8: Trade Finance (AuBenhandelsfinanzierung), Health & Pharma sowie Food & Beverage. Die Segment-
abgrenzung folgt der internen Organisations- und Berichtsstruktur (Management Approach) und bildet
die Grundlage fir die interne Performancesteuerung sowie das externe Segmentreporting.

a) Segment Trade Finance (AuBenhandelsfinanzierung)

Das Segment Trade Finance umfasst die Strukturierung, Finanzierung und Begleitung von AuBenhandels-
geschéaften sowie damit verbundene Dienstleistungen. Der Kundenkreis besteht im Wesentlichen aus Ex-
porteuren, Importeuren und Finanzintermediaren. Die Akquisition erfolgt Uber eigene Vertriebsaktivi-
taten sowie — je nach Markt — Uber Vermittler und strategische Partner. Das Produkt- und Leistungsportfolio
umfasst insbesondere:

Marketing-Compliance-Services (Regulatory & Content Review): Prifung potenzieller Transaktionen und

zugehoriger Dokumentation auf regulatorische und sanktionsrechtliche Anforderungen; bei Eignung Ver-
mittlung an strategische Partner zur Abwicklung.

Forfaitierung: Ankauf von AuBenhandelsforderungen unter Beriicksichtigung transaktionsspezifischer
Risiken (u. a. Lander , Debitoren , Banken und Dokumentenrisiken).

Factoring (marktbezogen, insbesondere Tschechien): Laufende Forderungsfinanzierung fir ausgewahlte

Kunden.

Das Segment unterliegt in besonderem MaBe rechtlichen, politischen und wirtschaftlichen Einflussfak-
toren, insbesondere durch Sanktionen, Embargos und Handelsbeschrankungen. Die Einhaltung der ein-
schlagigen Vorgaben wird durch ein konzernweites Compliance Framework mit definierten Priif-, Freigabe-
und Monitoring-Prozessen sichergestellt und fortlaufend weiterentwickelt.

b) Segment Health & Pharma

Das Segment Health & Pharma umfasst Aktivitaten entlang der Wertschépfung rund um Plasmagewinnung
und -bereitstellung (Plasma Donation Center). Operative Schwerpunkte sind der Aufbau und Betrieb ent-
sprechender Strukturen, dass Spender Management sowie die Umsetzung und Uberwachung von Qualitéts-
und Sicherheitsstandards in einem regulierten Umfeld.
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Wesentliche Werttreiber in diesem Segment sind insbesondere:

» die Gewinnung, Betreuung und Bindung von Spendern,

» eine effiziente Qualitats- und Prozessmanagement einschlieBlich regulatorischer Anforderungen und der
entsprechenden Dokumentation,

» Logistik und Distribution sowie der Aufbau und die Pflege belastbarer Abnehmerbeziehungen.

Zielsetzung ist, durch Standardisierung, Auslastungssteigerung und operative Optimierung die Voraus-

setzungen fir eine skalierbare Ergebnisentwicklung zu schaffen.

¢) Segment Food & Beverage

Das Segment Food & Beverage blndelt Aktivitaten der DF-Gruppe im Bereich der Bierproduktion und des
Biervertriebs sowie der Herstellung und Vermarktung alkoholfreier Getranke (Brewing Company). Nach der
Ubernahme der Assets der Vagabund Brauerei GmbH in Berlin wurde der Standort durch Investitionen in
Produktion, Infrastruktur und Marketing weiterentwickelt. Das Segment adressiert Wachstum Uber Kapazi-

tatsausbau, Produkt- und Portfolioweiterentwicklung sowie Vertrieb und Markenpositionierung.
Wesentliche Bausteine des Geschaftsmodells sind:
» Produktentwicklung und Portfolioausbau,

» Brauerei und Abfullung (Kapazitdten, Effizienz und Qualitat),
» Vertrieb und Branding (Kunden- und Kanalentwicklung sowie Markenaufbau).

Unsere drei Segmente und Produktlosungen

TRADE FINANCE HEALTH & PHARMA FOOD & BEVERAGE

Marketing Compliance Services Plasma Donation Centre Brewing Company

Regulatory & Content Review Plasmagewinnung & -aufbereitung Bierproduktion & -vertrieb

Forfaiting Produktentwicklung

Liquidation & Forderungsankauf

Brauerei & Abfullung

Logistik &
Distribution
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Qualitats- & Sicher-
heitsstandards

Inkasso (Prag)

Inkasso- & Payment Services Vertrieb & Branding
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Ubergreifende Steuerung und Weiterentwicklung

Die DF-Gruppe pruft fortlaufend Wachstums- und Diversifikationsoptionen, einschlieBlich M&A Opportuni-
taten in den Segmenten. Eine Umsetzung erfolgt grundsatzlich nur nach positiver strategischer, finanzieller
und rechtlicher Bewertung (einschlieBlich Due Diligence Prifungen) sowie im Einklang mit den jeweiligen
Governance- und Gremienprozessen. Flankierend werden konzernweit MaBnahmen zur operativen Optimie-
rung umgesetzt, um Effizienz und Ergebnisqualitat zu unterstitzen.

2) Struktur der DF-Gruppe
Die in KéIn ansassige DF Deutsche Forfait AG (,,DF AG"” oder , Gesellschaft”) ist die Holding- und Konzern-
obergesellschaft der DF-Gruppe. Im Berichtszeitraum verfligte die DF AG Uber operative Tochtergesell-

schaften sowie Uber Zwischenholdings zur Strukturierung einzelner Geschaftsbereiche.

Zu den operativen Tochtergesellschaften zahlen die Deutsche Forfait GmbH mit Sitz in Kéln (DF GmbH)
sowie die in Prag, Tschechische Republik, ansassigen Gesellschaften DF Deutsche Forfait s.r.o. (DF s.r.0.) und
DF Deutsche Forfait Middle East s.r.o. (DF ME s.r.o.). Im Segment Food & Beverage fungiert die DF Food
& Beverage Holding GmbH (DF FB Holding) als Zwischenholding der operativen Tochtergesellschaft
Vagabund Brauerei FB GmbH (DF Vagabund); beide Gesellschaften haben ihren Sitz in Kaln.

Zur Vorbereitung von M&A Aktivitdten im Segment Health & Pharma wurde im November 2024 die
DF Health & Pharma Holding GmbH (DF HP Holding) als weitere Zwischenholding gegrtindet. Anfang 2025
wurde unterhalb dieser Holding die Deutsche Blutplasma HP GmbH (DF Blutplasma) gegrindet, die ab
Mai 2025 mit der Ubernahme der Assets der insolventen Ruhrplasma-Bochum Zentrum GmbH die opera-

tiven Aktivitaten in diesem Geschaftsbereich gebindelt und organisiert hat.

Die Grundlagen der neuen operativen Einheiten der DF-Gruppe wurden im Rahmen von Asset Deals aus
Insolvenzmassen erworben. Die DF-Gruppe treibt die Sanierung mit MaBnahmen auf allen Geschaftsebenen
voran, um die operativen Strukturen zu stabilisieren und leistungsfahig weiterzuentwickeln.

Die DF GmbH fokussiert ihr Produktangebot auf AuBenhandelsfinanzierungen und damit verbundene
Dienstleistungen in ausgewahlten Markten. Das Leistungsspektrum umfasst insbesondere Marketing-
Compliance-Services, Forfaitierung sowie das Inkasso von AuBenhandelsforderungen. Darilber hinaus
erbringt die DF GmbH konzerninterne Serviceleistungen, unter anderem in den Bereichen Rechnungswesen,

Vertragsabwicklung, Compliance, Vertrieb und Risikomanagement.

Bei den Prager Tochtergesellschaften sind insbesondere das Factoringgeschaft sowie die Abwicklung aus-
gewahlter Transaktionen (u. a. Darlehensvergabe, An- und Verkauf von Forderungen sowie Inkassotatig-
keiten) angesiedelt. Die DF ME s.r.o. fokussiert sich dabei auf ausgewahlte Transaktionen in ihrer regionalen
Zustandigkeit; die DF s.r.o. deckt das Ubrige geografische Spektrum ab.

Die Tochtergesellschaften sind jeweils eigenstandige rechtliche Einheiten.
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Nach Einschatzung der Gesellschaft zeichnet sich die DF-Gruppe durch die Kombination aus breiter Segmen-
taufstellung, diversifiziertem Produktportfolio sowie spezifischer Expertise in Compliance gepragten AuBBen-
handelsstrukturen aus und verfiigt damit in wesentlichen Teilen ihres Leistungsprofils Gber eine differenzierte

Marktposition.

Die Konzernstruktur zum Ver&ffentlichungstag dieses Geschaftsberichtes stellt sich nunmehr wie folgt dar:

DF Deutsche Forfait AG
(KoIn)

Deutsche Forfait GmbH DF Deutsche Forfait DF Deutsche Forfait s.r.0. DF Food & Beverage DF Health & Pharma
(Koln) Middle East s.r.0. (Prag) (Prag) Holding GmbH (KéIn) Holding GmbH (KéIn)
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Vagabund Brauerei FB Deutsche Blutplasma HP
GmbH (Kaln) GmbH (Bochum)
100 % 100 %

Die zuvor genannten, in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen nehmen die Befreiungs-
vorschrift des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch und verzichten daher auf die Aufstellung, Priifung und Offen-
legung eines eigenen Jahresabschlusses sowie Lageberichts. Die Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB
sind flr diese Gesellschaften erfllt. Insbesondere wurden die erforderlichen Gesellschafterbeschlisse gefasst
und das Mutterunternehmen hat sich verpflichtet, fiir die von der Befreiung erfassten Verpflichtungen der

Tochtergesellschaften einzustehen.

Mitarbeiter:
Die DF-Gruppe beschaftigte im Geschaftsjahr 2025 einschlieBlich Vorstand durchschnittlich 64 Mitarbeiter
(Vorjahr 37 Mitarbeiter).

3) Ziele und Strategien
Ziel der DF-Gruppe ist es, die nachhaltige Profitabilitat der Gesellschaft weiter auszubauen und die Geschafts-

aktivitaten auf eine langfristig stabile und diversifizierte Grundlage zu stellen.

Das Kerngeschaft der DF-Gruppe liegt weiterhin im Bereich Trade Finance. In diesem Segment erbringt die
DF-Gruppe insbesondere Service- und Beratungsleistungen im Zusammenhang mit internationalen Handels-
geschaften, einschlieBlich Marketing-Compliance-Services, strukturierter Handelsfinanzierungen sowie damit
verbundener Dienstleistungen. Die Weiterentwicklung dieses Geschéaftsbereichs und der Ausbau des interna-

tionalen Netzwerks bleiben ein zentraler Bestandteil der Unternehmensstrategie.



@

Il Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht 1. Januar - 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

Ergdnzend hierzu hat die DF-Gruppe ihre Geschaftstatigkeit in den vergangenen Jahren erweitert und zusatz-
liche operative Aktivitaten aufgebaut. Mit den Bereichen Blutplasma sowie Getrdnke wurden zwei weitere
Geschaftsfelder etabliert, die neben dem traditionellen Geschaft der AuBenhandelsfinanzierung zur Diver-
sifizierung der Geschaftstatigkeit beitragen und mittel- bis langfristig stabile Ergebnisbeitrage leisten sollen.

Die Strategie der DF-Gruppe basiert dabei im Wesentlichen auf folgenden Handlungsfeldern:

Starkung des Kerngeschafts der AuBenhandelsfinanzierung durch Ausbau bestehender Geschéaftsbeziehun-

gen, Erweiterung des internationalen Netzwerks sowie Entwicklung erganzender Dienstleistungen.

Weiterentwicklung der operativen Aktivitaten in den Bereichen Blutplasma und Getrénke durch Ausbau der

bestehenden Standorte und Optimierung der operativen Prozesse.

Diversifizierung der Geschaftstatigkeit durch operative Aktivitaten in den Bereichen Handelsfinanzierung,
Blutplasma und Getranke mit dem Ziel einer breiteren und stabileren Ergebnisbasis.

Weiterentwicklung der organisatorischen Strukturen und internen Kontrollsysteme, um den Anforderungen
einer diversifizierten Unternehmensgruppe gerecht zu werden.

Nachhaltige Profitabilitat

Diversifizierung

1 2 | 3

Geographische Zielmarktorientiertes Strategische
Ausrichtung Produktspektrum Partnerschaften

Die mittel- bis langfristige geografische Ausrichtung der DF-Gruppe konzentriert sich weiterhin auf den

Nahen und Mittleren Osten, Europa sowie Zentralasien.
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Im Mittelpunkt der geschaftlichen Aktivitaten im Segment Trade Finance stehen weiterhin die Bereiche Nah-
rungsmittel sowie Medizin- und Pharmaprodukte, da in diesen humanitaren Segmenten eine hohe Nachfrage
nach den Loésungen der DF-Gruppe besteht. Um die Abhdngigkeit von einzelnen Markten zu reduzieren,
plant die DF-Gruppe, die erwirtschafteten Mittel gezielt in die geografische Diversifizierung sowie die Er-
weiterung des Produktportfolios zu investieren.

Beim Markteintritt in neue Regionen wird selektiv auf vorhandenes Know-how und etablierte lokale Netz-
werke zurtickgegriffen, um die Erfolgschancen zu erhéhen. Dariiber hinaus sollen durch die Fokussierung auf
ausgewahlte Regionen — insbesondere den Nahen und Mittleren Osten — Effizienzvorteile erzielt werden. Dies
ist insbesondere im Hinblick auf die zunehmende Komplexitat landerspezifischer Compliance-Vorschriften

von Bedeutung.

Das Produktportfolio orientiert sich vorrangig an den Kunden- und Marktbedirfnissen in den jeweiligen
Zielregionen. Ein zentraler Bestandteil sind die Marketing-Compliance-Services, die neben der Vermittlung
von Geschaften auch Beratungsleistungen im Bereich Compliance umfassen. Diese Dienstleistungen bieten
maBgeschneiderte Losungen fur die AuBenhandelsfinanzierung in den Zielmarkten.

Ein weiterer Bestandteil der Strategie der DF-Gruppe ist der Aufbau und die Etablierung strategischer Part-
nerschaften. Insbesondere im Iran-Geschaft profitiert die DF-Gruppe von der Zusammenarbeit mit der Saman
Bank, Teheran, sowie deren Niederlassung in Frankfurt, die Uber ein starkes lokales Netzwerk sowie umfas-
sendes Know-how verfligt. Diese Partnerschaft ermdglicht eine effiziente Marktbearbeitung und reibungs-
lose Geschaftsabwicklung. Dartber hinaus strebt die DF-Gruppe weitere langfristige Kooperationen mit
Banken und Finanzdienstleistern an, um Synergien zu nutzen und eine schnelle sowie effiziente Abwicklung
von Geschaften sicherzustellen.

Darlber hinaus pruft die DF-Gruppe weiterhin selektiv Moglichkeiten fir Unternehmensbeteiligungen
und Akquisitionen, sofern sich hierdurch strategische Erganzungen der bestehenden Geschaftsaktivitaten
ergeben. Ziel ist es, die Geschaftsstruktur der Gruppe weiterzuentwickeln und zusatzliche operative Ertrags-
quellen zu erschlieBen.

4) Steuerungssystem

Die DF-Gruppe steuert ihre Geschéaftstatigkeit im Rahmen eines internen Steuerungssystems anhand
segmentbezogener Leistungsindikatoren sowie anhand Liquiditats- und Ergebniskennzahlen. Die operative
Steuerung erfolgt dabei differenziert nach den drei berichtspflichtigen Segmenten Trade Finance, Health

& Pharma und Food & Beverage.

| 10
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Segmentbezogene Leistungsindikatoren
Im internen Reporting werden fur die Segmente die folgenden primaren Leistungsindikatoren verwendet:

» Geschaftsvolumen

Trade Finance: Akquiriertes Geschaftsvolumen in Euro. Das Geschaftsvolumen ist definiert als die
Summe der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen Geschéfte in den Bereichen Marke-
ting Compliance Service und Inkasso sowie der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen
Factoring Geschéfte. Forfaitierungsgeschafte flieBen mit dem auf das Geschéaftsjahr bezogenen durchschnitt-
lichen Investitionsvolumen je Geschaft in die Kennzahl Geschéaftsvolumen ein.

Health & Pharma: Plasmamenge als Leistungsindikator, gemessen in Litern pro Jahr.

Food & Beverage: Ausbringungs- bzw. Absatzmenge als Leistungsindikator, gemessen in Hektolitern

pro Jahr.
» Rohergebnis
» Konzernergebnis vor Steuern

Als ergebnisorientierte SteuerungsgréBen nutzt die DF-Gruppe das Rohergebnis sowie das Ergebnis vor
Ertragsteuern, jeweils auch auf Segmentebene. Das Rohergebnis ergibt sich aus den jeweiligen Provisions-
und Umsatzerlosen (bzw. Umsatzerldsen in den operativen Segmenten) abzuglich der direkt zurechenbaren
Aufwendungen. Das Ergebnis vor Ertragsteuern dient als Ubergreifende Kennzahl zur Beurteilung der opera-

tiven Entwicklung und der Ergebnisqualitat.

Planungs- und Reportingprozesse

Der etwa dreimonatige Prozess der Unternehmensplanung fur die drei Segmente wird durch den Vorstand
der DF-Gruppe durchgefihrt. Die Planung fir das Produkt Factoring erfolgt in Abstimmung mit der Ge-
schaftsfihrung der DF s.r.o. in Prag.

Die genannten SteuerungsgroBen werden Uber ein internes, monatliches und standardisiertes Reporting
Uberwacht und dem Aufsichtsrat im Rahmen der Sitzungen berichtet. Darlber hinaus werden auf Anfor-
derung des Vorstands zusatzliche Auswertungen (u. a. zu abgeschlossenen Geschaften, Mengen, Ertragen/

Umsatzen, Kosten und Liquiditat) erstellt.

In der externen Berichterstattung stellt die DF-Gruppe neben den segmentbezogenen Leistungsindikatoren

auf das Konzernrohergebnis sowie das Konzernergebnis vor Ertragsteuern ab.

| 11
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. WIRTSCHAFTSBERICHT

1) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2025 bewegte sich die DF-Gruppe in einem gesamtwirtschaftlichen Rahmen, der insbeson-
dere durch anhaltende geopolitische Risiken und volatile Handelsbedingungen gepragt war. Mit dem Kern-
geschaft in der spezialisierten AuBenhandelsfinanzierung und der Fokussierung auf den Nahen und Mittleren
Osten sowie Osteuropa kénnen sich Veranderungen in Handelsbeschrankungen und Sanktionsregimen in
besonderem MaBe auf die Geschaftstatigkeit der DF-Gruppe auswirken.

Mit Blick auf das globale Wirtschaftswachstum fir das Jahr 2025 erwartet der Internationalen Wahrungs-
fonds (IWF) in seiner Prognose von Januar 2026 ein Plus von 3,3 %. Wahrend veranderte handelspolitische
Rahmenbedingungen die wirtschaftliche Dynamik dampften, wirkten sich technologiegetriebene Investitio-
nen, insbesondere im Exportgeschaft Asiens, sowie die geld- und fiskalpolitischen MaBnahmen der Zentral-
banken stiitzend aus und kompensierten die negativen Effekte. Die globale Inflation ging weiter zurlick und
lag 2025 bei 4,1 %, nach 5,8 % im Vorjahr. Das Welthandelsvolumen wuchs gemaB IWF im Jahr 2025 um
geschatzte 4,1 %.

Das Wachstum der Industriestaaten blieb mit 1,7 % im Jahr 2025 moderat, wahrend der Euroraum mit
1,4 % hinter den Erwartungen zurlckblieb. Die Schwellen- und Entwicklungslander verzeichneten ein Wachs-
tum von 4,4 % und blieben damit eine wichtige Stutze der Weltwirtschaft. Deutschland erzielte lediglich ein
marginales Wirtschaftswachstum von 0,2 %. Die weiterhin schwache Industrieproduktion und ricklaufige

Warenexporte belasteten die Konjunktur.

In dem fur die DF-Gruppe wichtigen Zielmarkt Iran gehen der IWF und die Weltbank von divergierenden An-
nahmen fur das Wirtschaftswachstum im aktuellen Fiskaljahr 2025/2026 aus. Wahrend die Weltbank einen
Ruckgang der Wirtschaftsleistung um 1,1 % annimmt, erwartet der IWF mit einem Zuwachs von 0,3 % eine
robustere Entwicklung. Trotz erster Zeichen einer Straffung der Geldpolitik befindet sich die Inflation mit Gber
40 % weiterhin auf sehr hohem Niveau.

Fur den fir die DF-Gruppe relevanten Markt in Tschechien erwartet das tschechische Finanzministerium in
seiner makrodkonomischen Prognose vom Januar 2026 ein BIP-Wachstum von 2,5 % fiir das Gesamtjahr
2025. Getrieben wurde das Wachstum nahezu ausschlieBlich durch die Binnennachfrage.

Die Geschaftstatigkeit der DF-Gruppe im Segment Handelsfinanzierung ist schwerpunktmaBig auf den Han-
del mit humanitaren Gutern im Nahen und Mittleren Osten ausgerichtet. Wahrend Handelsbeschréankungen
und geopolitische Risiken als Einflussfaktoren wichtige Rahmenfaktoren darstellen, sind fiir die DF-Gruppe
weniger die bilateralen Zélle als vielmehr die Auswirkungen auf globale Lieferketten und Schifffahrtsrouten
von Bedeutung, da Stérungen der Handelslogistik die Abwicklung von AuBenhandelsgeschaften verteuern

und verzégern kénnen.
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Nach dem statistischen Jahresbericht 2025 der Erndhrungs- und Landwirtschaftsorganisation der Vereinten
Nationen (FAO) hat sich der monetare Wert der weltweiten Lebensmittelexporte zwischen 2000 und 2023
nominal um das 4,7-fache erhéht, von rund 380 Mrd. USD im Jahr 2000 auf knapp 1,8 Bio. USD im Jahr
2023. Zwischen 2022 und 2023 blieb das Volumen mit rund 1.809 Mrd. USD respektive 1.804 Mrd. USD
weitgehend stabil.

Die iranische Zollbehorde beziffert im Zeitraum von Mérz 2025 bis Januar 2026 den Anstieg der Einfuhren
in das Land nach Gewicht auf 4,6 Prozent, wahrend sie in Geldwert um 15,6 % zuriickgingen. Die fortbe-
stehenden internationalen Sanktionen und geopolitische Spannungen haben weiterhin einen maBgeblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Landes. Gleichwohl blieb der iranische Import humanitarer
Guter auf einem konstanten Niveau und gegenliber dem Sanktionsregime weitestgehend isoliert, was fir das

Geschaftsmodell der DF-Gruppe von zentraler Bedeutung ist.

Das EU-Sanktionsregime gegentber dem lIran blieb im Berichtsjahr im Wesentlichen unverandert. Die
DF-Gruppe verfugt Uber ein unternehmensinternes Compliance-Team, das die Einhaltung samtlicher Sankti-

onsbestimmungen sicherstellt.

Der fur die DF-Gruppe im Segment Food & Beverage relevante deutsche (Craft-)Biermarkt war im Berichtsjahr
deutlich rucklaufig. Laut Statistischem Bundesamt (Destatis) sank der Bierabsatz der deutschen Brauereien
und Bierlager im Jahr 2025 gegentber dem Vorjahr um 6,0 % auf rund 7,8 Mrd. Liter, was der starkste
Absatzriickgang seit Beginn der Zeitreihe im Jahr 1993 war. Der Inlandsabsatz ging um 5,8 % zurilck, die
Exporte um 7,0 %. Der Deutsche Brauer-Bund nennt als Hauptgrund die massive Konsumzurtickhaltung der
Verbraucher und die weiterhin angespannte Lage in der Gastronomie. Positiv entwickelten sich alkoholfreie
Biere, die beim Umsatz im Handel erstmals die 10-Prozent-Marke tberschritten. Die Anzahl der Mikro- und
Kleinstbrauereien (Gesamtjahreserzeugung von bis zu 1.000 Hektolitern) sank von 870 im Jahr 2023 leicht
auf 836 im Jahr 2026, verbleibt nach dem starken Anstieg der letzten Dekade aber auf hohem Niveau.

Ein weiterer wichtiger Markt fur die DF-Gruppe ist der deutsche Blutplasmamarkt im Segment Health
& Pharma. Dem aktuellen Bericht des Paul-Ehrlich-Instituts (PEl) zur Versorgung mit Blut und Blutprodukten
in Deutschland 2024 zufolge wurden im Berichtsjahr insgesamt rund 6,9 Mio. Blutspenden geleistet, davon
3,6 Mio. Vollblutspenden und 3,3 Mio. Apheresespenden. Damit verblieb das Blutspendenaufkommen exakt
auf dem Niveau des Vorjahres. Die Gewinnung von Plasma zur Fraktionierung, dem fir die Herstellung von
Plasmaderivaten entscheidenden Ausgangsmaterial, stieg laut PEl auf 3,59 Mio. Liter, wovon 74 % durch
Aphereseverfahren gewonnen wurden. Deutschland ist nach Angaben des PEI mit einem Anteil von tber
38 % am Gesamtaufkommen der Europarats-Mitgliedstaaten der mit Abstand gréBte Plasmasammler

in Europa.
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2) Geschaftsverlauf

a. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2025 erzielte die DF-Gruppe ein negatives Konzernergebnis in Héhe von minus TEUR 1.995
(Vorjahr plus TEUR 1.877). Das Ergebnis vor Steuern betrug minus TEUR 682 und lag damit deutlich unter
dem Ergebnis des Vorjahres (Vorjahr TEUR 3.486). Grund hierfir waren weitere Anlaufkosten der neuen
Geschéftsfelder Health & Pharma und Food & Beverage sowie deutlich gestiegene Personalkosten auf
Konzernebene.

Im Geschaftsjahr 2025 stieg das ausschlieBlich in der Zielregion Naher und Mittlerer Osten erwirtschaftete
Geschaftsvolumen um 8,47 % auf EUR 226,6 Mio. (Vorjahr EUR 208,9 Mio.) und lag damit in dem im Halb-
jahresbericht prognostizierten Rahmen von 5 - 10 %. Dieses Volumen entfiel vollstandig auf das Geschafts-
feld Marketing-Compliance-Services. Hieraus resultieren Ertrage in Hohe von TEUR 9.962.

Dariber hinaus wurden Ertrage aus dem Forfaitierungsgeschaft in Héhe von TEUR 294 (Vorjahr TEUR 29)
erzielt. Die Umsatze aus dem Warenverkauf der beiden operativen Tochtergesellschaften betrugen
TEUR 1.035 (Vorjahr TEUR 287). Insgesamt stiegen die Umsatzerldse von TEUR 10.462 um 13,3 % auf
TEUR 11.850.

Das Rohergebnis stieg von TEUR 9.500 auf TEUR 10.237, was einem Zuwachs von 7,8 % entspricht, und
damit unterhalb der im Halbjahresbericht genannten unteren Prognosespanne von 15 % lag.

Die Umsatzkosten stiegen im Berichtszeitraum von TEUR 962 auf TEUR 1.613 und waren der wesent-
liche Grund fur das Nichterreichen der Prognose. Hierin enthalten sind Provisionsaufwendungen fir den
Marketing-Compliance-Service, Kursverluste aus \Wahrungsumrechnungen und Aufwendungen fur den
Wareneinkauf und bezogene Leistungen der Segmente Health & Pharma sowie Food & Beverage.

Die sonstigen Ertrage fielen gegentiber dem Vorjahr leicht von TEUR 410 auf TEUR 296.

Die Verwaltungskosten, bestehend aus Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, betrugen im Geschéftsjahr 2025 insgesamt TEUR 10.892 (Vorjahr TEUR 6.388). Der Perso-
nalaufwand in Héhe von TEUR 4.515 (Vorjahr TEUR 2.572) erhéhte sich durch die zusatzlichen Personalkosten
bei der DF Vagabund und DF Blutplasma um 75,5 %. Gleichzeitig stieg die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
im Jahr 2025 auf 62 Mitarbeiter nach 37 Mitarbeitern im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen deutlich von TEUR 3.126 auf TEUR 5.690 an. Grund dafur
waren auch in diesem Berichtszeitraum vorwiegend Aufwendungen fir den Aufbau der neuen Tochter-
gesellschaften und der Digitalisierung der DF-Gruppe sowie gestiegene Rechtsberatungs- und Abschluss-
bzw. Priifungskosten.
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Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen stiegen Uberwiegend wegen
der Neubewertung von Vermdgenswerten der DF Vagabund von TEUR 385 auf TEUR 688.

Das Finanzergebnis, resultierend aus Zinsertragen in Hohe von TEUR 159 und den entgegenstehenden
Zinsaufwendungen tber TEUR 482 belief sich im Geschéaftsjahr 2025 auf minus TEUR 323 (Vorjahr minus
TEUR 340).

b. Finanzlage
Der operative Cashflow der DF-Gruppe wird im Geschaftsjahr 2025 mit TEUR 513 (Vorjahr TEUR -9.834)

ausgewiesen.

Die wesentlichen Griinde fur die Veranderung des Cashflows aus operativer Geschaftstatigkeit ist der Wegfall
der im letzten Geschaftsbericht auf den Seiten 13 und 14 dargestellten Sonderfaktoren. Aus diesem Grund

ist hier nur ein eingeschrankter Vergleich zum Vorjahr maglich.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf TEUR -1.715 (Vorjahr TEUR - 930) aufgrund weiterer
Investitionskosten in die DF Vagabund. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr
2024 TEUR -6.566 (Vorjahr TEUR -2.294). Der Anstieg ist Uberwiegend begriindet mit der Rlickzahlung eines
weiteren Betrages in Hohe von TEUR 5.700 auf das Darlehen des Darlehensgebers.

Die DF-Gruppe ist im abgelaufenen Geschaftsjahr zielkonform allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht

nachgekommen.

Der Ruckgang des Eigenkapitals der DF-Gruppe zum 31. Dezember 2025 auf TEUR 28.852 (Vorjahr
TEUR 30.743) ist auf den Rickgang der Gewinnrlicklagen aufgrund des negativen Konzernergebnisses
2025 zurtickzufihren. Die Eigenkapitalquote erhdhte sich damit jedoch von 58,5 % im Vorjahr auf 65,6 %
im Berichtsjahr. Die Verbindlichkeiten Glaubiger blieben mit dem Erinnerungswert fur abgeschriebene

Forderungen aus der Insolvenzmasse unverandert bei EUR 2.

Im Berichtsjahr verringerte sich die Darlehensverbindlichkeit gegentber Herrn Vali Zarrabieh von EUR
13,0 Mio. auf EUR 7,3 Mio. Neben dieser Darlehensverbindlichkeit verfligt die DF-Gruppe Uber keine Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten oder Kreditlinien bei Banken oder weiteren Personen.

c. Vermogenslage
Die Summe aller Vermogenswerte der DF-Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 insgesamt
TEUR 43.971. (Vorjahr TEUR 52.589). Die latenten Steuern fielen von TEUR 3.658 auf TEUR 2.440.

Die Sachanlagen in Hohe von TEUR 5.386 lagen deutlich Gber dem Vorjahr (TEUR 3.709). Im Wesentlichen
beinhalten diese die Nutzungsrechte der Buroflachen der DF-Gruppe sowie die Biro- und Produktionsfléchen
der DF Vagabund und der DF Blutplasma.
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Der Rickgang der Bilanzsumme ist vor allem auf die gesunkenen Anderen kurzfristigen Vermégenswerte auf
TEUR 13.206 (Vorjahr TEUR 15.358) und den Rickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
von TEUR 28.609 auf TEUR 20.977 zurlckzufthren. In den Anderen kurzfristigen Vermdgenswerten sind
TEUR 12.273 bei der Saman Bank Frankfurt unterhaltenes Guthaben der DF AG zum Bilanzstichtag enthalten,
die wie im Vorjahr nicht uneingeschrankt zur Verfligung standen und deshalb gem. IFRS 7 nicht als liquide
Mittel bilanziert wurden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen leicht von TEUR 572 auf TEUR 772.

Die Vermogenswerte Glaubiger, die gemal Insolvenzplan der DF AG aus den Glaubigern zuzurechnende
Vermogenswerte aus dem Restrukturierungs- und Handelsportfolio bestehen, betrugen zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2025 unverandert EUR 2 (Vorjahr TEUR 2).

Die Vermdgenslage der DF-Gruppe hat sich im Berichtsjahr trotz der Aufwendungen fir die Restrukturierung
der neuen Tochtergesellschaften und der Teilrlickzahlung des Darlehens robust gezeigt. Die Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente gilt es zur Bereitstellung fir das operative Geschaft im Verhaltnis zur Bilanz-
summe auch weiterhin hochzuhalten, um auch kurzfristig Geschaftschancen nutzen zu kénnen.

d. Segmentberichterstattung
Im Geschaftsjahr 2025 umfasst die Segmentberichterstattung der DF-Gruppe die Segmente Trade Finance,
Food & Beverage und Health & Pharma.

d.1 Trade Finance

Der Uberwiegende Teil des Umsatzes im Geschaftsjahr 2025 resultiert mit TEUR 10.850 aus diesem Segment;
die Provisionserlése aus dem Marketing-Compliance-Service blieben nahezu unverdndert bei TEUR 9.962
nach TEUR 9.955, hinzu kamen Ertrage aus der Forfaitierung (TEUR 294). Dem standen Umsatzkosten in
Hohe von TEUR 450 fiir Provisionsaufwendungen sowie Kursverluste von TEUR 471 gegenliber. Das Segment
trug im Berichtszeitraum mit TEUR 5.405 zum Ergebnis vor Steuern bei.

Die Segmententwicklung bleibt durch geopolitische Risiken und damit verbundene Rahmenbedingungen
beeinflusst. Grundsatzlich wird dieses Segment auch in den kommenden Jahren tGberwiegend zum Umsatz
und Ergebnis beitragen.

d.2 Food & Beverage

Das zweite Segment der DF-Gruppe umfasst die Herstellung und den Vertrieb von Getranken, die Tatigkeit
in der Gastronomie sowie die Einrichtung und den Betrieb von Bars und Restaurants. Kern der Aktivitaten ist
die DF Vagabund mit der Produktion eigener Bierspezialitdten und alkoholfreier Getranke. Erganzt wird das
Portfolio seit 2025 durch die Einfihrung eines eigenen Cider, der sowohl tber den Direktvertrieb als auch
Uber den Einzelhandel und die Gastronomie vermarktet wird.
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Im Geschaftsjahr 2025 wurden die Investitionen in den Standort ,,Osram-Hofe” in Berlin GberplanmaBig
fortgeflihrt. Der AuBenbereich wurde unter Berlcksichtigung denkmalrechtlicher Vorgaben vollstandig neu-
gestaltet, der Innenbereich renoviert und mit einer neuen Klche ausgestattet, die im Sommer den Start
des Verkaufs hochwertiger Speisen ermoglichte. Zudem wurden im Kesselhaus zusatzliche Produktions-
kapazitaten installiert, um eine wirtschaftlich tragfahige kritische Masse in der Bierproduktion zu erreichen.
Teilweise wurden diese Investitionen aus 2026 vorgezogen.

Parallel hat die DF-Gruppe ihre Gastronomieaktivitaten weiter ausgebaut: Im Sommer 2025 wurde in den
Kolonnaden auf der Museumsinsel in Berlin erfolgreich eine AuBengastronomie etabliert. Der Retailvertrieb
wurde zunachst in Berlin durch Listungen bei fihrenden Supermarkten und GroBhandlern erweitert und
anschlieBend auch auf Kéln — den Firmensitz der DF-Gruppe — sowie auf Hamburg als weiteren attraktiven
Markt Ubertragen.

Darlber hinaus wurde mit der Einfihrung einer Cidre-Produktion unter einer neuen Marke ein zusatzli-
cher Wachstumstreiber geschaffen. Die Platzierung erfolgte sowohl in der eigenen Gastronomie als auch
im Einzelhandel. Ziel ist es, Gasten und Kunden neben den bestehenden Bierspezialitaten und innovati-
ven alkoholfreien Getranken weitere attraktive Produktalternativen anzubieten und das Sortiment gezielt zu
diversifizieren.

Durch die Nutzung von Synergien in Vertrieb und Marketing konnte die Marktposition der DF Vagabund
im Berichtsjahr weiter gestarkt werden. Die strategischen Investitionen in Marke, Vertrieb und Produktions-
kapazitaten schaffen die Grundlage fur eine kiinftig nachhaltig profitable Geschaftsentwicklung.

Das Segment trug im Berichtsjahr mit TEUR 879 zum Gesamtumsatz bei, wahrend die Umsatzkosten TEUR
420 betrugen. Die dartber hinaus getatigten Investitionen in den Vertrieb sowie die laufenden Betriebskosten
belasteten das Konzernergebnis vor Steuern in H6he von EUR 3,3 Mio.

Das Segment soll nach aktueller Planung 2028 positiv zum Ergebnis vor Steuern beitragen.

d.3 Health & Pharma

Das dritte und jiingste Segment der DF-Gruppe umfasst die Geschaftsfelder Gesundheit, Medizin, Pharmazie
und verwandte Branchen. Im Mai 2025 wurden die wesentlichen Vermdgenswerte der insolventen Ruhrplas-
ma-Zentrum Bochum GmbH Gbernommen und der Geschéaftsbetrieb am Standort Bochum mit sémtlichen
Mitarbeitern nahtlos fortgefuhrt. Damit ist die DF-Gruppe in den Blutplasmamarkt eingetreten.

Der Einstieg folgt einer eigenstandigen strategischen Logik: Blutplasma ist ein unverzichtbarer Rohstoff fir
die Herstellung lebenswichtiger Arzneimittel, etwa fir die Behandlung von Gerinnungsstérungen oder
Immundefekten. Da Plasma nicht synthetisch hergestellt werden kann, besteht weltweit ein strukturell
wachsender und krisenresistenter Bedarf. Entsprechend gilt das Segment als zukunftssicher und attraktiv.
Der Standort Bochum, seit 1993 eine etablierte Adresse fur Plasmaspender, soll die Basis fir eine weitere
Expansion der DF-Gruppe in diesem Markt bilden.
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Die Profitabilitdt des Segments hangt im Wesentlichen von zwei Faktoren ab: der Anzahl aktiver Spender
und dem erzielbaren Marktpreis flr Plasma. Plasmaspender kdnnen bis zu 60 Spenden pro Jahr leisten.
Die Differenz zwischen der gesetzlich zuldssigen Aufwandsentschadigung fir Spender und dem erzielbaren
Marktpreis pro Liter Plasma bildet die Grundlage der Wertschépfung. Entscheidend ist daher, eine hinrei-
chend groBe und stabile Spenderbasis aufzubauen. Parallel prift die DF-Gruppe, neben dem klassischen
Verkauf an internationale Pharmaunternehmen auch alternative Geschaftsmodelle wie die Lohnherstellung
von Plasmaprodukten unter Nutzung bestehender Zulassungen.

Nach dem Start des operativen Betriebs am 1. Mai 2025 wurden im Berichtszeitraum Umsatzerlse von
TEUR 176 erzielt, bei Umsatzkosten von TEUR 288; das Segment weist damit im Geschaftsjahr 2025 einen
negativen Beitrag von TEUR 112 aus. Das Segment befindet sich im Aufbau; der Fokus liegt auf der Stabilisie-
rung des laufenden Betriebs sowie dem Ausbau der Spenderbasis und der operativen Prozesse.

Das Segment soll nach aktueller Planung 2028 positiv zum Ergebnis vor Steuern beitragen.

e. Geopolitische Auswirkungen im Nahen und Mittleren Osten

Trotz der geopolitischen Lage und damit verbundenen Risiken konnte sich die DF-Gruppe dank ihres
Geschaftsschwerpunkts im humanitaren Bereich, ihrer Marktkenntnisse im Nahen und Mittleren Osten
sowie ihrer strategischen Partnerschaften erneut erfolgreich behaupten. Die Konflikte in der Region hatten im
Berichtszeitraum keine direkten Auswirkungen auf das laufende operative Geschaft.

3) Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren der DF-Gruppe, in nicht priorisierter Abfolge, sind:

» Geschéaftsvolumen
» Rohergebnis

» Konzernergebnis vor Steuern

Als Geschaftsvolumen wird der Nominalwert der in einer Periode abgeschlossenen AuBenhandelsgeschéfte
bezeichnet. Nach Umsetzung der bekannten Ziele und Strategien sowie der Fortsetzung der Diversifizierung
soll mittelfristig ein Geschaftsvolumen in einem Zielkorridor von EUR 200,0 Mio. bis EUR 250,0 Mio. p.a.
erreicht werden.

Das Geschaftsvolumen lag im Berichtsjahr mit EUR 226,6 Mio. in den Erwartungen der Gesellschaft und im

benannten Zielkorridor.

Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist das Rohergebnis, also das Geschaftsergebnis aus operativer
Tatigkeit. Dieses lag im Berichtszeitraum bei TEUR 10.237 nach TEUR 9.500 im Vorjahr und damit
knapp 7,8 % Uber dem Vorjahr. Mittelfristig soll das Rohergebnis weiterhin konstant Uber der Schwelle von
TEUR 10.000 liegen.
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Der dritte Leistungsindikator, das Ergebnis vor Steuern, war im Berichtsjahr erstmals seit 2018 mit
TEUR -682 wieder negativ. Weitere Anlaufkosten fir die Restrukturierung der beiden Tochtergesellschaften
DF Vagabund und DF Blutplasma sowie ebenfalls damit zusammenhangende gestiegene Personalauf-
wendungen waren die ursachlichen Grinde dafur.

Trotz wirtschaftlicher, rechtlicher und geopolitischer Herausforderungen sowie neuer operativer Rahmen-
bedingungen war die Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe im Jahr 2025 durch eine hohe Dynamik infolge
der strategischen Diversifizierung gepragt. Insgesamt blieb die Entwicklung jedoch hinter den Erwartungen
zurtick, insbesondere aufgrund hoherer Aufwendungen und geringerer Ertrége als urspriinglich geplant.

Als Nichtfinanziellen Leistungsindikator sieht die DF-Gruppe das hervorragende Knowhow und den un-
ermudlichen Einsatz seiner Angestellten, die im Leistungserbringungsprozess im Vordergrund stehen.

4) Entwicklung der DF-Aktie

Die Entwicklung des Aktienkurses der DF Deutsche Forfait AG war im Berichtsjahr nicht zufriedenstellend.
Der Eréffnungskurs am 02.01.2024 lag auf Xetra bei 1,48 Euro und entwickelte sich bis Ende August positiv
bis auf 1,72 Euro, wobei die Spitze am 11. August 2025 bei 1,82 Euro erreicht wurde. Nach der Hauptver-
sammlung am 29. August 2025 ging der Kurs kontinuierlich zurtick, bis er bei 0,97 Euro am 30. Dezember
2025 schloss. Das entspricht einem Kursriickgang von 0,51 Euro oder 34,5 % im Jahresverlauf.

Auch im Jahr 2025 waren die Umsatze in unserer Aktie gering, aber schon deutlich besser als im Vorjahr.
Auf Xetra wurden auf das ganze Jahr gerechnet 293.593 Aktien gehandelt. In Frankfurt waren es 13.594
Stlick. Zusammengerechnet wurden an allen Bérsen 989.178 Aktien gehandelt, was einen deutlichen Anstieg
zum Jahr 2024 bedeutete, in dem nur rund 332.715 Aktien gehandelt wurden.

Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der DF Deutsche Forfait AG am 30. Dezember 2025 betrug
EUR 11,5 Mio. (Vorjahr: EUR 17,7 Mio.).

Im Jahr 2026 nach Ende des Berichtszeitraums anderten sich diese Zahlen dramatisch. Bedingt durch nicht
mit fundamentalen Daten unterlegte Spekulation stieg der Kurs auf der Handelsplattform ,Tradegate” zuerst
am 23. Januar 2026 auf 3,42 Euro, um nach einem kurzen Rucksetzer bis auf 17,90 Euro am 17. Februar 2026
zu steigen. An diesem Tag wurden 4,5 Mio. Aktien auf Tradegate und 0,3 Mio. Aktien auf Xetra gehandelt,
was knapp das Zweifache des existierenden Free-Floats bedeutete. Diese Spekulation war zwei Tage spater
mit einem Schlusskurs von 3,10 Euro beendet.

Zum Stichtag 30.03.2026 betrug die gesamte Zahl aller gehandelten Aktien im ersten Quartal bereits

18,2 Mio. Stick. Die Kursentwicklung belduft sich immerhin noch auf ein Plus von 0,90 Euro, das entspricht
einem Anstieg von 92 %.
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1. ERLAUTERNQER BERICHT DES VORSTANDS ZU DEN
ANGABEN GEMASS § 289A HGB UND § 315A HGB

(1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2025 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft EUR 11.887.483,00, eingeteilt in
11.887.483 auf den Namen lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien). Es existiert keine andere
abweichende Aktiengattung. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

(2) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen im Hinblick auf die Ubertragung der Aktien oder die Ausiibung
der Stimmrechte bekannt, auch nicht solche aus Vereinbarungen zwischen Aktionaren.

(3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktionarsstruktur), die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang zum Konzern-
abschluss der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
dargestellt.

(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht

unmittelbar austiben

Eine Stimmrechtskontrolle von Arbeitnehmern, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, besteht nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung von

Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus zwei Personen; der Aufsichtsrat
kann eine hohere Zahl festlegen oder stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat
kann gemaB § 84 Abs. 2 AktG bzw. gemaB § 6 Abs. 2 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum
Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands und ein weiteres Mitglied zu dessen Stellvertreter
ernennen. Vorstandsmitglieder werden gemal § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen.
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Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse gemaB3 § 11 Abs. 4 der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Anderungen der Satzung bedirfen gemaB § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptversammilung,
der gemaB § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit bedarf, die mindestens drei Viertel des bei der Beschluss-
fassung vertretenen Grundkapitals umfasst, soweit die Satzung keine andere Kapitalmehrheit vorsieht.
Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstandes betroffen ist, darf die Satzung jedoch nur eine
gréBere Kapitalmehrheit bestimmen. Die Satzung der Gesellschaft macht in § 18 Abs. 1 von der Mdéglich-
keit der Abweichung gemaB § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse, soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, grundsatzlich mit einfacher Stimmenmehrheit und,
sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit einfacher Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenden Kapitals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 13 Abs. 3
der Satzung befugt, Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

(7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen
Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 2. Juli 2024 hat folgende Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien beschlossen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 2. Juli 2029 bis zu 1.180.000 Stlick eigene Aktien zu er-
werben. Der Erwerb darf nur Uber die Borse erfolgen. Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittel-
ten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Frankfurter Wertpapierb6rse um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

b)  Die Ermachtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft beauf-
tragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbetragen im Rahmen der vorgenannten Beschrankungen
ausgelbt werden. Die Erméachtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in
Verfolgung eines oder mehrerer der in lit. ¢), d) und e) genannten Zwecke ausgetibt werden. Erfolgt
die Verwendung zu einem oder mehreren der in lit. ¢), d) oder e) genannten Zwecke, ist das Bezugs-

recht der Aktionare ausgeschlossen.

¢) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméchtigung erworbenen eigenen
Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionére zu verau-
Bern unter der Voraussetzung, dass die VerauBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt,
der den Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich

unterschreitet.
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Diese Erméachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der
insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung
der vorliegenden Erméachtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich um
den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal3
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals
vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien
entféllt, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandelanleihen ausgegeben werden, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmens-
teile oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zu erwerben oder

Unternehmenszusammenschlisse durchzufihren.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrages der tbrigen Stuickaktien am Grund-

kapital der Gesellschaft erfolgen.

Von den Ermachtigungen in lit. ¢), d) und e) darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat wird im Fall der lit. ) zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien
in der Satzung erméchtigt. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des
Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorge-

nommen werden dirfen.

Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 30. Juni 2020 beschlossene Erméachtigung

zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird aufgehoben.”

(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge

eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels stehen.

(9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vor-

standsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind
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Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahme-
angebotes mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.

IV. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS
§ 289F HGB UND § 315D HGB

Die nach § 289f HGB und § 315d HGB fir borsennotierte Aktiengesellschaften geforderte Erklarung zur
Unternehmensfihrung wurde im Méarz 2026 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft im Be-
reich Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance (https://www.dfag.de/investor-relations/

corporate-governance/) eingestellt.

V. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

1) Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess

Die DF AG ist die Holding- beziehungsweise Konzernmuttergesellschaft der DF-Gruppe. Hinsichtlich der Kon-
zernstruktur und der Aufgaben innerhalb der DF-Gruppe wird auf die Darstellung in Kapitel I. (1) verwiesen.

Die Liquiditatsplanung fir die DF-Gruppe erfolgt monatlich sowie bei Bedarf auf Basis aktueller Kontoaus-
zlge. Sie umfasst die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus dem operativen Geschaft und wird fur die

jeweils folgenden Monate auf Monatsbasis fortgeschrieben.

Die Risikosteuerung und -tberwachung erfolgt auf Basis eines detaillierten, schriftlich fixierten Risikoma-
nagementsystems. Die Landerlimite werden jeweils einmal im Jahr vom Aufsichtsrat beschlossen. Innerhalb
der Landerlimite kann der Vorstand gemaB einer mit dem Aufsichtsrat abgestimmten Kompetenzregelung

eigenstandig Adressrisiken eingehen.

Das Rechnungswesen ist fir die Kontenplane, die Kontierungsrichtlinie sowie alle buchhalterischen Anfor-
derungen und Prozesse innerhalb der DF-Gruppe verantwortlich. Dabei werden landerspezifische Anforde-
rungen und Gesetze beriicksichtigt. Der Konsolidierungskreis zum Bilanzstichtag umfasst neben der DF AG
die Tochtergesellschaften DF GmbH, DF s.r.o., DF ME s.r.0., die DF FB Holding GmbH, die DF HP Holding,
die DF Vagabund und die DF Blutplasma.
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Die Buchfuhrung fur die DF AG, DF GmbH, die DF Vagabund und die DF Blutplasma erfolgt durch das
Rechnungswesen in KéIn. Bei der DF s.r.0. und der DF ME s.r.o. erfolgt die Buchfihrung durch einen lokalen
externen Dienstleister, der insbesondere bei der Erstellung der Jahresabschllsse eng durch das zentrale Rech-
nungswesen in Kéln begleitet wird.

Fur die Finanzbuchhaltung wird eine Standardsoftware eingesetzt, die zentral auf dem Server in KéIn instal-
liert ist. Die DF s.r.o. sowie die DF ME s.r.0. verfiigen Uber einen Online-Zugriff. Das zentrale Rechnungswesen
in KéIn hat damit fortlaufend Einblick in die Buchhaltung der Prager Gesellschaften. Durch entsprechende
Softwareberechtigungen ist jedoch gleichzeitig sichergestellt, dass die DF s.r.o. und die DF ME s.r.o. aus-
schlieBlich auf ihren eigenen Buchungskreis zugreifen kénnen. Entsprechend dem Datensicherungskonzept
der DF-Gruppe erfolgt eine tagliche Sicherung der laufenden Buchhaltung. Zur Absicherung des Betriebs-
risikos der EDV sind Back-Up-Systeme vorhanden.

Die Erstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich der Durchfiihrung der KonsolidierungsmafBnahmen
erfolgt durch das zentrale Rechnungswesen in KéIn.

Das interne Kontrollsystem ber(cksichtigt die Besonderheiten der Geschéftstatigkeit der DF-Gruppe. Die
Wirksamkeit des Systems wird regelmaBig durch die Abteilungen Rechnungswesen und Compliance Uber-
priift.

2) Risikomanagementsystem bezogen auf Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung

Aufgrund ihres projektbezogenen Geschaftsmodells arbeiten die DF AG, die DF GmbH, die DF s.r.o. sowie
die DF ME s.r.o. mit einer Vielzahl von Geschéaftspartnern in unterschiedlichen Landern zusammen (Ver-
kaufer und Kaufer von AuBenhandelsforderungen, Sicherungsgeber in Form von Banken und/oder Kredit-
versicherungen, externe Vermittler, Dienstleister bei der steuerlichen und rechtlichen Prifung, Umsetzung
und Abwicklung der verschiedenen Transaktionen in den Bereichen Forfaitierung, Factoring, Ankaufs-
zusagen, Vermittlungsgeschaft, Inkasso). Ebenso haben die DF Vagabund und die DF Blutplasma eine Vielzahl
von Lieferanten und Geschéaftspartnern. Die DF-Gruppe ist daher Compliance-Risiken ausgesetzt.

VerstdBe gegen das Geldwaschegesetz, EU- beziehungsweise US-Sanktionsrichtlinien oder gegen sonstige
Gesetze zur Verhinderung von Wirtschaftskriminalitdt und Korruption kénnen erhebliche negative Auswir-
kungen auf die operative Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen
Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe als Ganzes haben. Insbesondere besteht das Risiko
(a.), dass fur das operative Geschaft der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe
als Ganzes essenzielle Vertragspartner/Dienstleister (voribergehend) aufgrund eigener interner und/oder ge-
setzlicher Vorgaben keine Geschafte mit einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe
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als Ganzes (mehr) tatigen darfen oder kénnen. Dies umfasst sowohl den An- und Verkauf von Forderungen,
das Inkasso von Forderungen als auch die Erbringung von Dienstleistungen fir einzelne Gesellschaften der
DF-Gruppe. Darlber hinaus besteht (b.) ein Risiko in der Verhdngung von Strafen und BuBgeldern und (c.) ein
Risiko eines maglichen Reputationsverlustes im Falle von schuldhaften Verletzungen oder VerstéBen gegen
diese Vorschriften.

Zur Vermeidung beziehungsweise Minimierung der vorgenannten Compliance-Risiken hat die DF-Gruppe
interne SicherungsmaBnahmen und Kontrollen implementiert.

In Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen Beratern wird in regelmaBigen Abstédnden das konzern-
weite Compliance-System der DF-Gruppe weiterentwickelt, um ihrer Verantwortung gerecht zu werden und
um den Geschéftserfolg zu sichern. Das Compliance-System umfasst insbesondere (a.) Prozesse zur Identi-
fizierung ihrer Geschaftspartner, (b.) die Sensibilisierung und regelmaBige zielgerichtete Schulung aller Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der in den Vertrieb eingebundenen externen Berater der DF-Gruppe
in Hinblick auf den Code of Conduct der Gesellschaft und die Wichtigkeit von Compliance, Transparenz
und Integritat fur das Geschaft der DF-Gruppe, (c.) eine gut ausgebildete Compliance-Abteilung sowie ein
Compliance Komitee und Bestellung eines Geldwaschebeauftragten, sowie (d.) zusatzlich die REFINITIV
World-Check-One-Software zur tiefergehenden Prifung neuer und potentieller Geschaftspartner be-
ziehungsweise der an der potenziellen Transaktion beteiligten Parteien vor Geschaftsabschluss.

Bei der DF AG ist ein Compliance Committee eingerichtet, das sich mit der Umsetzung des unternehmens-
internen Code of Conduct befasst. Im Hinblick auf ESG-Anforderungen (Environmental, Social and Gover-
nance) umfasst der Code of Conduct bereits Aspekte der unternehmerischen Sozialverantwortung und der
guten Unternehmensfihrung. An einer Erweiterung des Compliance-Systems und des Code of Conduct im
Hinblick auf nachhaltigkeits- und umweltorientierte Ziele wird gearbeitet.

Anhand von generierten Ergebnisprotokollen aus vorgenannten Prifungen erfolgt in Zweifelsfallen eine
manuelle Uberpriifung einzelner Parteien. Eine regelmaBige Aktualisierung der Datenbank stellt sicher, dass
auch z.B. wahrend der Haltedauer einer Forderung die (Neu-)Aufnahme einer am Grundgeschaft beteiligten
Partei auf eine der Sanktionslisten erkannt wird.

Integraler Bestandteil des Compliance-Systems der DF-Gruppe sind auch die nach dem Geldwaschegesetz
vorgeschriebenen Priifungen. Die DF AG und ihre Tochtergesellschaften fuhren ihre Geschéafte in Uberein-
stimmung mit den jeweils geltenden Vorschriften zur Geldwaschepréavention. Die Einhaltung dieser Vor-
schriften ist fur die DF-Gruppe von zentraler Bedeutung. Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der DF-Gruppe sind zur Einhaltung dieser Standards verpflichtet. Die ,, Anti-Geldwasche-Richtlinie” ist,
neben der ,Anti-Korruptions-Richtlinie”, Bestandteil des allgemeinen Compliance-Programms der
DF-Gruppe und findet neben den sonstigen Verpflichtungen der DF-Gruppe bei der Anbahnung und
Abwicklung von Vertragen (insbesondere nach der bestehenden ,,Economic Sanctions Compliance Policy”)
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Anwendung. Die Verantwortung fir den Bereich der Kundenidentifizierung zur Verhinderung von Geld-
wasche und Terrorismusfinanzierung sowie flr die Einhaltung von Wirtschaftssanktionen obliegt der
Compliance-Abteilung und dem Compliance Komitee, die beide strikt getrennt von Markt und Marktfolge
agieren und in dieser Funktion direkt an den Gesamtvorstand berichten.

Zu Beginn einer Geschaftsbeziehung erfolgen im Rahmen der Due-Diligence-Prifung die Identifizierung
des Geschaftspartners und des wirtschaftlich Berechtigten (Know-Your-Customer-Prinzip), die Informa-
tionsbeschaffung zum Geschaftszweck, die Abklarung eines moglichen PEP-Status (politisch exponierte
Person) sowie weitere geldwascherelevante Priifungen.

Je nach Risikoprofil des Geschaftspartners verlangt die DF-Gruppe gegebenenfalls weitere Uberpriifungen.
Eine Verpflichtung der DF-Gruppe zur Ubernahme eines Risikos im Rahmen einer bestimmten Transaktion
erfolgt daher erst, wenn die Identitat des Geschaftspartners zweifelsfrei feststeht, samtliche Fragen nach
dem Geldwaschegesetz entsprechend zufriedenstellend beantwortet sind und keine relevanten Sanktionen
gegen den Geschéaftspartner sowie dessen wirtschaftlich Berechtigten vorliegen. Auch die Auszahlung eines
Geschaftes erfolgt erst, nachdem die transaktionsbezogenen Dokumente sowie die involvierten Parteien
zufriedenstellend auf Compliance-relevante Umstande Uberpriift worden sind. AnschlieBend erfolgt eine
Uberwachung der laufenden Geschaftsbeziehung.

3) Chancen

Fur das laufende Geschéaftsjahr 2026 sieht die DF-Gruppe ihre gréBten Chancen in der weiteren Vermark-
tung ihrer Produkte Marketing-Compliance Service und der Forfaitierung. Zudem werden potenzielle M&A-
Transaktionen in den einzelnen Segmenten fortlaufend identifiziert, geprtft und bei positiver wirtschaftlicher
und strategischer Bewertung umgesetzt. Parallel dazu werden OptimierungsmaBnahmen in den operativen
Gesellschaften initiiert, um die Effizienz zu steigern und die Ergebnisentwicklung zu unterstitzen.

Mit ihren Produkten konzentriert sich die DF-Gruppe im Nahen Osten weiterhin im Wesentlichen auf den
Handel mit sanktionsbefreiten humanitaren Gutern wie Nahrungsmittel, Pharma und Healthcare. Die Nach-
frage nach diesen Gitern und den speziell dafur entwickelten Produktdienstleistungen der DF-Gruppe ist
auf Seiten der Importeure und Exporteure hoch. Die DF-Gruppe hat mit ihrem Produkt Marketing-
Compliance-Service 2025 den wesentlichen Teil ihres Umsatzes erwirtschaftet. Auch im Geschaftsjahr 2026
wird dieser Service einen wesentlichen Beitrag zu Umsatz und Ergebnis leisten.

Seit der Ubernahme der DF Vagabund Brauerei in Berlin im Jahr 2024 wurde der Standort durch gezielte
Investitionen konsequent weiterentwickelt. Die bereits umgesetzten Investitionen umfassen neben dem Aus-
bau der Produktions- und Absatzkapazitaten auch MarketingmaBnahmen und schaffen damit die Vorausset-
zungen, die Absatzmengen zu erhéhen und die Marktnachfrage nachhaltig zu starken.
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Im Mai 2025 hat die DF Blutplasma im Rahmen eines Asset Deals die Geschaftstatigkeit der insolventen
Ruhr Plasma Zentrum Bochum GmbH Ubernommen. Die Neustrukturierung des Standorts wird derzeit
konsequent umgesetzt; zudem wurde ein strategischer GroBabnehmer fur das Plasma identifiziert. Nach
erfolgreichem Abschluss des Abnehmer Audits besteht ab dem zweiten Halbjahr 2025 die Mdglichkeit,
die Spenderzahlen zu erhéhen und die operative Effizienz zu steigern.

Insgesamt bieten sich der DF-Gruppe im Jahr 2026 vielversprechende Chancen, hohe Geschaftsvolumina
und solide Umsatze zu erzielen, die zu einem positiven Ertrag beitragen kénnen.

Die Flexibilitat im Hinblick auf die Entwicklung neuer Produkte und das rechtzeitige Erkennen von Markt-
chancen zeichnete die DF-Gruppe auch im Geschéaftsjahr 2025 aus. Zusammen mit ihrem langjahrigen
Know-how im Bereich Trade Finance, dem regelmaBig tUberpriften Compliance-System und dem Einstieg in
M&A-Aktivitaten erd6ffnen sich der DF-Gruppe vielversprechende Chancen zur Expansion ihrer Geschafts-
tatigkeiten in allen Bereichen.

4) Risiken

Bei der Darstellung der Risiken ist zwischen Alt- und Neugeschaft zu unterscheiden. Das sogenannte Altge-
schaft betrifft die in den Vermogenswerten der Glaubiger enthaltenen Forderungen des Restrukturierungs-
und Handelsportfolios. Die Chancen und Risiken aus der Verwertung dieser Forderungen liegen gemaR den
Regelungen des Insolvenzplans ausschlieBlich bei den Insolvenzglaubigern.

Die im Folgenden beschriebenen Risiken gelten grundsatzlich sowohl fir das Alt- als auch fir das Neuge-
schaft, jedoch mit unterschiedlichen Auswirkungen fir die DF-Gruppe, da diese nur fir das Neugeschaft das
wirtschaftliche Risiko tragt.

Die DF-Gruppe erzielt ihre Erlése im Segment Trade Finance im Wesentlichen aus den Produkten Marketing-
Compliance-Services, Forfaitierung, Factoring und Inkasso-Services. DarUber hinaus generiert die DF-Gruppe
Umsatze im Segment Food & Beverage aus der Produktion und dem Vertrieb von Getrdnken sowie im
Segment Health & Pharma aus der Gewinnung und dem Verkauf von Blutplasma.

Vor diesem Hintergrund ergeben sich die wesentlichen Risiken der DF-Gruppe segmentspezifisch aus den je-
weiligen Geschaftsmodellen sowie Ubergreifend aus der wirtschaftlichen, regulatorischen und geopolitischen
Entwicklung.

Im Segment Trade Finance bestehen insbesondere Lander- und Adressrisiken aufgrund der geografischen
Fokussierung sowie der Abhdngigkeit von einzelnen Partnern. Im Segment Food & Beverage ergeben sich die
wesentlichen Risiken aus Nachfrage- und Preisentwicklungen, Kostensteigerungen sowie wettbewerblichen
Rahmenbedingungen. Im Segment Health & Pharma liegen die wesentlichen Risiken in der Gewinnung aus-
reichender Spendermengen, der Einhaltung regulatorischer Anforderungen sowie in der Sicherstellung der
Produktqualitdt. Segmentubergreifend bestehen insbesondere Ertrags-, Compliance- und operative Risiken.
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a. Ertragsrisiken
Fur die Beurteilung der Ertragsrisiken ist eine segmentspezifische Betrachtung erforderlich. Die DF-Gruppe
war im Geschaftsjahr 2025 in den Segmenten Trade Finance, Food & Beverage sowie Health & Pharma tatig.

Im Segment Trade Finance liegt ein wesentliches Risiko — neben marktbedingten Nachfragertickgangen —
weiterhin in der Abhangigkeit von einzelnen Kunden, Regionen und Geschaftspartnern. Fir die erfolgreiche
Gewinnung von Neugeschaften sind neben wettbewerbsfahigen Produkten und Preisen insbesondere ein
belastbares Netzwerk auf der Angebots- und Nachfrageseite entscheidend. Der Ausfall wichtiger Geschafts-
partner — insbesondere von Banken oder Vermittlern — kann zu einem erheblichen Riickgang des Geschafts-
volumens und damit zu einem Gewinneinbruch fuhren. Aufgrund der geografischen Fokussierung auf eine
begrenzte Zielregion ist dieses Risiko fiir die DF-Gruppe vergleichsweise erhoht.

Im Geschaftsjahr 2025 setzten sich die politischen Spannungen im Nahen Osten und in der Ukraine fort.
Zudem erhohte die Auslésung des Snapback-Mechanismus in Bezug auf Iran durch die E3-Staaten (Deutsch-
land, Frankreich und Vereinigtes Kénigreich) die geopolitische Unsicherheit weiter. Schifffahrtswege wurden
unsicherer, Transportzeiten verlangerten sich und Kosten stiegen an. Fur die DF-Gruppe fUhrten diese Ent-
wicklungen jedoch weiterhin nicht zu einer wesentlichen Veranderung der Marktsituation im Handel mit dem
Iran. Das Geschaftsvolumen im Bereich humanitarer Guter (Nahrungsmittel und Medizin) im Rahmen des
Marketing-Compliance-Services blieb im Vergleich zum Vorjahr bei ricklaufigen Margen auf stabilem Niveau.

Die DF-Gruppe ist aufgrund der Spezialisierung ihres Geschaftsmodells auf die Zusammenarbeit mit wenigen
ausgewahlten Partnern angewiesen. Insbesondere die Kooperation mit der Saman Bank ist hierbei von zent-
raler Bedeutung. Diese Konzentration stellt neben der operativen Starke zugleich ein wesentliches Risiko dar.

Neben dem Ausfall einzelner Geschaftspartner kann auch der Wegfall eines wichtigen Landes oder einer
Region infolge wirtschaftlicher oder politischer Entwicklungen zu einem erheblichen Rickgang des
Geschaftsvolumens fuhren. Insbesondere Sanktionen oder staatliche Eingriffe kénnen dazu fihren, dass
Geschaftsbeziehungen vortbergehend eingeschrénkt oder vollstandig eingestellt werden missen.

Im Segment Food & Beverage wird die Ertragslage der DF Vagabund durch Nachfrageentwicklungen, ver-
andertes Konsumverhalten sowie zunehmenden Wettbewerbsdruck beeinflusst. Steigende Rohstoff-, Ener-
gie- und Personalkosten kénnen die Margen zusatzlich belasten. Risiken ergeben sich zudem aus moglichen
Einschrankungen von Absatzkanalen infolge wirtschaftlicher Unsicherheiten. Diesen Risiken begegnet die
Gesellschaft durch Diversifizierung der Vertriebswege, Kostenkontrolle und gezielte Markenpositionierung.

Im Segment Health & Pharma bestehen Ertragsrisiken insbesondere in der Gewinnung ausreichender Spen-
dermengen sowie in der Einhaltung der Qualitatsanforderungen. Werden die erforderlichen Plasmamengen
nicht erreicht oder Qualitatsstandards nicht vollstandig erfullt, kann dies zu Einschrankungen beim Verkauf
oder zu Preisabschldgen fiihren. Ein globales Uberangebot an Plasma kénnte ebenfalls zu sinkenden Preisen
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flhren, wird derzeit jedoch als unwahrscheinlich eingeschéatzt. Ein weiteres, derzeit ebenfalls unwahrschein-
liches Risiko besteht in der moglichen zukinftigen Substitution plasmabasierter Produkte durch kunstlich
hergestellte Alternativen.

Ertragsrisiken aus dem Altgeschaft bestehen fir die DF-Gruppe nicht, da diese gemaB Insolvenzplan voll-
standig bei den Insolvenzgldubigern liegen. Dies gilt auch fur die mit der Verwertung verbundenen Rechts-
und Beratungskosten.

b. Lander und Adressrisiko

Die DF-Gruppe konzentrierte sich im Berichtszeitraum entsprechend ihrem Geschaftsmodell und ihrer Stra-
tegie mit dem Hauptsegment Trade Finance auf den Nahen und Mittleren Osten sowie Schwellen- und
Entwicklungsldnder. Diese Lander weisen in der Regel eine geringere politische, ékonomische, soziale und
wirtschaftliche Stabilitat auf als Industrieldnder. Im Falle einer wirtschaftlichen und/oder politischen Krise oder
aufgrund von nicht beeinflussbaren Entscheidungen der jeweiligen Machthaber/Regierungen kann dies die
Transferfahigkeit beziehungsweise Transferbereitschaft des entsprechenden Landes in Bezug auf Zahlungen
— insbesondere in Fremdwahrung — stark beeintrachtigen. Im Extremfall sind Zahlungen in Fremdwahrung
durch die Einfihrung entsprechender rechtlicher Bestimmungen (Devisenbewirtschaftung) nicht mehr oder
nur noch mit vorheriger staatlicher Genehmigung (z. B. durch die jeweilige Zentralbank) méglich. Im Ergebnis
kann dies dazu fuhren, dass ein an sich zahlungsfahiger und zahlungswilliger Schuldner die Forderung nicht
fristgerecht, nicht vollstandig oder tberhaupt nicht begleichen kann. Unter das Landerrisiko sind folgende
drei Einzelrisiken zu subsumieren:

» aufgrund staatlicher Beschrankungen kénnen Zahlungsmittel nicht frei transferiert werden (Transferrisiko),
und/oder

» einheimische Wahrungen kénnen nur nach vorheriger Genehmigung beziehungsweise dirfen nicht in
die Fremdwahrung umgetauscht werden, in der die jeweilige Forderung denominiert und damit zu
bezahlen ist (Konvertibilitatsrisiko), und/oder

» infolge wirtschaftlicher oder politischer Schwierigkeiten veranlasst ein Staat eine zeitweise Zahlungsein-
stellung, ein sog. Moratorium (Moratoriumsrisiko).

Im Geschéftsjahr 2025 blieben die Landerrisiken in den Markten des Nahen und Mittleren Ostens, in denen
die DF-Gruppe schwerpunktmaBig tatig ist, auf dem bereits erhohten Niveau des Vorjahres bestehen und
stiegen zum Jahresende durch die Wiedereinsetzung des sog. , Snap-Back-Mechanismus” an. In der prak-
tischen Abwicklung unserer Geschafte haben sich hieraus im Berichtszeitraum jedoch keine wesentlichen
zusatzlichen Belastungen oder Einschrankungen ergeben.

Die wirtschaftliche Lage des Iran ist aufgrund der anhaltenden Sanktionspolitik und der kriegerischen Aus-
einandersetzungen seit Ende Februar 2026 angespannt. Eine weitere Verscharfung der AuBenhandels-
beschrankungen oder eine Eskalation der geopolitischen Lage in der Region kdnnte kurz- bis mittelfristig
belastenden Auswirkungen auf das Geschéaft der DF-Gruppe haben.
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Die Abwicklung von Geschaften Uber die Saman-Bank, die nicht vollstandig an das Zahlungsverkehrssystem
der EU angeschlossen ist, bringt das Risiko, das dort unterhaltene Guthaben nicht vollstandig fir Zahlungs-

zwecke zur Verflgung stehen kénnten.

Bei dem Forfaitierungsgeschaft Gbernimmt die DF-Gruppe neben dem Landerrisiko auch das Bonitatsrisiko
des Schuldners der angekauften Forderung (Adressenrisiko). Der Schuldner kann ausfallen, weil er insolvent
wird oder aus sonstigen unternehmensspezifischen Griinden nicht zahlen kann. Das Adressenrisiko betrifft
jedoch nicht nur den (Primar-) Schuldner einer Forderung, sondern auch den Forderungsverkaufer (wie im
Falle des Factorings) oder etwaige Sicherungsgeber wie beispielsweise Banken oder Kreditversicherungen
(Sekundarschuldner), bei denen die DF-Gruppe gegebenenfalls einzelne Geschafte absichert.

Ein Adressrisiko kann grundsatzlich auch bei einer Darlehensvergabe oder einer Vorfinanzierung eines
Geschaftes entstehen.

Zum 31. Dezember 2025 hat die DF-Gruppe aus dem Forfaitierungs- sowie dem Factoring-Geschéaft keine
Forderungen im eigenen Portfolio. Eventualverbindlichkeiten, z.B. aus Ankaufszusagen, bestehen zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2025 nicht.

In der DF Vagabund bestehen keine Lander- oder Adressrisiken.

In der DF Blutplasma bestehen grundsatzlich nur begrenzte Lander- und Adressrisiken, da der Verkauf des
Plasmas Uberwiegend an in der EU tatige GroBunternehmen erfolgt. Im Berichtsjahr erfolgte ausnahms-
weise eine Lieferung in die Ukraine; zur Reduzierung des Adress- und Abwicklungsrisikos wurde hierbei eine
Vorauszahlung von 70 % vereinbart und die Lieferung auf Basis , Ex Works” abgewickelt.

Die Chancen und Risiken aus den derzeitig noch bestehenden Uberfélligkeiten bei den Vermdgenswerten

Glaubiger gehen gemaB Insolvenzplan auf die Insolvenzglaubiger tber.

Die Vermdgenswerte Glaubiger von der DF-Gruppe betreut und im eigenen Namen fir Rechnung der In-
solvenzglaubiger eingezogen.

c. Risiken aus VerstoBen gegen Compliance, Geldwasche- und/oder Sanktionsbestimmungen und
einem steigenden Nachhaltigkeitsfokus

In der DF-Gruppe unterliegen die einzelnen Gesellschaften den jeweiligen nationalen Gesetzen, regulato-
rischen Vorschriften und Pflichten. Darlber hinaus ist die DF-Gruppe aufgrund ihres internationalen Ge-

schaftsmodells bei ihren Transaktionen einer Vielzahl unterschiedlicher Rechtsordnungen ausgesetzt.
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Als bérsennotierte Aktiengesellschaft hat die DF AG zudem besondere kapitalmarktrechtliche Pflichten zu
beachten. VerstdBe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtsbezogene Vorschriften kénnen
weitreichende Folgen haben und zu hohen BuBgeldern bis hin zum Entzug von Lizenzen oder zur SchlieBung
des Geschéftsbetriebs fuhren.

Seit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der EU im Mai 2018 kénnen VerstoBe ge-
gen das Bundesdatenschutzgesetz beziehungsweise die Nichtumsetzung der DSGVO stark erhdhte BuB-
gelder von bis zu EUR 20 Mio. oder 4 % des gesamten weltweit erzielten Jahresumsatzes nach sich ziehen
(je nachdem, welcher Betrag hohere ist). Zur Sicherstellung der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und
der Umsetzung der DSGVO hat die DF AG ein Datenschutzprojekt implementiert. Seit Mitte 2020 Uber-
wacht die TUV SUD Akademie GmbH in Miinchen als externer Datenschutzbeauftragter die Umsetzung des
Projektes und die Einhaltung des Datenschutzes fur die Gesellschaften in Deutschland. In Tschechien unter-
stUtzt Novalia Prag die Prager Gesellschaften der DF-Gruppe in Fragen des Datenschutzes.

Vor dem Hintergrund der bestehenden rechtlichen Vorschriften sind die DF AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten (sofern sie selbst Forderungen an- und verkaufen sowie Dienstleistungen von dritten Parteien beziehen
oder erbringen) verpflichtet, fur ihre Kunden und Dienstleister transaktionsbezogen Geldwascheprifungen,
darunter eine Kundenidentifikation, sowie Prifungen im Hinblick auf Wirtschaftssanktionen (Economic
Sanctions Compliance), durchzuftihren. Diesem Risiko wird durch ein entsprechendes Compliance-System
begegnet (vgl. hierzu Ausfihrungen unter V. (2) Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und
Geldwasche).

VerstdBe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtsbezogene Vorschriften, insbesondere auch
die aufgrund des Geschaftsmodells jeweils anwendbaren beziehungsweise zu beachtenden gesetzlichen
Regelungen zu Datenschutz, zur Geldwaschepravention und Kundenidentifikation, Wirtschaftssanktionen
oder gegen sonstige Gesetze zur Verhinderung von Wirtschaftskriminalitat, kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf die operative Geschaftstatigkeit sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder die DF-Gruppe als Ganzes haben.

Auch kénnen die zunehmenden ESG-Anforderungen von Regierungen, Investoren und Kunden zu zuséatz-
lichen Kosten fiihren. Ein geschéftliches Engagement in Bereichen, die im Fokus gesellschaftlicher Diskussion
zur Nachhaltigkeit stehen, kann negativ wahrgenommen werden und Reputationsschaden bei Investoren
und Kunden verursachen mit der Folge negativer Auswirkungen auf die geschaftlichen Ziele der DF-Gruppe.

In der DF Vagabund kénnen VerstdBe gegen Korruptionsbestimmungen wie beispielsweise Bestechung zur

Erlangung von Verkaufsmoglichkeiten, sowohl die Finanzlage als auch das Ansehen der Gesellschaft beein-
trachtigen.
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In der DF Blutplasma bestehen zusatzlich zu den oben genannten Compliance-Risiken Risiken aus méglichen
VerstdBen gegen die strengen arzneimittelrechtlichen Vorgaben sowie gegen die besonderen datenschutz-
rechtlichen Anforderungen an die Verarbeitung von Gesundheitsdaten nach der DSGVO. Solche Versté3e
kénnen im Einzelfall erhebliche rechtliche und wirtschaftliche Konsequenzen bis hin zum Entzug erforder-
licher Erlaubnisse/Lizenzen und damit zur (voribergehenden) Einstellung des Geschéaftsbetriebs nach sich
ziehen.

d. Operative Risiken

Im Inkasso- und Forfaitierungsgeschéft tiberweist die DF-Gruppe zum Teil hohe Betrage. Eine Uberweisung
auf ein falsches Konto kénnte zu einem hohen Schaden fihren. Das Risiko wird durch ein mehrstufiges
Autorisierungssystem fir Zahlungen minimiert. Bei einer vorsatzlichen Fehliberweisung mussten mehrere
Mitarbeiter zusammenarbeiten.

Ein weiteres wesentliches operatives Risiko besteht darin, dass unautorisiert Geschafte zum Nachteil der
DF-Gruppe abgeschlossen werden. Dieses Risiko wird dadurch begrenzt, dass auBer dem Vorstandsvor-
sitzenden sowie den zwei Geschéaftsfihrern der tschechischen Tochtergesellschaften kein Mitarbeiter der
DF-Gruppe eine Alleinvertretungsberechtigung hat.

Im Rahmen der M&A-Aktivitaten sieht der Vorstand lediglich ein untergeordnetes Risiko. Ein héheres Risiko
kann entstehen, sobald ein M&A Deal abgeschlossen wurde.

Bei der DF Vagabund stellt ein langerfristiger Ausfall sémtlicher Produktionsanlagen ein operatives Risiko dar.

Bei der DF Blutplasma besteht ein operatives Risiko, wenn die Entnahme von Plasma am Standort aufgrund
regulatorischer Auflagen (z. B. behordlicher Anordnungen) oder technischer Stérungen (z. B. Ausfall von
Geraten oder IT-Systemen) Uber einen langeren Zeitraum ganz oder teilweise unterbrochen werden musste.
Eine solche Unterbrechung kénnte das Geschaftsvolumen und die Ertragslage spirbar beeintrachtigen.

e. Dokumentares Risiko

Die DF-Gruppe erwirbt Forderungen regresslos mit dem Ziel, diese in der Regel weiter zu verduBern bzw.
am Markt zu platzieren. Nur in besonderen Fallen mit geringem Risiko verbleiben einzelne Forderungen bis
zu ihrer vertraglichen Endfélligkeit in den Blchern der DF-Gruppe. Im Rahmen ihres Handelsgeschéafts haftet
die DF-Gruppe gegeniber dem Erwerber in der Regel dafir, dass die Forderung besteht (Veritatshaftung),
die Forderung die zugesicherten Eigenschaften aufweist, sie Inhaber der Forderung ist (Inhaberschaft) und
die Forderung gegentiber dem Schuldner durchsetzbar ist, das heiBt, keine Einreden und Einwendungen

entgegenstehen.
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f. Refinanzierungsrisiko

Wenn die DF-Gruppe Forderungen ankauft, bendtigt sie fur ihre Handelstatigkeit und die damit verbundenen
kurzfristigen Zeitrdume der Zwischenfinanzierung der erworbenen und weiter zu verkaufenden Forderungen
Refinanzierungsmaglichkeiten. Der Refinanzierungszeitraum entspricht dabei dem Zeitraum zwischen der
Zahlung des Kaufpreises einer Forderung und dem Eingang des Verkaufspreises aus der Weiterplatzierung
oder des Nennwerts bei Falligkeit. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfugt die DF AG Uber keine
laufenden Kreditlinien bei Banken. Solange die DF-Gruppe Uber keine eigenen Kreditlinien fiir eine Zwischen-
finanzierung verfugt, sind fur die signifikante Ausweitung des Geschaftsvolumens im Bereich Forfaitierung
ausreichende Platzierungsmoglichkeiten fur die angekauften Forderungen notwendig und die Zeitrdume
zwischen An- und Verkauf der Forderungen missen so stark verkirzt werden, dass keine oder nur eine
sehr kurzfristige Refinanzierung in Anspruch genommen werden muss.

Ohne ausreichende Refinanzierungskapazitaten beziehungsweise Platzierungsmoglichkeiten sind im Bereich
Forfaitierung die Wachstumsmaoglichkeiten begrenzt.

Die Refinanzierungsrisiken bei der DF Vagabund und der DF Blutplasma ergeben sich daraus, dass die Mutter-
gesellschaft Gber die jeweiligen Holdingstrukturen Gewinnabflhrungsvertrdge abgeschlossen hat und damit
verpflichtet ist, Verluste der Tochtergesellschaften auszugleichen. Die hierfir erforderlichen Mittel fhren
insbesondere in der Anlaufphase zu Liquiditatsabfltssen auf Konzernebene. Da die DF-Gruppe bewusst tber
keine Kreditlinien verfugt, erfolgt die Finanzierung dieser Zahlungen aus den vorhandenen liquiden Mitteln;
hierdurch kénnen Umfang und Tempo weiterer Investitionen und WachstumsmaBnahmen durch die ver-
fligbare Konzernliquiditat begrenzt sein.

g. Zusammenfassende Risikobeurteilung

Die Beurteilung einzelner operativer Risiken innerhalb der DF-Gruppe orientiert sich an zwei Kriterien. Dies
ist zum einen die potenzielle Schadenshéhe und zum anderen die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos.
Dabei wird die potenzielle Schadenshdhe gewichtet mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ins Verhéltnis zum
Eigenkapital der DF-Gruppe gesetzt, um die Auswirkungen eines potenziellen Schadens zu beurteilen. Auf
diese Weise werden maogliche bestandsgefahrdende Risiken identifiziert. Gleichzeitig wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit eines maglichen Schadens bewertet. Ziele der Risikobeurteilung beziehungsweise des Risiko-
managements sind, durch geeignete MaBnahmen (i) die absolute Hohe des einzelnen mdéglichen bestands-
gefahrdenden Risikos betraglich zu begrenzen, (ii) die Eintrittswahrscheinlichkeit des einzelnen moglichen
bestandsgefdhrdenden Risikos und des gleichzeitigen Eintretens mehrerer moglicher bestandsgefahrdender
Risiken und (iii) die Anzahl der moglichen bestandsgefahrdenden Risiken insgesamt zu reduzieren.

So kdnnen das Lander- und Adressrisiko und das operative Risiko bei sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit
existentielle Risiken darstellen. Wesentliche und relevante Risiken fir die DF-Gruppe liegen nach wie vor auf
der Ertragsseite. Aufgrund der geographischen Spezialisierung der DF-Gruppe besteht eine hohe Abhangig-
keit von der weiteren politischen und wirtschaftlichen Entwicklung im Nahen und Mittleren Osten sowie in
Osteuropa und von der Zusammenarbeit mit den strategischen Partnern.
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Durch die Spezialisierung und Alleinstellung im Markt ist die DF-Gruppe in der Lage, hohe Ertrage zu erzielen.
Gleichzeitig birgt die Spezialisierung des Geschaftsmodells der DF-Gruppe und die enge Zusammenarbeit
mit sehr wenigen spezialisierten und eingespielten Partnern auch ein erhebliches Risiko. Sollte aufgrund
einer weiteren politischen oder militarischen Eskalation oder anderer Ereignisse ein wichtiger Partner der
DF-Gruppe ausfallen, kann dies zu einer Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe fihren.
Dies gilt insbesondere fur die Zusammenarbeit mit der Saman Bank.

Der humanitare Bereich mit Food, Pharma und Healthcare, auf den sich die DF-Gruppe im Rahmen des
Marketing-Compliance-Services, der Forfaitierung und des Factorings als wichtigste Ertragskomponenten
konzentriert, sind bislang weniger von den Auswirkungen der internationalen Konflikte und kriegerischen

Auseinandersetzungen betroffen.

Durch das Wiederaufflammen der kriegerischen Aktivitdten im Nahen Osten Ende Februar 2026 ist zum
Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschaftsberichtes (30.03.2026) die weitere Entwicklung der Risikositua-
tion fur das laufende Geschaftsjahr 2026 mit erheblicher Unsicherheit behaftet. Sollte der Schiffsverkehr
durch die StraBe von Hormus weiterhin blockiert bleiben und sollten die kriegerischen Aktivitaten in vergleich-
barem Umfang anhalten, geht die DF-Gruppe von einer gegentber dem Vorjahr erhéhten Risikosituation aus.
Zugleich geht die DF-Gruppe auf Basis der bisherigen Erfahrungen davon aus, dass der Import medizinischer
Guter und Nahrungsmittel in den Nahen und Mittleren Osten grundsatzlich weiterhin mdéglich sein wird;
gleichwohl kénnen sich Verzdgerungen, héhere Kosten sowie operative Einschrankungen in der Abwicklung
ergeben. Je nach Marktreaktion und Nachfragesituation kann dies das Geschaftsvolumen der DF-Gruppe im
Jahr 2026 sowohl belasten als auch — etwa bei anhaltender Nachfrage nach humanitaren Gitern und einem
erhohten Bedarf an strukturierten Abwicklungs- und Compliance-Leistungen — positiv beeinflussen.

Vor dem Hintergrund der strategischen Weiterentwicklung der DF-Gruppe hat sich das Risikoprofil insgesamt
verbreitert. Mit der Erweiterung der Geschaftstatigkeit um die Segmente Food & Beverage sowie Health &
Pharma stehen neben den im Segment Trade Finance weiterhin dominierenden geopolitischen und partner-

bezogenen Risiken zunehmend operative, marktbezogene sowie regulatorische Risiken im Fokus.

VI. PROGNOSEBERICHT

Auch fur das Jahr 2026 erwartet der IWF ein moderates Wirtschaftswachstum, das sich mit 3,3 % auf Niveau
des Vorjahres bewegt. Weiterhin befindet sich die angenommene globale Wachstumsrate damit unter dem
historischen Schnitt von 3,7 % (2000-2019). Begriindet liegt dies in der anhaltend hohen politischen und
handelspolitischen Unsicherheit, insbesondere im Zusammenhang mit méglichen Zollerhéhungen und geo-
politischen Spannungen. Dementsprechend wird angenommen, dass der Welthandel an Dynamik verlieren
wird und im Jahr 2026 einen Anstieg von 2,6 % verzeichnet. Die globale Inflation diirfte weiter zurtickgehen
und sich 2026 auf etwa 3,8 % verringern.
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Fur die Konjunkturentwicklung der Industriestaaten prognostiziert der IWF im Jahr 2026 einen Zuwachs
von 1,8 %. Die Schwellen- und Entwicklungslander sollen mit 4,2 % leicht hinter der Wachstumsrate des
Vorjahres zurtickbleiben. In der Eurozone soll die Wirtschaftsentwicklung mit etwa 1,3 % verhalten bleiben.
Durch fortbestehende strukturelle Schwache sowie einer zurlickhaltenden Exportaktivitat aufgrund geo-
politischer Belastungen und handelspolitischer Unsicherheiten wird fiir Deutschland ein unterdurchschnitt-
liches Wachstum von 1,1 % erwartet. Die durch das Fiskalpaket geplante Erhohung der 6ffentlichen Aus-
gaben fur InfrastrukturmaBnahmen und Digitalisierung durfte das Wirtschaftswachstum stitzen.

Fur den Iran als wichtigen Zielmarkt der DF-Gruppe weichen die Wachstumsprojektionen von IWF und
Weltbank fur die kommenden Jahre erneut deutlich voneinander ab. Dies ist nicht zuletzt Ausdruck der
hohen Unsicherheit hinsichtlich der weiteren politischen und wirtschaftlichen Entwicklung des Landes, die
wiederum eng an die Sanktionspolitik und die Gbergeordnete geopolitische Lage in der Region geknlpft
ist. Mit einem Rickgang der Konjunktur um 1,5 % im Jahr 2026 und einer leichten Erholung um 0,6 %
im Jahr 2027 trifft die Weltbank negativere Annahmen als der IWF, welcher 1,1 %, respektive 1,6 %
Wachstum prognostiziert. Dabei ist eine Bandbreite moglicher Entwicklungen denkbar: Eine Lockerung des
bestehenden Sanktionsregimes kénnte das adressierbare Handelsvolumen fur die DF-Gruppe spilrbar ver-
groBern, wahrend eine weitere Eskalation der geopolitischen Lage in der Region oder eine wesentliche Storung
zentraler Handelsrouten die Abwicklung von AuBenhandelsgeschaften zusétzlich erschweren wiirde. Die
tatsachliche Geschéaftsentwicklung wird daher maBgeblich vom weiteren Verlauf der derzeit sehr dynami-
schen politischen Lage bestimmt.

In Tschechien wird, getragen durch eine robuste Binnennachfrage, laut tschechischem Finanzministerium ein
Wirtschaftswachstum von 2,4 % und eine Inflationsrate von 2,1 % fur das Jahr 2026 erwartet.

Was die Prognose fur den deutschen Biermarkt angeht, dirfte nach Einschatzung des Deutschen Brauer-
Bundes auch 2026 ein herausforderndes Jahr bleiben. Die anhaltende Konsumzuriickhaltung und der struk-
turelle Rickgang des Bierabsatzes belasten insbesondere kleinere Brauereien. Fir das Craftbiersegment, in
dem die DF-Gruppe mit der DF Vagabund operativ tatig ist, zeichnet sich mittelfristig ein positiver Ausblick
ab. Nach einer aktuellen Marktanalyse von Mordor Intelligence wird fir den européischen Craftbiermarkt im
Prognosezeitraum 2026 bis 2031 eine durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate von 10,5 % erwartet.

Die Marktaussichten fur Blutplasma sind weiterhin vielversprechend. Mit einer von Data Bridge Market
Research prognostizierten durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 10,6 % bis 2032 bietet der
globale Blutplasmamarkt ein attraktives Wachstumsumfeld. Die aktuellen Daten aus dem Bericht zur Versor-
gung mit Blut und Blutprodukten in Deutschland 2024 des PEI bestatigen den anhaltend positiven Nachfra-
getrend bei Blutplasma und Plasmaderivaten. Insbesondere die stetig steigende Nachfrage nach Immunglo-
bulinen, dem bedeutendsten Produkt der industriellen Plasmafraktionierung, unterstiitzt diesen Trend.
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Segmentbezogener Ausblick

In der Kernregion Naher Osten unseres Segments Trade Finance hielt die Ende Februar 2026 begonnene
kriegerische Auseinandersetzung zwischen Israel und den Vereinigten Staaten auf der einen Seite sowie dem
Iran auf der anderen Seite zum Drucklegungsstichtag dieses Berichts am 30. Marz 2026 weiterhin an. Derzeit
ist nicht absehbar, wann und in welcher Form der Konflikt beendet werden kann.

Aufgrund unserer Fokussierung auf die Bereiche Food und Pharma sind wir jedoch in der Lage, unsere Dienst-
leistungen im Bereich Marketing-Compliance weiterhin anzubieten und entsprechende Ertrdge zu generieren.

Im Segment Food & Beverage liegt der Fokus im Geschaftsjahr 2026 auf der weiteren operativen Stabilisie-
rung, insbesondere auf Auslastung, Effizienz sowie der Weiterentwicklung der Vertriebskanéle; die Ergebnis-
entwicklung kann weiterhin durch Aufbau- und InvestitionsmaBnahmen beeinflusst werden.

Im Segment Health & Pharma befindet sich die Geschaftstatigkeit weiterhin in der Anlaufphase. Schwer-
punkte sind der Ausbau der Spenderbasis, die Weiterentwicklung der Prozesse sowie die Sicherstellung von
Qualitats- und regulatorischen Anforderungen; der Ergebnisbeitrag hangt wesentlich von der Entwicklung
der Spenderzahlen und der erzielbaren Marktpreise ab.

Prognose- und Risikobericht / Fortfiihrungsprognose

Die Gesellschaft weist fiir das abgelaufene Geschéftsjahr einen Jahresfehlbetrag aus und hat im selben Zeit-
raum negative operative Cashflows generiert. Vor diesem Hintergrund kommt der Sicherstellung der kunf-
tigen Liquiditat eine besondere Bedeutung zu.

Die Liquiditatsplanung der Gesellschaft basiert maBgeblich auf der Annahme eines Umsatzwachstums in
den kommenden Geschéftsjahren. Dieses geplante Umsatzwachstum ist mit Unsicherheiten behaftet, da es
wesentlich von der zuktnftigen Entwicklung der Markt- und Wettbewerbsbedingungen sowie der erfolg-
reichen Umsetzung der strategischen MaBBnahmen der Gesellschaft abhangt. Zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses liegen fur Teile des geplanten Umsatzwachstums noch keine hinreichend belastbaren
externen Nachweise, wie beispielsweise verbindliche Kundenauftrége, vor.

Sollten die geplanten Umsatzsteigerungen nicht oder nicht im erwarteten Umfang realisiert werden, kann
dies zu einer wesentlichen Verschlechterung der Liquiditatslage der Gesellschaft fiihren.

Die gesetzlichen Vertreter haben MaBnahmen definiert, um diesen Risiken zu begegnen. Hierzu zéhlen ins-
besondere [z. B. KostenreduktionsmaBnahmen, Sicherung von Finanzierungsquellen, Ausbau bestehender
Kundenbeziehungen]. Gleichwohl besteht aufgrund der dargestellten Unsicherheiten eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit.
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Im Produktbereich Marketing-Compliance-Services wird fir das laufende Geschéftsjahr infolge der geo-
politischen Rahmenbedingungen im Nahen Osten mit einem deutlich rucklaufigen Geschaftsvolumen
gerechnet. Daraus wird fir das Segment Trade Finance ein gegendber der bisherigen Planung um bis zu
50 % niedrigeres Ertragsniveau erwartet. Darlber hinaus ist davon auszugehen, dass sich die Freisetzung
gebundener Gelder verzogert und MittelrtickflUsse spéater als bislang angenommen realisiert werden.

Fur den Konzern wird vor diesem Hintergrund ein Ruckgang des Rohergebnisses um rund 50 % erwartet.
Flr das Ergebnis vor Steuern wird unter Beriicksichtigung dieser Entwicklung sowie der fortgesetzten In-
vestitionen in den Aufbau und die operative Stabilisierung der neuen Segmente weiterhin ein deutlich
negatives Ergebnis prognostiziert.

VII. ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE DF DEUTSCHE FORFAIT AG

Der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG (,DF AG") ist nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB
sowie unter Beachtung des AktG aufgestellt worden. Die DF AG ist die Muttergesellschaft der DF-Gruppe.
Die DF AG Ubernimmt neben der Holdingfunktion das Inkasso der im Insolvenzplan designierten Ver-
maogensgegenstande. Die Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe ist aufgrund eines Gewinnabfiihrungs-
vertrags und Konzernumlagen sowie Ausschittungen bedeutend fur die DF AG, da diese kein eigenes
operatives Geschaft betreibt. Die Geschaftsentwicklung der DF AG unterliegt somit den gleichen Risiken und
Chancen wie die DF-Gruppe. Der Geschaftsausblick fur die DF-Gruppe spiegelt aufgrund dieser Abhdngig-
keiten und Geschaftsbeziehungen innerhalb der DF-Gruppe auch die Erwartungen der DF AG wider. Die
fur die DF-Gruppe getroffenen Ausfihrungen gelten daher auch fur die DF AG.

1. Ertragslage

In TEUR (HGB) 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024 Differenz
Umsatzerlse 439 324 115
Sonstige betriebliche Ertrage 307 616 -309
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 337 434 -97
Personalaufwand 519 717 -198
Sonstiger betrieblicher Aufwand 2.181 1.351 830
Ertrdge aus Beteiligungen und Gewinnabftihrungsvertragen 6.755 6.555 200
Jahresuberschuss -151 5.339 -5.490

Die DF AG hat im Geschaftsjahr 2025 einen negativen Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 151 (Vorjahr
Jahresiberschuss TEUR 5.339) erwirtschaftet. Dieser resultiert im Wesentlichen einerseits aus der Ergeb-
nisabfiihrung der 100%igen Tochtergesellschaft DF GmbH in Hohe von TEUR 6.756 (Vorjahr TEUR 6.555)
und andererseits auf der erstmaligen Verlustibernahme der neuen Tochtergesellschaften in Héhe von
TEUR 5.067 (Vorjahr TEUR 0).
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Die Umsatzerldse beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 439 (Vorjahr TEUR 324) und betreffen im
Wesentlichen Managementleistungen gegentber anderen Konzerngesellschaften.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich auf insgesamt TEUR 307 (Vorjahr TEUR 616) und resultieren
im Wesentlichen aus Kursgewinnen und Ertrdgen aus der Wahrungsumrechnung.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen lagen mit TEUR 337 unter dem Niveau des Vorjahres und
betreffen im Wesentlichen Leistungen, die von anderen Konzerngesellschaften bezogen wurden. Die Perso-
nalaufwendungen fielen auf TEUR 519, was im Wesentlichen auf eine reduzierte Vorstandstantieme zurick-
zufthren ist. Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf TEUR 2.181 (Vorjahr TEUR 1.351)
resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen Rechts- und Beratungs- sowie Abschlusskosten und Aufwen-

dungen aus der Wahrungsumrechnung.

2. Vermogenslage

In TEUR (HGB) 31.12.2025 31.12.2024 Differenz
Anlagevermdgen 20.786 20.609 177
Umlaufvermogen 15.273 12.226 3.047
o
Davon: Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7.856 6.052 1.804
Summe Aktiva 36.082 32.905 3.177
Eigenkapital 29.402 29.553 -151
Ruckstellungen 1.199 3.093 -1.894
Davon: Rlickstellungen fir Insolvenzverbindlichkeiten 0 0 0
Verbindlichkeiten 5.482 259 5582
Summe Passiva 36.082 32.905 3.177

Die Vermdgensgegenstande der DF AG betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 TEUR 36.082
(Vorjahr TEUR 32.905). Davon betrug das Umlaufvermégen TEUR 15.273 (Vorjahr TEUR 12.226). Die groBten
Positionen innerhalb des Umlaufvermoégens betrafen Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen
in Hohe von TEUR 6.569, die im Wesentlichen aus dem Gewinnabfihrungsvertrag zwischen der DF AG
und der DF GmbH resultieren, sowie einem gestiegenen Zahlungsmittelbestand von TEUR 7.392 (Vorjahr
TEUR 6.052).

Die gemal Insolvenzplan designierten Vermogensgegenstande betrugen TEUR 81 und lagen damit - bedingt
durch eine weitere Ausschittung — unter dem Vorjahreswert. In dieser Position sind sdmtliche zweckge-
bundenen Vermdgensgegenstande zusammengefasst, die ausschlieBlich der Befriedigung der angemeldeten
Insolvenzforderungen dienen und im Wesentlichen die Forderungen aus dem sogenannten Restrukturie-

rungsportfolio beinhalten.
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Das Anlagevermdgen betrug zum Bilanzstichtag TEUR 20.786 (Vorjahr TEUR 20.609) und beinhaltet deutlich
geringere Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 12.922) sowie
deutlich gestiegene Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 20.785 (Vorjahr TEUR 7.685).
Diese Beteiligungsbuchwerte beziehen sich auf die DF GmbH, die DF ME s.r.o, die DF s.r.o., die DF Vagabund
und die DF Blutplasma.

Zum Bilanzstichtag lagen die liquiden Mittel bei TEUR 7.856 und damit erneut deutlich Uber dem Vorjahres-
wert von TEUR 6.052.

3. Finanzlage
Das Eigenkapital der DF AG belief sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 auf TEUR 29.402 (Vorjahr
TEUR 29.553). Die Eigenkapitalquote ging somit auf 81,5% zuriick. (Vorjahr 89,8 %).

Im Geschaftsjahr 2025 weist die DF AG einen operativen Cashflow von TEUR 91 nach TEUR 6.069 im
vorausgegangenen Geschaftsjahr 2024 aus. Wie bereits in den Vorjahren ist der operative Cashflow im
Wesentlichen durch Geschéfte innerhalb der DF-Gruppe beeinflusst. Die Gewinnabfthrung der Deutsche
Forfait GmbH betrug TEUR 6.755 (Vorjahr TEUR 6.555), die Aufwendungen aus Verlusttibernahmen der
neuen Tochtergesellschaften erstmals TEUR 4.839 (Vorjahr TEUR 0).

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 verfligte die DF AG Uber keine Verbindlichkeiten gegentber Kredit-
instituten oder Kreditlinien bei Banken oder weiteren Personen.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2025 der DF AG blieb aufgrund der erstmaligen Aufwendungen aus Ver-
lustiibernahme der Tochtergesellschaften hinter den zu Beginn des Jahres 2025 erwarteten Werten zurlck.

Die DF AG erwartet fir das Geschaftsjahr 2026 eine gegentiber dem Vorjahr deutlich schwachere Ergebnis-
entwicklung und rechnet derzeit mit einem Jahresfehlbetrag von rund EUR 4,6 Mio. Ursachlich hierfir sind
insbesondere die geopolitisch belasteten Rahmenbedingungen im Nahen Osten, die hieraus resultierenden
Auswirkungen auf den Produktbereich Marketing-Compliance-Services, verzogerte Mittelriickflisse sowie
die fortgesetzten Investitionen in den Aufbau und die operative Stabilisierung der neuen Segmente.

4. Bericht des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
Im Verhaltnis zu unserem Mehrheitseigentimer gilt die DF Deutsche Forfait AG, Koln, als abhangiges
Unternehmen i.S. von § 17 AktG.

Der gemaB § 312 AktG erstellte Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Geschaftsjahr 2025 enthalt folgende Schlusserklarung: ,Wir erklaren, dass die DF Deutsche Forfait AG
bei allen im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
im Geschaftsjahr 2025 nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere MaB-
nahmen wurden im Geschaftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

| 39



&

Il Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht 1. Januar - 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

VIII. BESONDERE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

1) Die DF Deutsche Forfait AG wurde am 02. Februar 2026 darlber informiert, dass Herr Dr. Ludolf von
Wartenberg sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der DF AG aus personlichen Griinden mit Wirkung zum
Ablauf des 28. Februar 2026 niedergelegt hat.

Nach seinem Ausscheiden bestand der Aufsichtsrat der DF AG nur noch aus zwei Mitgliedern und war
daher nicht mehr beschlussfahig. Der Vorstand der DF AG hat daher mit Zustimmung des Aufsichtsrats
unverzlglich ein gerichtliches Bestellungsverfahren gemaB § 104 AktG beantragt.

Das Registergericht hat am 23. April 2026 Herrn Martin Seeger, Disseldorf, als neues Aufsichtsratsmitglied
bestellt.

2) Der DF Deutsche Forfait AG wurde am 24. Februar 2026 mitgeteilt, dass funf Aktionadre der Gesellschaft
der Bafin ein ,,Acting in Concert” gemeldet haben und deren gemeinsamer Aktienanteil jetzt 5,18 % betragt.
Diese Meldungen wurden von der Gesellschaft am 25. Februar 2026 pflichtgemaB veréffentlicht.

3) Am 28. Februar 2026 flammte die kriegerische Auseinandersetzung zwischen dem Iran auf der einen
und den USA / Israel auf der anderen Seite wieder und erheblich verstérkt auf. Da zum Zeitpunkt der
Drucklegung dieses Geschaftsberichtes (30.03.26) nicht absehbar war, inwieweit diese Auseinandersetzung

fortgefuhrt wird, sind Aussagen fir das laufende Geschaftsjahr zur Zeit unter Vorbehalt zu sehen.

4) Am 25. Marz 2026 wurde eine Zufihrung zu dem bestehenden Darlehen in Hohe von 3,2 Mio. Euro
getatigt. Das Darlehen belduft sich seither auf 10,5 Mio. Euro.

Koéln, 27. April 2026

Der Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS
FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Konzernbilanz — Aktiva

Konzernbilanz — Passiva

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Erlauterungen zum Konzernabschluss (Konzernanhang)



Il Konzernbilanz

Aktiva (in EUR)

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Latente Steuern

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorréte

Vermdgenswerte Glaubiger

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Andere kurzfristige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Anhang-
nummer

(16)
(16)
a7
(15)

31.12.2025

52.030,92
5.385.588,65
318.294,93
2.439.973,36
8.195.887,86

785.150,93
2,00
772.235,19
33.840,82
13.206.307,34
20.977.338,20
35.774.874,48
43.970.762,34

@

DF Deutsche Forfait AG

31.12.2024

49.969,93
3.709.448,01
193.495,00
3.658.824,77
7.611.737,71

103.423,76
2,00
572.159,49
334.284,00
15.358.220,54
28.609.143,48
44.977.233,27
52.588.970,98
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Il Konzernbilanz

Passiva (in EUR)

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kosten der Kapitalerhdhung
Gewinnriicklagen

Ausgleichsposten aus der Wéhrungsumrechnung

Langfristige Schulden
Darlehen
Riickstellungen
Leasing-Verpflichtungen

Latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten Glaubiger
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Schulden

Anhang-
nummer

(22)

31.12.2025

11.887.483,00
-623.481,04
17.541.159,53
46.494,23
28.851.655,72

7.300.000,00
161.951,11
2.279.288,39
832.132,45
10.573.371,95

2,00
883.403,00
370.696,89

3.291.632,78
4.545.734,67
43.970.762,34

@

DF Deutsche Forfait AG

31.12.2024

11.887.483,00
-623.481,04
19.540.563,66
-61.712,97
30.742.852,65

13.000.000,00
161.757,37
2.173.290,35
756.856,37
16.091.904,09

2,00
2.658.462,00
393.814,93
2.701.935,31
5.754.214,24
52.588.970,98
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:i(:guz;rn-Gewinn- und Verlustrechnung ’:::::gr 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Umsatzerlose (8) 11.850.475,68 10.461.748,13
Umsatzkosten 9) -1.613.462,07 -962.112,80
Rohergebnis 10.237.013,61 9.499.635,33
Sonstige Ertrage (10) 296.245,04 409.505,49
Personalaufwand (11)
a) L6hne und Gehalter -3.724.025,98 -2.208.481,11
o Sk e e
-4.514.622,08 -2.572.742,46
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (12) 688.014,93 -385.049,41
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) -5.689.812,95 -3.125.992,89
Zinsertrage (14) 158.604,92 394.626,22
Zinsaufwendungen (14) -481.883,27 -734.153,68
Ergebnis vor Ertragsteuern -682.469,66 3.485.828,60
Ertragsteuern (15)
a) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -13.874,59 -629.417,13
b) Latente Steuern -1.294.188,80 -979.608,21
Einstellung in die gesetzliche Riicklage -4.144,11 0.00
Konzernergebnis -1.994.677,16 1.876.803,26
Unverwassertes Ergebnis je Aktie -0,17 0,16
Verwassertes Ergebnis je Aktie -0,17 0,16
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung LULELE 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

(in EUR) nummer

Konzernergebnis (22) (1.994.677,16) 1.876.803,26

Sonstiges Ergebnis

Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der

Umrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 108.207.20 >4172,64
108.207,20 54.172,64
Konzern-Gesamtergebnis (1.886.469,96) 1.930.975,90

Das Konzernergebnis sowie das Konzern-Gesamtergebnis sind vollumfénglich den Anteilseignern des

Mutterunternehmens zuzurechnen.
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Konzernkapitalflussrechnung

Anhang-

{iﬂrES:)s Geschiftsjahr 2025 A 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Konzerngewinn / -verlust (35) -1.994.677,16 1.876.803,26
+  Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte und Sachanlagen 688.014,93 385.049,41
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange -242.153,31 326.786,05
i Esi-silﬁ]l;:ihgsv?ee;Xger:é;:eAEt?\caFgrderungen aus Lieferungen und 1.468.596,89 13.967.891,27
Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Vermégenswerten 8.610,01 0,00
- Zinsertrage / Zinsaufwendungen 323.278,35 339.527,46
+  Ertragsteueraufwand / -ertrag 1.308.063,39 1.609.025,34
- Gezahlte Ertragsteuern -1.486.563,56 -191.151,73
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 512.811,45 -9.834.140,44
. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriel- 0,00 0
len Anlagevermégens
- Auszahlung fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -13.708,00 -50.000,00
+  Einzahlungen aus Abgéngen von langfristigen Vermdgenswerten 1.557,82 2,00
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen 1.737.199,99 -1.136.855,62
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 636,00 0,00
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -124.946,02 -137.913,51
+  Erhaltene Zinsen 158.604,92 394.626,22
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.715.055,27 -930.140,91
+/-  Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -5.700.000,00 -2.000.000,00
- Auszahlung aus der Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -384.236,10 -226.545,92
- Auszahlungen fiir den Zinsanteil der Leasingverbindlichkeit -70.555,63 -64.455,44
- gezahlte Zinsen -411.327,64 -3.004,18
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.566.119,37 -2.294.005,54
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -7.768.363,19 -13.058.286,89
+- \é‘éesc?iﬁE;’zi't;‘e’}fogzzve”””%bedi”gte Anderung 136.557,91 -241.400,25
+  Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 28.609.143,48 41.908.830,62
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 20.977.338,20 28.609.143,48
- verpfandete Bankguthaben 0,00 -55.000,00
= frei verfiigbare Finanzmittel am Ende der Periode 20.977.338,20 28.554.143,48

" Durch die Veranderung des Fonds der liquiden Mittel ist die Vergleichbarkeit zum Vorjahr insofern nur eingeschrankt moglich.
Hierzu verweisen wir auf die Aussagen im Lagebericht zur Finanzlage.
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Konzern-EigenkapitaI- Anhang-  Gezeichnetes Zur Kapital- Kapital- Kosten der Gewinn- Ausgleichs-
Veranderungsrechnung nummer Kapital erhéhung riicklage Kapital- riicklagen posten aus

01.01.2025 bis 31.12.2025 bestimmtes erhohung der Wahrungs-
(in EUR) Kapital umrechnung?

Stand 1. Januar 2024 11.887.483,00 - - (623.481,04) 17.655.850,79 (115.885,61)  28.803.967,14
Konzern-Gesamtergebnis 1.876.803,26 54.172,64 1.930.975,90
sonstiges Ergebnis 7.909,61 7.909,61
Stand 31. Dezember 2024 11.887.483,00 - - (623.481,04) 19.540.563,66 (61.712,97)  30.742.852,65
Stand 1. Januar 2025 11.887.483,00 - - (623.481,04) 19.540.563,66 (61.712,97)  30.742.852,65
Konzern-Gesamtergebnis (1.994.677,16) 108.207,20 (1.886.469,96)
sonstiges Ergebnis (4.726,97) (4.726,97)
Stand 31. Dezember 2025 (22) 11.887.483,00 - - (623.481,04) 17.541.159,53 46.494,23  28.851.655,72

! Other Comprehensive Income (OCl)
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Il Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

|. GRUNDSATZE

(1) Grundlagen

Die DF Deutsche Forfait AG (auch ,,DF AG” oder ,Gesellschaft”) ist Muttergesellschaft der DF-Gruppe
(auch ,DF-Konzern” oder ,Konzern”) und hat die Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Die Anschrift der
Gesellschaft lautet Gustav-Heinemann-Ufer 56, 50968 Kaéln. Sie wird am Amtsgericht Koln unter der
Nummer HRB 112638 gefihrt.

Die DF-Gruppe hat sich auf AuBenhandelsfinanzierungen und damit zusammenhangende Dienstleistungen
fir Exporteure, Importeure und andere Finanzunternehmen spezialisiert. Im Geschéaftsjahr 2024 wurden das
Leistungsportfolio durch die Aufnahme von Aktivitaten im Bereich Food & Beverage sowie im Gesundheits-
wesen erweitert. Der Konzern umfasst die Segmente Trade Finance, Food & Beverage und Health & Pharma.

Der Konzernabschluss der DF AG zum 31. Dezember 2025 wurde in Ubereinstimmung nach den am
Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den nach § 315e Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften

aufgestellt.

Der Konzernabschluss der DF AG zum 31. Dezember 2025 steht im Einklang mit den am Abschlussstichtag
giltigen International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch gultigen International Accounting Standards (IASs). Alle fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 verbindlichen Interpretationen des IFRS Interpretations

Committee (IFRS IC) wurden ebenfalls angewendet.

Die Konzernwahrung lautet auf Euro. Alle Betrage werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Die angegebenen Werte werden kaufmannisch gerundet. Dies kann im Rahmen von
Summierungen und Prozentangaben zu geringfligigen Rundungsdifferenzen fihren.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind die im Insolvenzplan aus dem Jahr 2016 beschriebe-
nen Forderungen und Verbindlichkeiten in den Posten Vermdgenswerte Glaubiger und Verbindlichkeiten
Glaubiger zusammengefasst. Diese Posten sind in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen und im Konzern-
anhang erlautert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufge-
stellt.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.
Vorstand und Aufsichtsrat der DF AG haben die gemal3 § 161 AktG vorgeschriebene Erklédrung zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” abgegeben. Die Er-

kldrung ist den Aktionaren auf der Homepage der Gesellschaft (www.dfag.de/investor-relations/corporate-

governance) zuganglich gemacht worden.
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Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 23. April 2026 durch den Vorstand aufgestellt und zur Ver-
offentlichung freigegeben.

(2) Anderungen der Standards durch den IASB

Anwendung neuer Standards und Interpretationen im Geschaftsjahr 2025

Die nachfolgenden Standards und Standardergdnzungen waren im abgelaufenen Geschaftsjahr noch nicht
anzuwenden und hatten daher auch keinen Einfluss auf den vorliegenden Abschluss des DF-Konzerns,
kénnen jedoch kinftige Transaktionen oder Vereinbarungen beeinflussen.

Veréffentlichung von IFRS 18 , Presentation and Disclosure in Financial Statements”

Im April 2024 verdffentlichte das IASB den Standard IFRS 18 »Darstellung und Angaben im Abschluss«. Ziel
des Standards ist es, die Darstellung finanzieller Informationen zu verbessern sowie die Transparenz und
Vergleichbarkeit von Abschlissen zu erhéhen. IFRS 18 wird kinftig IAS 1 »Darstellung des Abschlusses«
ersetzen. Die Anwendung wird fir die Geschéaftsjahre ab dem 1. Januar 2027 verpflichtend sein. Eine vor-
zeitige Anwendung ist zulassig, in der DF-Gruppe jedoch nicht vorgesehen. Gegenwartig werden die Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage noch gepriift.

Daneben wurden weitere Standards und Interpretationen veroffentlicht, die voraussichtlich keinen wesent-
lichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben werden.

Vorzeitige Anwendung von Rechnungslegungsstandards

Der Konzern hat keine IFRS vorzeitig angewendet, die bereits verdffentlicht und verabschiedet sowie von der
EU anerkannt wurden, jedoch zum 31. Dezember 2025 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die
Erstanwendung ist ab dem Geschéftsjahr beabsichtigt, in dem die jeweilige Anwendung verpflichtend wird.

(3) Im Berichtsjahr vorgenommene Anderungen in der Darstellung

Im Berichtsjahr erfolgten keine Anderungen gegeniiber dem Vorjahr. Die Darstellung der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung blieb unverandert. Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ergaben
sich hieraus nicht.

(4) Konsolidierungskreis, Abschlussstichtag

Der Konsolidierungskreis der DF AG ist im Folgenden dargestellt. Gegentber dem Vorjahr haben sich bis auf
die DF Blutplasma keine Veranderungen ergeben. Samtliche bisher einbezogenen Gesellschaften werden
unverandert zu 100 % vollkonsolidiert. Die Anteile am jeweiligen Eigenkapital dieser Gesellschaften ha-
ben sich gegeniber dem Vorjahr nicht verdndert. Im Vergleich zum Vorjahr neu hinzugekommen ist die
DF Blutplasma ab 01. Mai 2025, die ebenfalls zu 100% vollkonsolidiert wird. Der Abschlussstichtag fur die
DF AG und fir die Tochtergesellschaften ist einheitlich der 31. Dezember.

| 49



@

Il Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

- . Anteil am Konsolidierung
Konsolidierungskreis Ei .
igenkapital

DF Deutsche Forfait AG, Kéln (Gesellschaft oder DF AG) - Vollkonsolidierung
Deutsche Forfait GmbH, Kéln (DF GmbH) 100 % Vollkonsolidierung
DF Deutsche Forfait s.r.o., Prag / Tschechische Republik (DF s.r.0.) 100 % Vollkonsolidierung
DF Deutsche Forfait Middle East s.r.0., Prag / Tschechische Republik (DF ME s.r.0.) 100 % Vollkonsolidierung
DF Food & Beverage Holding GmbH (DF FB Holding) 100 % Vollkonsolidierung
Vagabund Brauerei FB GmbH (DF Vagabund) 100 % Vollkonsolidierung
DF Health & Pharma Holding GmbH (DF HP Holding) 100 % Vollkonsolidierung
Deutsche Blutplasma HP GmbH, Bochum (DF Blutplasma) 100 % Vollkonsolidierung

Die zuvor genannten, in den Konzernabschluss einbezogenen, Tochterunternehmen nehmen die Befreiungs-
vorschrift des § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch und verzichten daher auf die Aufstellung, Priifung und Offen-
legung eines eigenen Jahresabschlusses sowie Lageberichts. Die Voraussetzungen des § 264 Abs. 3 HGB
sind fur diese Gesellschaften erfillt. Insbesondere wurden die erforderlichen Gesellschafterbeschlisse gefasst
und das Mutterunternehmen hat sich verpflichtet, fiir die von der Befreiung erfassten Verpflichtungen der

Tochtergesellschaften einzustehen.

(5) Konsolidierungsmethoden
Grundlage fur den Konzernabschluss sind die entsprechend IFRS 10 , Konzernabschlisse” nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen zum 31. Dezember 2025 aufgestellten Jahresabschlisse der in

den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.
Bei den konsolidierten Tochterunternehmen handelt es sich um Neugrindungen.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
den konsolidierten Unternehmen (,,Zwischengewinne”) werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

(6) Wahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und Berichtswahrung der DF AG gemaB IAS 21
»Auswirkungen von Wechselkursanderungen”, dargestellt.

Da die Tochterunternehmen ihre Geschéafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbstandig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landes-
wahrung des Tochterunternehmens. Im Konzernabschluss werden daher die Aufwendungen und Ertrage aus
Abschlissen von Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnitts-
kurs, Vermdgenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
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Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungsunterschied wird innerhalb des Eigen-
kapitals als Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Die Umrechnungsdifferenzen, die
aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung resultieren,

werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden bei Zugang zum Anschaffungskurs bewertet.
Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
bertcksichtigt.

Die fur die Wahrungsumrechnung in Euro zugrunde gelegten Wechselkurse entsprechen den von der
Europaischen Zentralbank veroffentlichten Euro-Referenzkursen und stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2025 31.12.2024 01.01. -31.12.2025 01.01. -31.12.2024

Tschechische Kronen 24,237 25,185 24,688 25,120

(7) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die fur die DF-Gruppe wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren — Geschéaftsvolumen, Rohergebnis so-
wie das Konzernergebnis vor Steuern — haben sich im Geschaftsjahr 2025 uneinheitlich entwickelt. Wahrend
Geschaftsvolumen und Rohergebnis gegentber dem Vorjahr gesteigert werden konnten, war das Konzer-
nergebnis vor Steuern weiterhin negativ. Insgesamt blieb die Entwicklung hinter den Erwartungen zurdick.

Die DF-Gruppe geht von einer vergleichbaren Risikosituation wie im Vorjahr aus und sieht sich nicht zu
Abweichungen von den nachfolgend dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen veranlasst.

a) Die Umsatzerlose umfassen Provisions- und Forfaitierungsertrage sowie Erlése aus dem Segment Food
& Beverage. Darlber hinaus werden im Geschaftsjahr 2025 erstmals Umsatzerlése aus dem Segment
Health & Pharma ausgewiesen. Im Bereich Health & Pharma resultieren die Erlése aus der VerauBerung
von gewonnenem bzw. aufbereitetem Blutplasma an Abnehmer aus der pharmazeutischen Industrie.
Im Segment Food & Beverage werden Umsatze insbesondere durch den Vertrieb von handwerklich ge-
brauten Bieren sowie alkoholfreien Getranken generiert. Provisionsertrage werden ab dem Zeitpunkt des
Eigentumslbergangs bzw. der rechtlich bindenden Ankaufszusage der Forderungen realisiert. Soweit es
sich um zeitraumbezogene Erlése handelt, werden diese periodengerecht vereinnahmt. Forfaitierungs-
typische Risiken, die in Vorperioden als Wertberichtigung auf als Loans and Receivables klassifizierte
Forderungen oder als Verpflichtungen fur Forfaitierungs- und Ankaufszusagen beriicksichtigt worden
sind, werden in dem Geschaftsjahr ertragswirksam, in dem die Risiken nicht mehr bestehen. Die Pro-
visionsertrage beinhalten Ertrage aus Service- und Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Ab-
wicklung von AuBenhandelsfinanzierungen und bemessen sich nach einem vereinbarten Prozentsatz des

zugrundeliegenden Volumens; sie werden erfasst, wenn die Leistungsverpflichtung vollstandig erfullt ist.
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b) Unter den Umsatzkosten werden die Aufwendungen ausgewiesen, die in direktem Zusammenhang mit

den Umsatzerlésen entstehen und den Geschéaften einzeln zugeordnet werden kdénnen. Aufwendungen
werden periodengerecht abgegrenzt. Die in den Umsatzkosten enthaltenen Forfaitierungsaufwendungen
enthalten auch die negativen Effekte aus der Fair Value-Bewertung der Forderungen aus dem Forfaitie-
rungsgeschaft (FVtPL).

Die sonstigen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit der Weiterbelastung
von Aufwendungen, pauschale Serviceentgelte fir die Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger, Er-
trége aus abgeschriebenen Forderungen sowie aus der Auflésung von Rickstellungen und sonstigen
Schulden.

d) Personalaufwand, Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen und

Sonstige betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-

punkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

e) Die Zinsertrage umfassen Darlehens- und Bankzinsen sowie Verzugszinsen. Samtliche Fremdkapital-

f)

zinsen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen. Da-
rin sind auch Negativzinsen fur unterhaltene Bankguthaben sowie Zinsaufwendungen fir Leasingver-

bindlichkeiten enthalten.

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Software, Lizenzen und Rechte an Internet-Domain-
Namen. Software und die Etablierung der Homepage werden als entgeltlich erworbene immaterielle
Vermogenswerte zu Anschaffungskosten angesetzt und planmaBig Uber die geschatzte Nutzungsdau-
er von drei Jahren linear abgeschrieben. Die Abschreibungen sind in der Position , Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen” der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Domain-
Namen sind als nicht abnutzbare Vermogenswerte aktiviert. Aufgrund der unwesentlichen Bedeutung
fur den Konzernabschluss wurde auf die Durchfihrung eines Impairmenttests bei den nicht abnutzbaren

Vermdgenswerten verzichtet.

g) Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen,

bewertet. Die Sachanlagen beinhalten auch Nutzungsrechte an Gebduden, die - wie unter Abschnitt 16
erlautert - nach IFRS 16.23-25, bewertet wurden. Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen wer-
den entsprechend der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode

ermittelt.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

01.01.-31-12-2025 01.01.-31-12-2024

Jahre Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

- Gebdude-Nutzungsrechte, EDV-Hardware 3-10 3-10
- PKW 4-6 4-6
- Betriebsausstattung 3-8 3-8
- Mietereinbauten 5-7 5-7
- Maschinen 3-15
- Buroeinrichtung 10-23 10-23

h) Leasingverhaltnisse
Bei Abschluss eines Vertrags stellt der Konzern fest, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt.
Ein Vertrag ist oder enthalt ein Leasingverhaltnis, wenn der Vertrag ein Recht auf die Nutzung des Ver-
mogenswerts (oder der Vermogenswerte) im Austausch fir eine Gegenleistung Ubertragt. Um zu beur-
teilen, ob ein Vertrag das Recht der Kontrolle der Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts Ubertragt,
prift der Konzern, ob:

» der Vertrag die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts beinhaltet. Dies kann explizit oder implizit
festgelegt werden und sollte physisch abgrenzbar sein oder im Wesentlichen die gesamte Kapazitat eines
physisch abgrenzbaren Vermogenswerts darstellen. Hat der Lieferant ein materielles Substitutionsrecht, so

wird der Vermdgenswert nicht als Leasingverhaltnis identifiziert;

» der Konzern das Recht hat, wahrend der gesamten Nutzungsdauer im Wesentlichen den gesamten wirt-

schaftlichen Nutzen aus der Nutzung des Vermdgenswerts zu ziehen und

» der Konzern das Recht hat, die Verwendung des Vermdgenswerts zu bestimmen. Der Konzern hat dieses
Recht, wenn er (ber die Entscheidungsrechte verfligt, die fur die Anderung der Art und Weise und
des Zwecks der Nutzung des Vermdgenswerts am relevantesten sind. In seltenen Fallen, in denen die
Entscheidung dartber, wie und zu welchem Zweck der Vermdgenswert verwendet wird vorbestimmt
ist, hat der Konzern das Recht die Verwendung des Vermdgenswerts zu bestimmen, wenn:

» der Konzern das Recht hat, den Vermdgenswert zu betreiben; oder

» der Konzern den Vermdgenswert so konzipiert hat, dass im Voraus festgelegt wird, wie und zu

welchem Zweck er verwendet wird.

Bei Abschluss oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthalt, ordnet der Konzern
die im Vertrag enthaltene Gegenleistung jeder Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen Einzel-
preise zu. Bei Leasingverhaltnissen fur Gebaude und andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

| 53



&

Il Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

bei denen DF AG Leasingnehmer ist hat der Konzern entschieden, von der Trennung von Nichtleasing- und
Leasingkomponenten abzusehen und stattdessen jede Leasingkomponente und alle damit verbundenen
Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasingkomponente zu bilanzieren.

Der Konzern erfasst am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein Nutzungsrecht und eine Leasing-
verbindlichkeit. Das Nutzungsrecht wird anfénglich zu Anschaffungskosten bewertet. Diese ergeben sich
aus dem Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit, bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum
Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses, zuziglich etwaiger anfanglich anfallender direkter Kosten
und einer Schatzung der Kosten fiir Abbau, Beseitigung, oder Wiederherstellung des zugrundeliegenden Ver-
mogenswerts oder des Standorts, an dem er sich befindet und abztiglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt linear vom Bereitstellungsdatum entweder bis zum Ende seiner
Nutzungsdauer — oder sollte dieses friher eintreten — bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhéltnisses. Die
geschatzten Nutzungsdauern von Vermdgenswerten mit Nutzungsrecht werden auf der gleichen Grundlage
wie die von Sachanlagen bestimmt. Dartiber hinaus wird das Nutzungsrecht regelmaBig um etwaige Wert-
minderungen reduziert und bei Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit entsprechend angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem Barwert, der zu diesem Zeitpunkt noch
nicht geleisteten Leasingzahlungen bewertet, abgezinst mit dem dem Leasingverhaltnis zugrundeliegenden
Zinssatz oder, falls dieser Satz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapital-
zinssatz des Konzerns. Im Allgemeinen verwendet der Konzern seinen Grenzfremdkapitalzinssatz als Abzin-
sungssatz.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu beriicksichtigenden Leasingzahlungen setzen sich
wie folgt zusammen:

» feste Zahlungen, einschlieBlich wesentlicher fester Zahlungen; variable Leasingraten, die an einen Index
oder (Zins-)Satz gekoppelt sind und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstellungsdatum
glltigen Indexes oder (Zins-)Satzes vorgenommen wird,

» Betrdge, die der Leasingnehmer im Rahmen von Restwertgarantien voraussichtlich wird entrichten
mdassen,

» dem AusiUbungspreis einer Kaufoption, wenn der Konzern hinreichend sicher ist, dass er diese auch
tatsachlich wahrnehmen wird, Leasingzahlungen eines optionalen Verlangerungszeitraums, wenn der
Konzern hinreichend sicher ist, dass er die Verlangerungsoption austibt sowie Strafzahlungen fir eine
vorzeitige Kindigung des Leasingverhaltnisses, es sei denn der Konzern ist hinreichend sicher nicht vor-
zeitig zu kundigen.
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Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefihrten Anschaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode be-
wertet. Eine Neubewertung erfolgt, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen aufgrund einer Anderung
des Index oder des Zinssatzes andern, oder wenn sich die Schatzung des Konzerns hinsichtlich des Betrags
andert, der voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist, oder wenn der Konzern seine
Einschdtzung andert, ob eine Kauf-, Verlangerungs- oder Kiindigungsoption ausgetbt wird. Wenn eine
Neubewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des
Nutzungswerts vorgenommen oder wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert

des Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

Zahlungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse (Short Term) und Leasingverhéltnisse, denen Vermogenswerte
von geringem Wert zugrunde liegen (Low Value), werden linear als Aufwand im Gewinn oder Verlust erfasst.
Als kurzfristige Leasingverhaltnisse gelten Leasingvertrdge mit einer Laufzeit von bis zu 12 Monaten.

Der Konzern weist in der Bilanz Nutzungsrechte als Sachanlagen und Leasingverbindlichkeiten als finanzielle
Verbindlichkeiten aus.

i) Finanzielle Vermégenswerte werden gemal ihrer Zugehorigkeit zur jeweiligen Kategorie des IFRS 9
bilanziert und zum Erflllungstag angesetzt bzw. ausgebucht. Gewinne und Verluste werden als Differenz
zwischen Buchwert und Entgelt zum Zeitpunkt der Ausbuchung ermittelt. Der Konzern klassifiziert die
finanziellen Vermogenswerte in die Kategorien finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert und zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet werden. Aktuell werden keine Vermogenswerte bilanziert, die erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermdgenswerte. Dieser Bewertungskategorie werden die in
den Vermogenswerten Glaubiger enthaltenen Forderungen des Restrukturierungsportfolios und des
Handelsportfolios zugeordnet. Diese wurden urspringlich mit Handelsabsicht zur kurzfristigen Weiter-
verauBerung erworben. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermégenswerte dieser
Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst.
Zurechenbare Transaktionskosten werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Das Restrukturierungsportfolio besteht aus tberfélligen und rechtshangigen Forderungen gegen diver-
se Schuldner. Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts liegt, unter Berlcksichtigung unternehmens-
interner und externer juristischer Beurteilungen, die Einschatzung der jeweiligen Erfolgsaussichten der
gerichtlichen Durchsetzung der rechtshangigen Forderungen zugrunde.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich
der Cashflows auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cashflows in einer Transaktion Ubertragt,
mit der auch alle wesentlichen mit dem Eigentum an diesem finanziellen Vermogenswert verbundenen
Chancen und Risiken Gbertragen werden (IFRS 9.3.2.3, 3.2.6).
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Nach IFRS 9 ,Finanzinstrumente” wird regelmaBig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise darauf
schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes oder eines Portfolios
von Vermdgenswerten stattgefunden hat. Nach Durchfihrung eines Wertminderungstests wird eine
erforderliche Wertminderung fir erwartete Kreditverluste im Ergebnis erfasst.

Ein finanzieller Vermogenswert, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft ist,
einschlieBlich eines Anteils an einem Unternehmen, wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift, um festzu-
stellen, ob eine Wertminderung eingetreten ist (IFRS 9.5.5). Bei einem finanziellen Vermdgenswert liegt
eine Wertminderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswerts eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt.

Objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermégenswerten Wertminderungen eingetreten sind,

kénnen folgende sein:

» Der Ausfall oder Verzug eines Schuldners
» Hinweise, dass ein Schuldner in ein Insolvenz- oder anderes Sanierungsverfahren geht

>

» Nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder Emittenten
» Verringerung der erwarteten kinftigen Cashflows aufgrund negativer wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen, die mit Ausfallen korrelieren

Dartber hinaus ist bei einem Eigenkapitalinstrument ein signifikanter oder ldnger anhaltender Riickgang
des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten ein objektiver Hinweis auf eine Wert-
minderung. Der Konzern halt einen Rickgang um 20 % fur signifikant und einen Zeitraum von sechs

Monaten flr langer anhaltend.

Der Konzern bertcksichtigt Hinweise auf Wertminderungen von finanziellen Vermogenswerten, die zu
fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowohl auf Ebene des einzelnen Vermdgenswerts
als auch auf kollektiver Ebene. Alle Vermdgenswerte, die fir sich genommen bedeutsam sind, werden auf
spezifische Wertminderungen beurteilt. Diejenigen, die keiner spezifischen Wertminderung unterliegen,
werden kollektiv auf das Vorliegen von bereits eingetretenen, aber noch zu identifizierenden Wertmin-
derungen untersucht. Vermogenswerte, die fir sich genommen nicht einzeln bedeutsam sind, werden
kollektiv auf Wertminderungen beurteilt. Bei der Beurteilung kollektiver Wertminderungen verwendet
der Konzern historische Trends der Ausfallwahrscheinlichkeiten, den zeitlichen Anfall von Zahlungen und
die Hohe der eingetretenen Verluste.

Eine Wertminderung eines finanziellen Vermogenswerts, der in der Folge nach der Effektivzinsmethode
bilanziert wird, wird als Differenz zwischen seinem Buchwert und dem Barwert der geschatzten kinftigen
Cashflows berechnet, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermogenswerts.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Die Bewertung erfolgt

unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.
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k) Die Herstellungskosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse umfassen zusatzlich zu den Einzelkosten

auch angemessene Teile der Fertigungs- und Materialgemeinkosten, den entsprechenden Werteverzehr
des Anlagevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie fertigungsbezogene Ver-
waltungskosten. Fremdkapitalzinsen sowie Forschungs- und Entwicklungskosten werden nicht berlick-
sichtigt. Zur Bewertung unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips wird auch der erzielbare
Verkaufspreis mit den ermittelten Herstellungskosten berticksichtigt. Bei den anderen kurzfristigen
Vermogenswerten handelt es sich um Kredite und Forderungen, die in der Folge zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten auf Grundlage der Effektivzinsmethode bilanziert werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum Nennbetrag bilanziert. Der Posten
umfasst Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit bis zu drei Monaten.

m)Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern” nach der bilanz-

orientierten Verbindlichkeitsmethode fir sémtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und
den IFRS-Wertansatzen ermittelt. Als Basis dienen die Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage

in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.

Latente Steueransprliche aus ungenutzten steuerlichen Verlustvortragen und abzugsfahigen temporaren
Differenzen werden nur in dem MaBe bilanziert als es wahrscheinlich ist, dass ein kinftiges zu versteu-
erndes Ergebnis zur Verfigung stehen wird und ausreichende steuerpflichtige temporare Differenzen
vorliegen, gegen die die abzugsfdhigen tempordren Differenzen und steuerlichen Verluste verrech-
net werden kénnen. DarUber hinaus werden aktive latente Steuern bilanziert, soweit in den kommen-
den Geschaftsjahren in ausreichendem Umfang zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden kénnen
(IAS 12.24 f., 1AS 12.34).

n) Die Eigenkapitalbestandteile sind zu Nominalwerten erfasst und unter Abschnitt 21 erldutert. Hinsichtlich

der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die separate Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung.

0) Die Pensionsverpflichtungen umfassen beitrags- und leistungsorientierte Versorgungssysteme.

Die Verpflichtungen fur leistungsorientierte Versorgungssysteme werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren fUr Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method) gemal3 IAS
19 , Leistungen an Arbeitnehmer” gebildet. Den Pensionsverpflichtungen steht ein Aktivwert der Rick-
deckungsversicherung gegendber. Die Anspriche aus der Rickdeckungsversicherung sind an die Ver-
sorgungsberechtigten verpfandet. Die eingesetzte Versicherung wird als Planvermégen angesetzt, da sie
unwiderruflich und auch im Insolvenzfall des Unternehmens ausschlieBlich fir den Versorgungszweck zur
Verflgung steht (qualifizierende Versicherungspolice). Der Barwert der abgedeckten Verpflichtungen wird
durch den Wert des Planvermdgens begrenzt.
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Der Wert der Pensionsverpflichtungen und der beizulegende Wert der Riickdeckungsversicherung werden
saldiert. GemaB IAS 19 ist nur eine unmittelbare und vollumfangliche Erfassung der versicherungs-
mathematischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis zulédssig. Nachzuverrechnender Dienst-
zeitaufwand ist im Jahr der Entstehung direkt im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

IAS 19 (revised 2011) lasst nur eine typisierende Verzinsung des Planvermdgens in Hohe des Diskontie-
rungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn zu. Zahlungen fir beitragsorientierte
Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer ihre Arbeitsleistung
erbracht haben.

p) Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis gegenUber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss
flhrt, und wenn die voraussichtliche Hohe des notwendigen Rickstellungsbetrages zuverlassig schatzbar
ist. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten.

q) Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei erstmaliger Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt, der regelméaBig den Anschaffungskosten entspricht. Hierbei werden auch die Transaktions-
kosten berticksichtigt. In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. In der Regel sind diese Verbindlichkeiten beim DF-Konzern kurzfristig und werden des-
halb zum Rickzahlungsbetrag angesetzt. Im DF-Konzern bestehen keine Verbindlichkeiten, die Handels-
zwecken dienen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen erflllt, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Die Differenz zwischen einer getilgten oder Gbertragenen
finanziellen Verbindlichkeit und dem gezahlten Entgelt wird erfolgswirksam erfasst.

Leasingverhaltnisse werden mit dem Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen bewertet
(IFRS 16.26). Die Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden bilanziert, sofern die Leasingzahlungen
innerhalb von 12 Monaten zu leisten sind; der Barwert der Gbrigen Leasingzahlungen wird unter den
langfristigen Schulden ausgewiesen. Leasingverhéltnisse Uber kurzfristige und Uber geringwertige Ver-
mogenswerte werden nicht nach IFRS 16 bilanziert.

r) Die Verbindlichkeiten Glaubiger sind mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, da im Insolvenzplan
festgelegt wurde, dass diese Verbindlichkeiten in Hohe des Zuflusses aus bestehenden Forderungen getilgt
werden. Die aus der Fair Value-Bewertung des Handels- und Restrukturierungsportfolios resultierenden
beizulegenden Zeitwerte bestimmen zusammen mit den beizulegenden Zeitwerten der Gbrigen Ver-
mogenswerte Glaubiger den Wert der Verbindlichkeiten Glaubiger (vgl. Abschnitt 32, Angaben zum
Fair Value). Soweit der beizulegende Zeitwert der Forderungen zum Stichtag niedriger oder héher ist als
die Verbindlichkeiten, sind diese erfolgswirksam angepasst worden.
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Die Verbindlichkeiten Glaubiger werden im Zugangszeitpunkt, demnach mit Rechtskraft des Insolvenz-
plans, als finanzielle Verbindlichkeit der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet” (IFRS 9.4.2.1 f)) klassifiziert.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermégenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen
und Schatzungen, die sich auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen, die Bewertung von Forderungen zum beizulegenden Zeitwert sowie die Bilanzie-
rung und Bewertung von Nutzungsrechten, Leasingverbindlichkeiten und Ruckstellungen beziehen, werden
als nicht wesentlich fir den Konzernabschluss angesehen. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen
von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer

besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.

Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte der in den Vermdgenswerten Glaubiger enthaltenen Forderungen
des Restrukturierungs- und Handelsportfolios erfordert Annahmen hinsichtlich der Léander- und Adressen-
risiken, die weitestgehend auf den am Bilanzstichtag vorhandenen Verhéltnissen basieren. Eine Erhéhung
dieser Risiken fuhrt nicht zu negativen Effekten aus der Fair Value-Bewertung auf das Konzerneigenkapital
und das Konzernergebnis, da sich zugleich aufgrund des oben beschriebenen Zusammenhangs der Fair Value
der Verbindlichkeiten Glaubiger in gleichem Umfang verringern wurde.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern auf noch nicht genutzte Verlustvortradge basiert auf Schatzungen im
Rahmen der Unternehmens- und Konzernplanung. Um positive und negative Einflussfaktoren auf kinftige
Einkommen zu bericksichtigen und um tberwiegend wahrscheinliche Betrage zu ermitteln, verwendet die
Planungsrechnung eine zeitraumbezogene Gewichtung. Dabei ist ein erhdhtes Schatzrisiko zu beachten, da
die zugrunde liegenden Annahmen und Prognosen naturgemal3 mit Unsicherheiten behaftet sind.

Aufgrund der hohen Dynamik des gesamtwirtschaftlichen Umfelds ist der Unsicherheitsgrad bei der Er-
stellung des Konzernabschlusses deutlich hoher, als dies in der Vergangenheit GUblicherweise der Fall war.
Unsicherheitsfaktoren ergaben sich insbesondere aufgrund der Inflationsentwicklung, der Entwicklung des
Zinsniveaus, der geopolitischen Herausforderungen sowie durch Handelsbeschrankungen und Sanktionen.
Auf der Grundlage des aktuellen Kenntnisstands ergaben sich bislang keine Anzeichen fur wesentliche Wert-

minderungen im Segment Trade Finance.
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Il. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN UND VERLUSTRECHNUNG

(8) Umsatzerlose
Die Umsatzerlose lagen im Geschaftsjahr 2025 mit TEUR 11.850 tber dem Vorjahresniveau von TEUR 10.462.
Der Anstieg resultiert insbesondere aus hoheren Erlésen aus Warenverkdufen sowie gestiegenen Kurs-

gewinnen.

Provisionsertrage ergeben sich im Wesentlichen aus Vermittlungs-, Beratungs- und Serviceleistungen im

Bereich der AuBenhandelsfinanzierung.

Die Marketing-Compliance-Erlése und Forfaitierungsertrage werden von der DF GmbH ausschlieBlich mit

jeweils einem externen Kunden in der Region Naher Osten erzielt.

Das Factoring-Geschaft wird ausschlieBlich von der DF s.r.o. in der Tschechischen Republik betrieben.

Die Leistungsverpflichtungen sind mit Erbringung der jeweiligen Dienstleistungen erfillt und in der Regel auf
eine nach dem Volumen bemessene prozentuale Gegenleistung gerichtet, die innerhalb von 14 Tagen fallig

ist. Die Vertrage enthalten keine signifikante Finanzierungskomponente.

Die Umsatzerlose aus Warenverkaufen werden im Wesentlichen von der DF Vagabund in Deutschland erwirt-
schaftet und belaufen sich im Geschaftsjahr 2025 auf TEUR 1.035 (Vorjahr: TEUR 287).

31.12.2025

Umsatzerlose Trade Food & Health & Total Uber- Kon-
in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente |leitung solidiert

Provisionsertrage 9.962 9.962 9.962
davon Marketing-Compliance- 9.962 9.962 9.962
Erlése (Vermittlungsprovisionen)
davon Ertrdge aus 0 0 0
Inkassotétigkeit
davon Factoring-Ertrdge 0 0 0

Forfaitierungsertrage 294 294 294

Kursgewinne 559 559 559

Tradingertrage 0 0 0

Wertaufholung auf Forderungen 0 0 0

Umsatzerlse aus Warenverkauf 35 879 176 1.090 -55 1.035

Gesamt 10.850 879 176 11.905 -55 11.850
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31.12.2024
Umsatzerlose Trade Food & Health & Total Uber- Kon-
in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente |leitung solidiert
Provisionsertrage 9.985 9.985 9.985
davon Marketing-Compliance- 9.985 9.985 9.985
Erlése (Vermittlungsprovisionen)
davon Ertrdge aus 0 0 0
Inkassotétigkeit
davon Factoring-Ertrage 30 30 30
Forfaitierungsertrage 0 0 0
Kursgewinne 190 190 190
Tradingertrage 0 0 0
Wertaufholung auf Forderungen 0 0 0
Umsatzerlse aus Warenverkauf 0 287 287 287
Gesamt 10.175 287 10.462 10.462

(9) Umsatzkosten
31.12.2025

Umsatzerlose Trade Food & Health & Total Uber- Kon-
in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente leitung solidiert

Forfaitierungsaufwendungen

Provisionsaufwendungen 450 450 450
Kursverluste 471 471 -3 468
Tradingaufwendungen 0 0 0
Wertberichtigung auf Forderungen -13 67 54 54
Aufwendungen ﬂjr den Wareneinkauf 1 353 288 642 q 641
und bezogene Leistungen

Gesamt 909 420 288 1.617 -4 1.613

31.12.2024

Umsatzerlose Trade Food & Health & Total Uber- Kon-
in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente leitung solidiert

Forfaitierungsaufwendungen

Provisionsaufwendungen 475 475 475
Kursverluste 169 169 4 173
Tradingaufwendungen 0 0 0
Wertberichtigung auf Forderungen 266 266 266
Andingen it den Wersnena 1 18 1
Gesamt 910 48 958 4 962
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Die Provisionsaufwendungen stehen in kausalem Zusammenhang mit den entsprechenden Ertragen. Die Pro-
visionsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus fir die DF-Gruppe erbrachten Vermittlerleistungen
und betreffen den Marketing-Compliance-Service mit TEUR 450 (Vorjahr TEUR 441).

(10) Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ertrage 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Ertréage aus der Auflésung sonstiger Schulden 38 314
Ertrage aus Weiterbelastungen - 1
Entgelt fur die Verwertung des Vermogens Glaubiger 6 10
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 252 85
Gesamt 296 410

(11) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Gehalter 3.724 2.208
Gehalter gesamt 3.724 2.208
Soziale Abgaben 454 184
Altersversorgung 337 179
Sonstige soziale Aufwendungen - 1
Soziale Aufwendungen gesamt 791 364
Gesamt 4.515 2.572

Die Aufwendungen fir Altersversorgung beinhalten im Wesentlichen Beitrdge an staatliche Rentenver-
sicherungstrager in Hoéhe von TEUR 304 (Vorjahr TEUR 120) sowie fUr weitere beitragsorientierte Versor-
gungsplane in Hohe von TEUR 33 (Vorjahr TEUR 26).

(12) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
Die planmaBigen Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

{-\bschrelbungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte 1 23
Abschreibungen auf Sachanlagen 677 362

davon auf Nutzungsrechte 433 260
Gesamt 688 385

Bei den Nutzungsrechten zugrundeliegenden Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um Ge-
baude. Abschreibungen wegen auBerplanmaBiger Wertminderungen waren, wie auch in der Vorperiode,
nicht notwendig.

| 62



@

Il Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 DF Deutsche Forfait AG

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen D o1 —.
in Tausend Euro VUl.-31.12. .01.-31.12.

Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten, Honorare 1.458 1.033
Investor Relations, Hauptversammlung 105 224
Reisekosten 17 168
Versicherungen, Gebuhren, Beitrage 266 170
IT-Kosten 181 157
Raumkosten 474 193
Gebuhren des Zahlungsverkehrs 73 244
Verwaltungskosten/Kooperationspartner - 31
Kosten Aufsichtsrat 115 110
Lizenz- und Wartungskosten 507 221
Werbekosten 539 89
Ubrige sonstige Aufwendungen 1.855 486
Gesamt 5.690 3.126

Die Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten sowie Honorare beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen
fir Abschluss- und Zwischenpriifungen sowie fiir Rechts- und Steuerberatung.

Die Raumkosten beinhalten im Wesentlichen Neben- und Reinigungskosten sowie Kosten kurzfristiger Miet-
vertrage mit Laufzeiten unter einem Jahr.

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Buchfuhrungskosten (TEUR 186, Vorjahr
TEUR 8) und Kosten aus der Wahrungsumrechnung (TEUR 226, Vorjahr TEUR 0).

(14) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Zinsertrage aus Forderungen (loans and receivables) 159 395
Zinsertrage gesamt 159 395

Zinsaufwendungen an Kreditinstitute - -
- davon sonstige Zinsen - -

Andere Zinsaufwendungen (482) (734)
- davon aus Leasingverbindlichkeiten (71) (64)
- davon sonstige Zinsen “411) (670)

Zinsaufwendungen gesamt (482) (734)

Zinsergebnis = Finanzergebnis (323) (340)

Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus Zinsahnlichen Ertragen (TEUR 135, Vorjahr TEUR 357). Die
Zinsaufwendungen beinhalten im Berichtszeitraum insbesondere Zinsen fir das aufgenommene Darlehen,
welches seit September 2025 nicht mehr dem Mehrheitsgesellschafter zuzurechnen ist (TEUR 346, Vorjahr
TEUR 667).
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(15) Ertragsteuern

Latente Steueranspriiche aus temporaren Differenzen dirfen nicht bilanziert werden, wenn nicht mit der
erforderlichen Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass zu versteuernde Ergebnisse zur Ver-
figung stehen, gegen welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen verwendet werden kénnen (IAS
12.27).

Von den bilanzierten Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern in Hohe von TEUR 883 (Vorjahr TEUR 2.658)
entfallen TEUR 202 (Vorjahr TEUR 1.136) fur Kérperschaftssteuerrlickstellungen und TEUR 681 (Vorjahr
TEUR 1.522) fur Gewerbesteuerrickstellungen. Die noch im Vorjahr ausgewiesenen Steuerforderun-
gen, die sich aus der Verrechnung gezahlter Kapitalertragsteuer zuziglich Solidaritatszuschlag mit der far
das Geschaftsjahr 2021 ermittelten Kérperschaftsteuer zuzlglich Solidaritatszuschlag der DF AG ergeben
hatten, wurden im Geschaftsjahr vollstandig erstattet. Es bestehen nunmehr noch Steuerforderungen aus

Ertragsteuervorauszahlungen in Tschechien.

Der Gewinn, der im ersten Rumpfgeschaftsjahr 2016 aus den Forderungsverzichten der Glaubiger der
DF AG entstanden ist, ist gemal3 der verbindlichen Auskunft des Finanzamts KéIn-Mitte vom 25. April 2016
als steuerbegunstigter Sanierungsgewinn zu behandeln mit der Folge, dass der Sanierungsgewinn zunachst
mit den laufenden Verlusten bzw. vorhandenen Verlustvortragen zu verrechnen ist. Reichen die vorhande-
nen Verlustvortrédge nicht aus, so ist die auf den verbleibenden Sanierungsgewinn entfallende Steuer mit
dem Ziel des spateren Erlasses zu stunden. Im Ergebnis 16st der Sanierungsgewinn somit keine Steuern aus.
Die nach Verrechnung des Sanierungsgewinns verbleibenden steuerlichen Verlustvortrage sind nach der im
Juli 2016 vollzogenen Kapitalerhéhung, verbunden mit der Beteiligung eines Mehrheitsgesellschafters,
steuerlich bei Vorliegen aller Voraussetzungen als Verlustvortrag nutzbar. Bis zum Jahr 2019 hat die DF AG
steuerliche Verluste erzielt, von denen nicht mit der erforderlichen Wahrscheinlichkeit angenommen werden
konnte, dass kinftig zu versteuernde Ergebnisse zur Verflgung stehen, gegen welche die Verluste ver-
wendet werden kénnen. Dies lag darin begriindet, dass die DF AG aufgrund der Anderung des Geschafts-
modells nur Ertrdge aus der Verwertung der Vermdgenswerte Gldubiger und aus Beteiligungen erzielen
konnte.

Mit Anwendung der Gewinnabfihrungsvertrage zwischen der DF AG und der DF GmbH sowie der DF AG
und der Deutsche Blutplasma HP GmbH und der DF Vagabund Brauerei FB GmbH, die jeweils durch Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam geworden sind, hat die DF AG im Berichtsjahr auf Grundlage die-
ser Vertrage Ertrdge aus Ergebnisabfihrungen in Héhe von insgesamt TEUR 1.992 erzielt (Vorjahr: TEUR
6.555) und bisher ungenutzte steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 498 (Vorjahr: TEUR 3.852) gegen

das steuerliche Ergebnis genutzt.
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Zum 31. Dezember 2025 bestanden fur die DF AG steuerliche Verlustvortrage betreffend Korperschaftsteu-
er in Hohe von TEUR 7.863 (Vorjahr TEUR 8.583) und betreffend Gewerbesteuer in Hoéhe von TEUR 8.313
(Vorjahr TEUR 9.125). Dartiber hinaus betragen die temporaren Differenzen zur Gewerbe- und Korperschaft-
steuer jeweils TEUR O (Vorjahr jeweils TEUR 0).

Auf Basis der beendeten Verlusthistorie und der fur die kommenden Jahre erstellten bzw. aktualisierten
Unternehmensplanung geht die Konzernleitung davon aus, dass ausreichende steuerliche Ergebnisse zur
Verfligung stehen werden, gegen die noch ungenutzte steuerliche Verlustvortrdge verwendet werden
kénnen (IAS 12.35). Bei der Hohe des Ansatzes aktiver latenter Steuern wird darauf geachtet, dass nur
solche Betrage angesetzt werden, deren Realisierung zumindest Uberwiegend wahrscheinlich ist. Bei dieser
Einschdtzung werden alle positiven und negativen Einflussfaktoren fir ein ausreichend hohes Einkommen
in der Zukunft berlcksichtigt. Die Einschatzung kann in Abhéngigkeit von kiinftigen Entwicklungen Ande-

rungen unterliegen.

Der DF-Konzern bilanziert zum 31. Dezember 2025 einen latenten Steueranspruch entsprechend der erwar-
teten Nutzbarkeit des Vortrags noch nicht genutzter steuerlicher Verluste (IAS 12.34 und 12.82) in Hohe von
TEUR 1.564 (Vorjahr TEUR 2.875).

Die Ertragsteuern im Konzern setzen sich wie folgt zusammen:

e 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Steueraufwendungen des laufenden Jahres 26 522
Steueraufwendungen fur Vorjahre -12 107
Laufende Steueraufwendungen 14 629
Latente Steuern im Zusammenhang mit temporaren Differenzen -17

Latente Steuern im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen 1.311 980
Latenter Steueraufwand (-ertrag) 1.294 980
Gesamt 1.308 1.609

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage
in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. In Deutschland betragt
der Korperschaftsteuersatz einheitlich 15,0 %. Unter Berticksichtigung des Solidaritatszuschlags von 5,5 %
auf die Korperschaftsteuer sowie eines effektiven Gewerbesteuersatzes in Hohe von ca. 16,6 % ermittelt
sich fur inlandische Unternehmen ein Steuersatz von etwa 32,45% (Vorjahr 32,45 %). Dieser Steuersatz ist
einheitlich fir den gesamten Berichtszeitraum zur Ermittlung latenter Steuereffekte im Inland zu Grunde
gelegt worden. Die Steuereffekte aus den auslandischen Unternehmen sind im gesamten Berichtszeitraum
von unwesentlicher Bedeutung und werden daher in der Darstellung vernachlassigt. Auf die Wahrungsum-
rechnungsdifferenz wirtschaftlich selbstéandiger ausléandischer Einheiten entfiele im Falle der Realisation eine
Ertragsteuerschuld in Hohe von TEUR 15 (Vorjahr Anspruch TEUR 20).
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Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2025 ergibt sich aus der nach-
folgenden Aufstellung:

Zuordnung aktiver und

passiver latenter Steuern Passiva

in Tausend Euro 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Beteiligung - - - -
Pensionsverpflichtungen - - - -
Steuerlicher Verlustvortrag 1.564 2.875 - -
Sonstige Verbindlichkeiten - - - -
IFRS 16 Leasing 876 784 832 757
Summe 2.440 3.659 832 757
Saldierung - - - -
Bilanzansatz 2.440 3.659 832 757

Steuerliche Uberleitungsrechnung

in Tausend Euro 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Ergebnis vor Ertragsteuern (443) 3.486
Nominaler Ertragsteuersatz 32,45 % 32,45 %
Erwarteter Ertragsteueraufwand (144) 1.131
Effekte aus abweichenden lokalen Steuersatzen 63 722
Steuereffekte aus Verand. der Wertber. aktiver lat. Steuern 1.204 (429)
Nicht abziehbare Aufwendungen 171 164
Sonstige Effekte 14 22
Ertragsteuern 1.308 1.610

IIl. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(16) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Die Aufgliederung der Posten des Anlagevermdgens sowie ihre Entwicklung im Berichtszeitraum sind im
Konzernanlagespiegel dargestellt.

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025 sind Nutzungsrechte gemal3 IFRS 16 in Héhe von TEUR 2.729
(Vorjahr TEUR 2.537) unter den Sachanlagen aktiviert. Zugleich sind langfristige Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 2.387 (Vorjahr TEUR 2.173) und den sonstigen Schulden zugeordnete kurzfristige Leasing-
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 418 (Vorjahr TEUR 282) in Hohe der Barwerte passiviert. Zinsaufwendun-
gen sind im Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 71 (Vorjahr TEUR 64) angefallen. Leasingaufwendungen werden
in Hohe von TEUR 433 (Vorjahr TEUR 260) unter den Abschreibungen auf Sachanlagen ausgewiesen.
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Der DF-Konzern ist als Leasing-Nehmer bei der Anmietung von Burordumen und Produktionsstatten be-

troffen. Leasingverhaltnisse, die zum 31. Dezember 2025 eine Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten auf-

weisen, werden als kurzfristige Verpflichtungen bilanziert und die Leasingzahlungen linear als Aufwand er-

fasst. Im Berichtszeitraum als auch im Vorjahr wurden keine Aufwendungen aus kurzfristigen Verpflichtun-

gen erfasst. Die Zahlungsmittelabfllsse flr Leasingverhaltnisse betragen im Geschaftsjahr 2025 TEUR 459

(Vorjahr TEUR 291).

Anlagevermdégen

in Euro

Anschaffungskosten
Stand zum 1.1.2024 *

Zugange
Abgéange

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31.12.2024

Stand zum 1.1.2025 *
Zugange

Abgange
Umbuchungen

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31.12.2025
Abschreibungen
Stand zum 1.1.2024 *
Zugange

Abgange

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31.12.2024

Stand zum 1.1.2025 *
Zugange
Abgange

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

Stand zum 31.12.2025

Buchwerte
Zum 1.1.2024
Zum 31.12.2024
Zum 31.12.2025

*Rundungsdifferenzen

Immaterielle

Vermogenswerte

(Rechte,
EDV-Software)

152.698,83
50.000,00
0,00

-256,20
202.442,63

202.442,63
13.708,00
727,01
0,00

515,91

215.939,53

128.147,90
24.581,00
0,00

-256,20
152.472,70

152.472,70
10.920,00
0,00
515,91

163.908,61

24.550,93
49.969,93
52.030,92

Andere Anlagen,
Betriebs und Ge-
schaftsausstattung

348.424,20
501.425,85
3.472,88

-344,39
846.032,78

846.032,78
560.917,18
-13.214,15
-66.824,72

670,61

1.327.581,70

212.392,47
73.705,74
3.470,88

-317,95
282.309,38

282.309,38
135.210,27
3.773,33

654,78

414.401,10

136.031,73
563.723,40
913.180,60

aufgrund Systemumstellung

LETGELIET

Maschinen,
technische Anla-
gen und Bauten

0,00
635.429,77
0,00

0,00
635.429,77

635.429,77
1.176.282,81
0,00
66.824,72

0,00

1.878.537,30

0,00
26.406,77
0,00

0,00
26.406,77

26.406,77
108.835,20
0,00

0,00

135.241,97

0,00
609.023,00
1.743.295,33

Nutzungsrechte
an Gebauden

1.524.806,41
1.651.028,44
0,00

-4.376,47
3.171.458,38

3.171.458,38
622.066,38
0,00

0,00

9.887,52

3.803.412,28

376.539,13
260.355,90
0,00

-2.138,26
634.756,77

634.756,77
433.049,46
0,00
6.493,33

1.074.299,56

1.148.267,28
2.536.701,61
2.729.112,72

2.025.929,44
2.837.884,06
3.472,88

-4.977,06
4.855.363,56

4.855.363,56
2.372.591,90
-13.558,69
0,00

11.074,04

7.225.470,81

717.079,50
385.049,41
3.470,88

-2.712,41
1.095.945,62

1.095.945,62
688.014,93
3.773,33

7.664,02

1.787.851,24

1.308.849,94
3.759.417,94
5.437.619,57
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(17) Langfristige finanzielle Vermdégenswerte
Die langfristigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten hinterlegte Mietkautionen in Hohe von TEUR 318
(Vorjahr TEUR 193) fir die vom DF-Konzern genutzten Blrordume.

(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 844 (Vorjahr TEUR 572) sind zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Die Forderungen resultieren im Wesentlichen aus dem Trading-,
Forfaitierungs- und Factoring-Geschéaft. Im Geschéaftsjahr waren zum Stichtag, im Vergleich zum Vorjahr,
nur wenige Geschéafte aktiv. Wertberichtigungen waren lediglich auf Forderungen des Factoring-Bereichs in
Hohe von TEUR 14 (Vorjahr TEUR 11) erforderlich, um marktibliche Ausfallrisiken zu bertcksichtigen.

(19) Vorrate
onEL 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 114 22
Fertige Erzeugnisse und Waren 646 82
Geleistete Anzahlungen 25 0
Gesamt 785 104

Die Vorrate setzen sich zum einen aus Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in Hohe von 114 TEUR und zum
anderen aus Fertigen Erzeugnissen und Waren in Hohe von 646 TEUR zu-sammen. Diese werden in der
DF Vagabund und seit dem Geschaftsjahr 2025 auch in der DF Blutplasma verbucht.

(20) Andere kurzfristige Vermdégenswerte

Die anderen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Vermégenswerte 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Steuerforderungen 680 225
Aktivische Abgrenzung 145 215
Ubrige sonstige Vermogenswerte 12.381 14.918
davon Guthaben Samanbank 12.273 14.827
Gesamt 13.206 15.358
davon finanzielle Vermdgenswerte 12.381 14.918
davon nicht finanzielle Vermégenswerte 825 440

Die Steuerforderungen betreffen Umsatzsteuer. In den Gbrigen sonstigen Vermdgenswerten sind im Wesent-
lichen das Guthaben bei der Saman Bank (siehe Nr. 20) und Provisionsvorschuisse.
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(21) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten in Hohe von TEUR 20.977 (Vorjahr TEUR 28.609)
handelt es sich im Wesentlichen um Guthaben bei Kreditinstituten mit Falligkeiten bis zu drei Monaten.
Im Geschaftsjahr waren zum Stichtag, im Vergleich zum Vorjahr, nur wenige Trading-, Forfaitierungs- und
Factoring-Geschafte aktiv. Der Ruckgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ist im Wesent-
lichen auf das operative Geschaft zurtickzufihren.

(22) Eigenkapital
Die Veranderung des Eigenkapitals des DF-Konzerns ist in der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital des Konzerns ist in voller Hohe eingezahlt und betrdagt zum Bilanzstichtag unverandert
EUR 11.887.483,00. Es ist, ebenfalls unverandert zum Vorjahr, eingeteilt in 11.887.483 nennwertlose Stlck-
aktien, die auf den Namen lauten. Gemal dem am 29. April 2016 angenommenen und gerichtlich besta-
tigten Insolvenzplan, der am 20. Mai 2016 Rechtskraft erlangte, wurde eine Barkapitalerhohung um bis zu
TEUR 7.500 sowie eine Sachkapitalerhéhung um bis zu TEUR 4.022 festgelegt. Im Rahmen der Sachkapital-
erhéhung konnten die Zeichner der gescheiterten Barkapitalerhéhung 2015 ihren jeweiligen Rickforderungs-
anspruch in Form einer Sacheinlage in die Gesellschaft einbringen. Fur beide EigenkapitalmaBnahmen wurde
das gesetzliche Bezugsrecht der Altaktionare ausgeschlossen. Der Emissionskurs fur die sowohl im Rahmen
der Sach- als auch fur die Barkapitalerhbhung auszugebenden neuen Aktien im rechnerischen Nennwert von
EUR 1,00 betrug EUR 1,00. Die Barkapitalerhéhung wurde in Héhe von TEUR 7.500 und die Sachkapital-
erhéhung in Héhe von TEUR 3.707 durchgefihrt und jeweils am 6. Juli 2016 im Handelsregister eingetragen.

Kosten der Bar- und Sachkapitalerhhung

Die im Zusammenhang der Bar- und Sachkapitalerhéhung angefallenen Kosten in Héhe von insgesamt
TEUR 623 sind grundsatzlich ergebnisneutral zu behandeln und vom Kapitalerhéhungsbetrag abzusetzen
und wurden daher mit dem Eigenkapital verrechnet.

Gewinnrlicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet oder durch Entnahmen aus der Kapitalrlicklage erhdht wurden.
Beim sonstigen Ergebnis handelt sich um im Vorjahr erfasste Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Aufwands-
und Ertragskonsolidierung, die im Rahmen der diesjahrigen Konsolidierung vorgetragen wurden.
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Dividende

Nach dem deutschen Aktiengesetz wird die Dividende aus dem im handelsrechtlichen Jahresabschluss der
DF Deutsche Forfait AG (Einzelabschluss) ausgewiesenen Bilanzgewinn ausgeschittet. Vorstand und Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2025 voll-
standig auf neue Rechnung vorzutragen. Vor dem Hintergrund des aktuellen operativen Geschéfts sowie
unter BerUcksichtigung bestehender vertraglicher Verpflichtungen, insbesondere im Zusammenhang mit
einem nachrangigen Gesellschafterdarlehen, ist fir das Geschéaftsjahr 2025 keine Ausschittung an die
Aktionédre vorgesehen (Vorjahr: TEUR 0).

Ausgleichsposten aus der Wéhrungsumrechnung

Unter diesem Posten sind die Differenzen des sonstigen Ergebnisses aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochterunternehmen als Ausgleichsposten aus der Wahrungs-
umrechnung ausgewiesen. Der Posten ist positiv und erhéht das ausgewiesene Eigenkapital im Berichtsjahr
um TEUR 46 (Vorjahr Ruckgang um TEUR 62). Die Veranderung des Postens im Berichtszeitraum betragt
TEUR 108 und ergibt sich im Wesentlichen aus der Wahrungsumrechnung des Abschlusses der vollkon-

solidierten Tochtergesellschaft DF Deutsche Forfait s.r.o. in Tschechien.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie bezogen auf die im Berichtszeitraum durchschnittlich ausgegebene Anzahl der
Stammaktien (11.887.483 Stlick, unverdandert zum Vorjahr) betragt unverwassert sowie verwassert EUR - 0,17
(Vorjahr EUR 0,16). Eigenkapitalinstrumente mit einem potenziell verwassernden Effekt sind nicht begeben.

Ermdéchtigung zum Erwerb eigener Aktien
Die Hauptversammlung vom 02. Juli 2024 hat der vorzeitigen Erneuerung der eigentlich erst am 30. Juni

2025 abgelaufenen Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien zugestimmt.

Die Gesellschaft wurde erméchtigt, bis zum 02. Juli 2029 bis zu 1.180.000 Stiick eigene Aktien zu erwerben.

(23) Pensionsverpflichtungen

Pensionsverpflichtungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften nach IAS 19 ,Leistungen an
Arbeitnehmer” gebildet. Daneben bestehen beitragsorientierte Versorgungspldne bei der staatlichen Renten-
versicherung und beim BVV Versorgungskasse des Bankgewerbes e.V., die aus laufenden Beitragszahlungen
bedient werden.

Fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied besteht eine Altersversorgungszusage, die als leistungsorientierter
Versorgungsplan ausgestaltet ist. Die Zusage beinhaltet Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmit-
glied stirbt oder altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem Fall eine Kapital-
zahlung gewahrt. Die Verpflichtung des Unternehmens besteht darin, die zugesagten Leistungen an Herrn
Franke zu erfullen. Das Versorgungssystem ist extern durch eine Riickdeckungsversicherung finanziert, deren
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Garantieleistungen den zugesagten Versorgungen entsprechen, so dass Risiken der in IAS 19.139b beschrie-
benen Art nicht ersichtlich sind. Die Berechnungen wurden mit Hilfe der ,Heubeck-Richttafeln 2018 G" von
Professor Klaus Heubeck durchgefihrt.

Bei der Wertermittlung spielen neben den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen eine

Rolle:
Versicherungsmathematische Annahmen
in %
Rechnungszins 4,35 3,57
Inflationsrate 1,00 1,00
Rentendynamik 1,00 1,00

Die folgenden Ubersichten zeigen die Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermégens:

_Entwmklung/UberIeltung des Anwartschaftsbarwerts 3112.2025
in Tausend Euro

Anwartschaftsbarwert zum 1.1. 119 115
Dienstzeitaufwendungen - -
Zinsaufwendungen

Erwartete Rentenzahlung (1) (1)
Tatsachliche Rentenzahlungen -
Versicherungsmathematischer Verlust (Gewinn) (5) -

davon entfallen auf Anderungen der finanziellen Annahmen (5) -

davon entfallen auf Anderungen der demographischen Annahmen - -
davon entfallen auf erfahrungsbedingte Annahmen - -

Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 118 119
!Entwncklung des Planvermégens 31.12.2025 31.12.2024
in Tausend Euro

Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 1.1. 119 290
Typisierender Kapitalertrag 4 12
Ertrag aus Planvermogen (5) 18
Tatsachliche Rentenzahlungen - (205)
Planvermégen zum 31.12. 118 115

Die Abweichungen zwischen den versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen Entwick-
lung (,,asset ceiling”) stellen sich in der Uberleitung und in der Ubersicht von sechs Jahren wie folgt dar:

Entwicklung/Uberleitung des Effekts des ,asset ceiling”
in Tausend Euro

Anwartschaftsbarwerte zum 31.12. 118 119
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens zum 31.12. 118 119

Effekt des ,asset ceiling” zum 31.12. - -
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste

aus den Anwartschaftsbarwerten - -
Gewinn (Verlust) aus Planvermogen - -

Effekt des ,asset ceiling” zum 31.12.

Anwartschaftsbarwerte 118 119 115 290 397 857
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen - - (18) (112) (107) 35
Planvermdgen 118 119 115 290 397 857
Enthaltene Auswirkungen der Abweichungen - - (18) (112) (107) 35

Finanzierungsstatus - - - - - -
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Entsprechend IAS 19.115 wird der beizulegende Zeitwert der kongruenten Rickdeckungsversicherung mit
dem Barwert der Pensionsverpflichtungen gleichgesetzt. Der Aktivwert des Planvermogens in Hohe von
TEUR 118 (im Vorjahr TEUR 119) wird mit dem Passivwert der Verpflichtung in Hohe von TEUR 118 (im Vorjahr
TEUR 119) saldiert ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag Uberstieg das Planvermdgen den Passivwert der Ver-
pflichtung wie auch in der Vorperiode nicht.

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag ldsst sich wie folgt herleiten:

_Herleltung des in der Bilanz ausgewiesenen Nettobetrags 31.12.2025
in Tausend Euro

Anwartschaftsbarwerte (118) (119)
Beizulegender Zeitwert des Pensionsplanvermogens 118 119
Gesamt -

Aus Erhéhungen oder Verminderungen entweder des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung oder
des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens kdnnen versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste entstehen, deren Ursachen unter anderem Anderungen der Berechnungsparameter und Schatzungs-
anderungen beziglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem
tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag aus den qualifizierenden Versicherungspolicen sein kénnen. Die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste sind im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Aufgrund der
Saldierung ist ein Ausweis jedoch nicht gegeben. Zum 31. Dezember 2025 fuhrt ein um +0,5 % abweichen-
der Rechnungszins zu Zinsaufwendungen von TEUR 6 und einem Anwartschaftsbarwert von TEUR 115, aus
einem um -0,5 % abweichenden Rechnungszins resultieren Zinsaufwendungen von TEUR 5 und ein Anwart-
schaftsbarwert von TEUR 121.

Aus den leistungsorientierten Versorgungssystemen ergaben sich Aufwendungen, die sich aus den folgen-

den Komponenten zusammensetzten:

Aufwand fir leistungsorientierte Pensionspldane 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Zinsaufwand 5 12
Zinsertrage aus Planvermégen (5) (12)

Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung -

Komponenten des sonstigen Ergebnisses (OCI)
in Tausend Euro

Versicherungsmathematische Verluste (Gewinne) (6) (112)
Zinsertrage aus Planvermdgen 6 112

Erfassung im sonstigen Ergebnis -

Wahrend jeder Berichtsperiode ergab sich ein Nettowert in Héhe von EUR 0,00, da der Erhéhung der
Pensionsverpflichtungen eine entsprechende Erhéhung des Planvermdgens gegentbersteht. Fir die nach-
folgende Periode werden bei einer Duration der Verpflichtungen von 5,84 Jahren (im Vorjahr 6,79 Jahre)
Rentenzahlungen aus den zum 31. Dezember 2025 bestehenden Pensionszusagen von TEUR 1 erwartet.
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(24) Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden resultieren im Wesentlichen aus einem zu fortgefthrten Anschaffungskosten be-
werteten Darlehen in Hohe von EUR 7,3 Mio. (Vorjahr EUR 13,0 Mio.), das der Mehrheitseigner der DF AG der
Tochtergesellschaft DF GmbH zur Verfiigung gestellt hatte und im September 2025 in Abstimmung mit der
DF-Gruppe von einer dritten Partei bernommen wurde und aus den anteiligen mit dem Barwert passivierten
Leasing-Verpflichtungen in Hohe von TEUR 2.279 (Vorjahr TEUR 2.173).

Die DF AG ist verpflichtet, die gemieteten Raumlichkeiten nach Ablauf der jeweiligen Mietdauer wieder in
ihren urspriinglichen Zustand zu versetzen. Fir den Barwert der geschatzten Aufwendungen, die zur Besei-
tigung jeglicher Mietereinbauten erforderlich sind, wurde eine Ruckstellung erfasst. Diese Kosten wurden als
Bestandteil der Nutzungsrechte aktiviert und werden Uber die Leasinglaufzeit abgeschrieben.

(25) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die folgende Ubersicht zeigt die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:

Yerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Leistungen 328 234
Abgegrenzte Schulden 43 160
Gesamt 371 394

In den abgegrenzten Schulden sind im Wesentlichen ausstehende Rechnungen enthalten.

(26) Sonstige kurzfristige Schulden

Die sonstigen kurzfristigen Schulden beinhalten folgende Einzelpositionen:

Sonstige kurzfristige Schulden 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Zinsverbindlichkeiten 2.151 1.805
Verbindlichkeiten gegentiber Personal 5 240
Leasingverbindlichkeiten 418 282
Abschluss- und Prufungskosten 281 164
Urlaubsverpflichtungen 90 21
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 64 57
Verbindlichkeiten aus Abgaben und Beitrégen 8 3
Andere sonstige Verbindlichkeiten 275 128
Gesamt 3.292 2.702

davon finanzielle Schulden 3.228 2.645

davon nicht finanzielle Schulden 64 57

Die Leasingverbindlichkeit ergibt sich aus der Anwendung des IFRS 16. Die Zinsverbindlichkeiten betreffen ein
im September 2024 auf einen neuen Darlehensgeber Ubertragenes Darlehen, wahrend die Verbindlichkeiten
aus sonstigen Steuern tUberwiegend abzufihrende Lohnsteuer beinhalten.
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(27) Vermogenswerte Glaubiger und Verbindlichkeiten Glaubiger

Die Vermogenswerte Glaubiger beinhalten den gesamten Massebestand der Gesellschaft. Die vertei-
lungsfahige Masse umfasst im Wesentlichen Forderungen aus dem Forfaitierungsgeschaft vor Insolvenz, be-
stehend aus Handels- und Restrukturierungsportfolio, und setzt sich wie folgt zusammen:

Vermdgenswerte Glaubiger 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Bankguthaben
Restrukturierungsportfolio
Handelsportfolio

Gesamt 0 0

Beziiglich des Handelsportfolios, das Forderungen des laufenden Forfaitierungsgeschéafts bis zum Zeitpunkt
der Ero6ffnung des Insolvenzverfahrens betrifft, erwartet die DF-Gruppe aktuell noch Zahlungseingange in
der ausgewiesenen Hohe. Das Restrukturierungsportfolio betrifft Gberféllige und rechtsanhdngige Forderun-
gen gegen diverse Schuldner. Die Wertdnderung des Restrukturierungs- und Handelsportfolios resultiert im
Wesentlichen aus Fair Value-Anpassungen. Die erwarteten Rechtsverfolgungskosten werden zur besseren
Darstellung und Ubersichtlichkeit den Verbindlichkeiten Gliubiger zugeordnet. Die Fair Value-Bewertung
flihrte im Berichtszeitraum ebenso wie im Vorjahr zu keinem Nettoverlust.

Bei den Verbindlichkeiten Glaubiger handelt es sich um Verbindlichkeiten, die zur Insolvenztabelle an-
gemeldet wurden. Der Wert der Verbindlichkeiten ergibt sich demnach aus dem von den Glaubigern im
Rahmen des Insolvenzplans erklarten Teilverzicht sowie der im Rumpfgeschéftsjahr 2016 Il erfolgten Bertick-
sichtigung einer vorrangigen Befriedigung der Kreditinstitute aus der Sicherheitenverwertungsabrede.

Die Verbindlichkeiten Glaubiger beinhalten zudem kurzfristige Rickstellungen fir erwartete Rechtsver-
folgungskosten. Die Entwicklung im Berichtszeitraum stellt sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten Glaubiger e —
in Tausend Euro JA.-31.12. A.-31.12.

Verbindlichkeiten Glaubiger 0
Gesamt 0 0

Verminderungen der Verbindlichkeiten Gldaubiger durch Auskehrung an den Treuhdnder bzw. durch Ver-
rechnung mit Gegenansprichen betreffen sowohl die Auszahlungen, die zu Verteilung an die Glaubiger
bestimmt sind, als auch die zu Lasten der Glaubiger zu bertcksichtigenden Rechtsverfolgungskosten und
sonstigen Aufwendungen im Zusammenhang mit der Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger.

Bei einer Bewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger zu fortgefihrten Anschaffungskosten ergibt sich vor
Auszahlung/Verrechnungen ein Gesamtwert, der Uber dem beizulegenden Wert der Vermogenswerte
Glaubiger liegt. GemaB Insolvenzplan erfolgt die Bedienung der nach dem Teilverzicht der Glaubiger ver-
bleibenden Verbindlichkeiten ausschlieBlich in dem MaBe, wie das zum Zeitpunkt der Feststellung des
Insolvenzplans bestehende Vermogen der DF AG verwertet wird. Durch die Regelungen im Insolvenzplan
gehen somit alle Chancen und Risiken aus der Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger auf die Glaubiger
Uber. Die Verbindlichkeiten Glaubiger kdnnen daher zu keinem Zeitpunkt hoher sein als die Vermdgens-
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werte Glaubiger. Um eine Rechnungslegungsanomalie (,,accounting mismatch”) zu vermeiden, erfolgt die
Bewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger zum, durch den durch die Wertentwicklung der Vermégenswerte
bestimmten, beizulegenden Zeitwert (IFRS 9.4.2.2). Hieraus resultiert im Berichtszaitraum ebenso wie im
Vorjahr keine ergebniswirksame Wertdnderung.

IV. SONSTIGE ANGABEN

(28) Mitarbeiter

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern beschaftigten Mitarbeiter nach Segmenten (ohne Vorstand) ist

in der folgenden Tabelle nach dargestellt.

Anzahl der Beschéaftigten 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
Trade Finance 15 15
Food & Beverage 31 20
Health & Pharm 16 0
Angestellte 62 35

(29) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum 31. Dezember 2025 hat der Konzern, wie bereits auch im Vorjahr, keine Forfaitierungs- und Ankaufszu-
sagen herausgelegt, so dass keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen.

(30) Segmentberichterstattung

Grundlagen der Segmentierung

Die DF-Gruppe verfligt, wie nachstehend beschrieben, seit dem Geschaftsjahr 2025 Uber drei strategische
Geschéftsbereiche, die die Segmente des Konzerns darstellen. Die Geschéftsbereiche bieten unterschiedliche
Produkte und Dienstleistungen an und werden getrennt verwaltet, da sie unterschiedliche strategische Ent-
scheidungen sowie operative Kompetenzen erfordern. Die beiden neuen Segmente Food & Beverage sowie
Health & Pharma sind im Aufbau und werden kiinftig, sofern sich den entsprechenden Bereichen entspre-
chende Chancen bieten, erweitert und erganzt.

Die nachstehende Zusammenfassung beschreibt die Tatigkeiten in jedem Segment des Konzerns.

Trade Finance: Vermittlungs-, Beratungs- und Serviceleistungen im Bereich Zahlungsverkehr, Dienstleistun-
gen im Rahmen von Marketing-Compliance-Service, Factoring sowie Forfaitierung.
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Food & Beverage: Die Tatigkeit ist ausgelegt auf die Produktion und den Vertrieb von Lebensmitteln
und Getranken, Prasenz in der Gastronomiebranche, Einrichtung, Verwaltung und Betrieb von Bars und
Restaurants. Aktuell betreibt die DF Vagabund die Bierproduktion eigens entwickelter Biersorten. Die
Umsatze werden per Direktvertrieb, Retail und Gastronomie erzielt.

Health & Pharma: Die Tatigkeit ist ausgelegt auf die Bereiche Gesundheit/Medizin, Pharmazie und ver-
wandten Branchen. Aktuell gibt es Chancen im Bereich Blutplasma.

Fur die strategischen Geschaftsbereiche Gberprift der Vorstand der DF-Gruppe die Entwicklung regelmaBig.

Informationen liber die Segmente

Informationen bezlglich der Ergebnisse jedes Segments werden nachstehend aufgefihrt. Der Segmentge-
winn (Verlust) vor Steuern wird durch den Vorstand der DF-Gruppe zur Bewertung der Ertragskraft verwen-
det, da der Vorstand die Auffassung vertritt, dass dieser die relevanteste Information in der Beurteilung des
Ergebnisses im Vergleich zu anderen Unternehmen aus der jeweiligen Branche darstellt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der Segmente entsprechen den beschriebenen Konzernbilan-
zierungs- und -bewertungsmethoden.

31.12.2025 Trade Food&  |Health& |Total Anpassungen | Kon-

in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente solidiert
rungen

Umsatz

Externe Kunden 10.850 879 176 11.905 55 11.850

Zwischen den Segmenten - - - 0 - 0

Gesamtumsatz 10.850 879 176 11.905 55 11.850

Aufwand/ Ertrag

Sonstige Ertrage 1.246 58 127 1.431 -1.135 296
Personalaufwand -2.095 -1.672 -748 -4.515 - -4.515
sonstige betriebliche 4110 2.202 568 -6.880 1190 5.690
Aufwendungen

Abschreibung auf immaterielle

Vermogenswerte und Sach- -224 -377 -87 -688 - -688
anlagen

Zinsertrdge 859 2 0 861 -702 159
Zinsaufwendungen -1.121 -52 -11 -1.184 702 -482
Ertragssteuern -1.319 9 2 -1.308 - -1.308
Segmentgewinn vor Steuern -570 -1 -5 -686 3 -683
Vermogenswerte 63.223 22.446 8.009 93.678 -49.707 43.971
Schulden 25.445 6.085 2.171 33.701 -18.582 15.119

Anpassungen
und Eliminie-
rungen

31.12.2025 Trade Food & Health & Total Kon-

solidiert

in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente

Sonstige Angaben
Zugange langfristige 3.184 10.596 4.459 18.239 -13.100 5.139
Vermogenswerte
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31.12.2024 Trade Food & Health & |Total ﬁ:gfhsr"“:?l:“ Kon-

in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente rungen solidiert
Umsatz

Externe Kunden 10.175 287 - 10.462 - 10.462
Zwischen den Segmenten - - - 0 - 0
Gesamtumsatz 10.175 287 - 10.462 - 10.462

Aufwand/ Ertrag

Sonstige Ertrage 1.471 1" - 1.482 -1.072 410
Personalaufwand -2.139 -434 - -2.573 - -2.573
sonstige betriebliche 3.368 826 -4 4198 1.072 3126
Aufwendungen

Abschreibung auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sach- -227 -158 - -385 - -385
anlagen

Zinsertrage 1.540 - - 1.540 -1.145 395
Zinsaufwendungen -1.852 -27 - -1.879 1.145 -734
Ertragssteuern -1.615 6 - -1.609 - -1.609
Segmentgewinn vor Steuern 4.690 -1.197 -4 3.490 -4 3.486
Vermdégenswerte 75.592 7.099 29 82.720 -30.131 52.589
Schulden 39.024 2.438 3 41.465 -19.619 21.846

Anpassungen
und Eliminie-
rungen

31.12.2025 Trade Food & Health & Total
in Tausend Euro Finance Beverage Pharma Segmente

Kon-
solidiert

Sonstige Angaben
Zugange langfristige 3.127 2.903 0 6.030 -3.057 2.973
Vermobgenswerte

Die Segmentverbindlichkeiten werden, wie im Konzernabschluss bewertet. Sie werden auf den Segmenten
basierend den Geschaftstatigkeiten zugeordnet.

Die Verrechnungspreise zwischen den operativen Segmenten werden wie bei Transaktionen mit Dritten zu
marktiblichen Bedingungen festgelegt.

Die Verluste der Forderungen sind dem Segment Trade Finance zuzuordnen und betragen im Geschaftsjahr
2025 TEUR 275 (Vorjahr TEUR 282).

Geografische Informationen

Die nachstehenden Darstellungen zeigen die Umsatzerldse der DF-Gruppe sowie die langfristigen Ver-
mogenswerte unterschieden nach Herkunftsland des Mutterunternehmens und anderen Léndern. Bei der
Darstellung der Informationen auf geografischer Grundlage basieren die Umsatzerldse eines Segments auf
den geografischen Standorten der Kunden und die Vermdgenswerte eines Segments auf den geografischen
Standorten der Vermdgenswerte.
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Der geographische Schwerpunkt der DF-Gruppe liegt innerhalb des Segments Trade Finance auf den Landern
des Nahen und Mittleren Ostens sowie insbesondere dem Iran. Im Hinblick auf den Handel mit dem Iran
beschrankt sich die DF-Gruppe aus geschaftspolitischen Griinden derzeit auf humanitare Guter.

Umsatzerl6se
01-01--31.12.2025 01-01.-31.12.2024

Deutschland 1.260 406
Naher Osten 9.962 9.955
Tschechien 629 101
Total 11.851 10.462

Die Summe der langfristigen Vermdgenswerte (ohne Finanzinstrumente und latente Steueranspriiche) auf-
gegliedert nach Standort der Vermogenswerte, stellt sich wie folgt dar:

Sonstige Vermdgenswerte 01.01.-31.12.2025 |  01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Deutschland 5.384 3.661
Tschechien 54 98
Total 5.438 3.759

Wichtiger Kunde

Die Umsatzerldse mit einem wichtigen strategischen Partner im Segment Trade Finance machen anndhernd
84,1 % (Vorjahr: 95,2 %) der Gesamterl6se der DF-Gruppe aus und resultieren aus der Zusammenarbeit
des Partners in der Zielregion Naher Osten im Rahmen der gemeinsamen Marktbearbeitung und Geschafts-

abwicklung des lokalen Netzwerks des Partnerunternehmens.

(31) Gesamthonorar des Abschlussprifers
Fur die erbrachten Dienstleistungen des Abschlussprifers KPMC sind fur den Zeitraum 1. Januar bis

31. Dezember 2025 folgende Honorare angefallen.

Gesamthonorar des Abschlussprifers

. 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

Gesamthonorar 254 162
Gesamt 254 162

Das Abschlusspriferhonorar betrifft die Konzernabschlusspriifung und die Priifung der Jahresabschlisse der
DF Deutschen Forfait AG und deren Tochtergesellschaften jeweils zum Halbjahr und zum Ende des Geschéfts-

jahres. Andere Dienstleistungen wurden vom Abschlussprifer nicht erbracht.
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(32) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Nach IAS 24, Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen” mussen Personen
oder Unternehmen, die den DF-Konzern beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden,
soweit sie nicht bereits als konsolidierte Unternehmen in den Konzernabschluss des DF-Konzerns einbezogen
werden. Beherrschung liegt grundsatzlich vor, wenn ein Aktiondr mehr als die Halfte der Stimmrechte an
der DF AG halt oder kraft Satzungsbestimmung oder vertraglicher Vereinbarung die Moglichkeit besitzt, die
Finanz- und Geschaftspolitik des Managements des DF-Konzerns zu steuern.

Dariber hinaus erstreckt sich die Angabepflicht nach IAS 24 auf Geschafte mit Personen und Unternehmen,
die einen maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik des DF-Konzerns ausilben, einschlief3-
lich naher Familienangehériger oder zwischengeschalteter Unternehmen. Ein maBgeblicher Einfluss auf die
Finanz- und Geschaftspolitik des DF-Konzerns kann hierbei auf einem Anteilsbesitz an dem DF-Konzern von
20 % oder mehr oder einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG beruhen.

Der DF-Konzern ist wie in der Vorperiode von den Angabepflichten des IAS 24 ausschlieBlich in Bezug
auf Geschafte mit Personen und Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss sowie zu den Mitgliedern des
Managements in Schltsselpositionen (Vorstand und Aufsichtsrat) der DF AG betroffen. Zum Bilanzstichtag
sind der Vorstand und der Aufsichtsrat als nahestehend anzusehen.

Herr Dr. Shahab Manzouri ist aufgrund seines Anteilsbesitzes eine Person mit maBgeblichem Einfluss und
verkorpert die oberste herrschende Ebene des Konzerns. Herr Dr. Manzouri hat der DF GmbH im Februar
2019 ein Darlehen in Héhe von EUR 15,0 Mio. mit einer Mindestlaufzeit von drei Jahren zur Verfligung
gestellt, das mit dem EURIBOR flr 12 Monate zuzlglich 1,0 % und abziglich etwaiger Guthabengeblhren
(Negativzins) zu verzinsen ist.

Das urspriinglich im Februar 2019 von Herrn Dr. Shahab Manzouri gewéhrte Darlehen wurde mit Wirkung
zum 20. September 2024 auf Herrn Vali Zarrabieh Ubertragen. Zum Bilanzstichtag besteht gegeniber Herrn
Vali Zarrabieh ein nachrangiges Darlehen mit einem Nominalbetrag von EUR 7,3 Mio. Die Verzinsung betragt
seit dem 1. Januar 2026 6,50 % p.a. Das Darlehen ist als nachrangiges Darlehen ausgestaltet und unterliegt
einem qualifizierten Rangrucktritt.

Die DF GmbH hat im Berichtszeitraum Darlehenszinsen in Hohe von TEUR 346 (Vorjahr TEUR 667) als
Aufwand erfasst und als sonstige kurzfristige Schuld zum 31. Dezember 2025 bilanziert. Zum Bilanzstichtag

waren insgesamt TEUR 9.451 (Vorjahr TEUR 14.805) ausstehend.

Der Vorstand setzt sich im Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 folgendermafen zu-

sammen:
Dr. Behrooz Abdolvand Politikwissenschaftler, Vorstandsvorsitzender seit 1. November 2017
Hans-Joachim von Wartenberg Rechtsanwalt, Vorstand seit 1. Dezember 2019
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Die kurzfristig fallige Vergitung fur die Mitglieder des Vorstands gliedert sich wie folgt:

Vergiitung Vorstand Dr. B. Abdolvand H.J. von Wartenberg
in Tausend Euro

1.1.-31.12.2025

Festgehalt 250 225
Sonstige Vergutung 27 27
Variable Vergtitung - -
Gesamt 277 252
1.1.-31.12.2024

Festgehalt 250 225
Sonstige VergUtung 27 27
Variable Vergitung 84 84
Gesamt 361 336

Hinsichtlich der Vergutungen des Berichtszeitraums sind Salden in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr TEUR 191) zum

Bilanzstichtag ausstehend.

Fur ein ehemaliges Vorstandsmitglied (Herr Franke, ausgeschieden zum 30. September 2013), bestehen Alters-
versorgungszusagen, die als leistungsorientierte Versorgungsplane ausgestaltet sind. Die Zusagen beinhalten
Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied stirbt oder altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet.
Herrn Franke wird in diesem Fall eine Kapitalzahlung gewahrt. Seit November 2012 wurden aufgrund des
vertraglich vorgesehenen Ablaufs der Beitragszeiten keine Pramien mehr geleistet.

Nach diesen Pensionszusagen erhalt das genannte Vorstandsmitglied von der DF AG eine garantierte Alters-

pension in Hohe der nachfolgenden Betrage:

» Jochen Franke: einmalige Kapitalzahlung in Hhe von EUR 152.301,00

Auf der Grundlage von mit den Vorstandsmitgliedern getroffenen Vereinbarungen tber Entgeltumwandlung
wurden die arbeitnehmerfinanzierten Beitrdge von der DF Deutsche Forfait AG an den Versorgungstrager

entrichtet.

Aus den genannten Altersversorgungszusagen wurden im Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2025 bei Herrn Franke, keine Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses erbracht.

Eine anteilsbasierte Vergtitung sowie andere langfristig féllige Leistungen werden nicht gewahrt.

Die kurzfristig féllige Vergltung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats stellt sich wie folgt dar:

vergitungide ATz S I e 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro .01.-31.12. .01.-31.12.

Festvergltung 98 98
Sitzungsgeld 15 12
Umsatzsteuer 12 12
Gesamt 122 122

Das Aufsichtsratsmitglied Herr Wolfgang Habermann hat im Geschéaftsjahr keine Beratungsleistungen
erbracht (Vorjahr TEUR 177).
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(33) Angaben zu Mitteilungen gemaf §§ 21 Abs. 1 und 22 WpHG
Folgende Mitteilungen nach dem WpHG, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 fortbestehen, hat die
DF AG erhalten:

» Herr Dr. Heinrich Schulz, Deutschland, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 2. April 2025 mitgeteilt, dass
sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Gustav-Heinemann-Ufer 56, 50968 Kd&ln, Deutsch-
land, am 28. Marz 2025 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 % und 15 %, Uberschritten hat und an diesem Tag
16,05 % (dies entspricht 1.907.544 Stimmrechten) betragen hat. 16,05 % dieser Stimmrechte sind ihm Uber
die Trade Finance Solutions s.r.o. zugerechnet worden.

» Herr Dr. Shahab Manzouri, GroBbritannien, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 3. April 2025 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Nordliche Munchner Str. 9c, 82031 Griinwald,
Deutschland, am 28. Marz 2025 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 % und 20 %, 25 %, 30 % und
50 % Uberschritten hat und an diesem Tag 63,32 % (dies entspricht 7.526.882 Stimmrechten) betragen hat.

» Herr Lin Hua, Hong Kong, hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 24. April 2025 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Gustav-Heinemann-Ufer 56, 50968 Kéln, Deutschland, am
22. April 2025 die Schwelle von 3 % und 5 %, Uberschritten hat und an diesem Tag 9,86 % (dies entspricht
1.172.000 Stimmrechten) betragen hat. 9,86 % dieser Stimmrechte sind ihm tber die Blue Benevolence Inter-
national Limited zugerechnet worden.

(34) Finanzinstrumente

Einsatz und Steuerung von Finanzinstrumenten

Ausgangspunkt der Risikosteuerung von Finanzinstrumenten ist die systematische und regelmaBige Erfassung
aller Risiken sowie deren Bewertung hinsichtlich ihrer Schadenspotentiale und Eintrittswahrscheinlichkeiten.
Als wesentliche Risiken fir die Finanzinstrumente werden vor allem das Ausfallrisiko und das Marktpreisrisiko
identifiziert.

Liquiditatsrisiko

Die Cashflow-Prognosen werden auf der Ebene der operativen Gesellschaften erstellt und im Konzern zu-
sammengefasst. Das Management Uberwacht die permanente Vorausplanung der Liquiditatsreserve des
Konzerns, um sicherzustellen, dass ausreichende Liquiditat zur Verfigung steht, um den Betriebsbedarf zu
decken. Auf Basis aktueller Kontoauszlge wird taglich eine Liquiditatsplanung fur den Konzern, die DF AG,
die DF GmbH, die DF s.r.o. und die DF ME s.r.o. erstellt. Die Planung umfasst die Ein- und Auszahlungen aus
dem operativen Geschaft sowie die geplanten Verwaltungs- und Refinanzierungskosten. Fir die jeweils fol-
genden ein bis zwei Wochen erfolgt die Planung auf Tagesbasis, fur die nachsten drei Monate auf Wochen-
basis und anschlieBend auf Monatsbasis.
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Die Falligkeitsstruktur der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

. 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024
in Tausend Euro

bis 1 Monat 457 458
Uber 1 Monat bis 3 Monate 2.311 1.954
Uber 3 Monate bis 6 Monate 385 408
Uber 6 Monate bis 12 Monate 445 219
Gesamt 3.598 3.039

Die dargestellten finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von TEUR 371 (Vorjahr TEUR 393) und sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden in
Hohe von TEUR 3.227 (Vorjahr TEUR 2.645) zusammen.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten mit Falligkeiten von mehr als einem Jahr betragen zum
31. Dezember TEUR 10.573 (Vorjahr TEUR 16.091) und beinhalten ein Darlehen in H6he von EUR 7,3 Mio.
(Vorjahr EUR 13,0 Mio.) sowie den als langfristig eingestuften Anteil der Leasing-Verpflichtung in Héhe von
TEUR 2.279 (Vorjahr TEUR 2.173).

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten sind durch Zahlungsmittel bei Kreditinstituten und kurzfristig fallige
Vermogenswerte gedeckt.

Auf Basis der im Insolvenzplan getroffenen Vereinbarungen sind die Verbindlichkeiten Glaubiger kurzfristiger
Natur und sollen sukzessive ausschlieBlich in dem MaBe zurickgefthrt werden, in dem es der DF-Gruppe
gelingt, die Vermogenswerte Glaubiger zu verwerten.

Ausfallrisiko

Die DF-Gruppe hat als wesentlichstes Risiko die nur teilweise oder vollstandige Nichterfillung der Gegenleis-
tungen identifiziert, da geeignete und wirtschaftlich sinnvolle Besicherungen fur das derzeit Gberwiegende
Leistungsangebot im Bereich der kurzfristigen AuBenhandelsfinanzierung nicht vorhanden sind. Das Ausfallri-
siko untergliedert sich in das Lander- und Adressenrisiko. Die Lander werden einem Landerrating unterzogen,
das auf Basis der Analysen von Ratingagenturen erstellt wird. Flr einzelne Forderungen werden Bonitatspri-
fungen durchgefuhrt (Einholen von Kreditauskiinften/Referenzen, Auswertung historischer Daten etc.). Das
Eingehen von Lander- und Adressenrisiken wird durch eine Kompetenzregelung mit Limitsystem aktiv gesteu-
ert. Die Kompetenzregelung sowie Lander- und Adressenlimite werden vom Aufsichtsrat verabschiedet, die
Ausnutzung der Limite wird regelmaBig an ihn berichtet. Der DF-Konzern verringert dieses Risiko zusatzlich
durch einen ziigigen Verkauf der Forderungen. Ferner werden Lander- und Adressenrisiken, sofern moglich
und wirtschaftlich sinnvoll, abgesichert (z.B. Bankgarantien).

Eine Darstellung des Buchwerts und des Ausfallrisikos der Vermdgenswerte Glaubiger ist nicht relevant, da

die DF-Gruppe gemal rechtskraftigem Insolvenzplan nicht an den Chancen und Risiken aus der Verwertung
der Vermdgenswerte Glaubiger partizipiert.
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Aus nicht zur Verteilung an die Insolvenzglaubiger zur Verfligung stehenden Neugeschéaften ist zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2025 ein Forderungsbestand aus Forfaitierungs- und Factoring-Geschéft in Hohe von
TEUR 170 (Vorjahr TEUR 66) zu verzeichnen. Das Ausfallrisiko ist hier, ebenso wie bei den sonstigen kurz- und
langfristigen finanziellen Vermogenswerten (Abschnitte 17 und 19), auf den jeweiligen Buchwert beschrankt.

Im Rahmen der Risikosteuerung werden Ausfallrisiken, die aus Geschéaften resultieren, die nicht zur Verteilung
an die Insolvenzglaubiger zur Verfiigung stehen, aktiv vor allem mittels Lander- und Adressenlimiten gesteu-
ert. Die DF-Gruppe ist jedoch beim Angebot ihrer Produkte Marketing-Compliance Service und Forfaitierung
auf wenige spezialisierte Partner angewiesen und somit einem Konzentrationsrisiko ausgesetzt.

Marktpreisrisiko (einschlieBlich Zinsdnderungsrisiko und Wéahrungsrisiko)

Die Forderungen werden klassischerweise mit einem Marktwertabschlag vom Nominalwert angekauft.
Dieser Marktwertabschlag wird auf Basis des laufzeitkongruenten Geld- und Kapitalmarktzinssatzes
(beispielsweise 1-Jahres-LIBOR) und einer Risikomarge ermittelt. In der Marge wird das individuelle Risiko
des einzelnen Geschafts bertcksichtigt, das vor allem von den Lander- und Adressenrisiken abhdngt.

Fur den DF-Konzern, der seinen Fokus auf den Weiterverkauf der Forderungen richtet, ist das Zinsénderungs-
risiko in erster Linie ein Marktpreisrisiko, weil mit einer Zinserhohung bis zum Forderungsverkauf, der bis
zur Falligkeit der Forderung berechnete Marktwertabschlag ansteigt und somit der Marktwert der Forderung
sinkt. Ein Marktpreisrisiko besteht wahrend der Verweildauer der Forderungen im Portfolio des Unterneh-
mens. Da das Forfaitierungsgeschaft erheblich an Gewicht verloren hat, haben Zinsanderungs- und Markt-
preisrisiken derzeit eine unwesentliche Bedeutung.

In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die mit den Vermdégenswerten Glaubiger und den korres-
pondierenden Verbindlichkeiten Glaubiger in Zusammenhang stehenden Wahrungsgewinne und -verluste
separat ausgewiesen. Aufgrund der Einzelbewertung sind Kursgewinne und -verluste ausgewiesen, die
jedoch zur Beurteilung des Wahrungsrisikos saldiert zu betrachten sind.

Die DF-Gruppe partizipiert nicht an den hieraus resultierenden Chancen und Risiken. Dem Marktrisiko der
darUber hinaus bestehenden Vermdgenswerte und Schulden ist eine unwesentliche Bedeutung zuzuordnen.

Die DF-Gruppe ist Risiken aus der Anderung von Marktpreisen (z.B. fiir Rohstoffe) ausgesetzt, die im Zusam-
menhang mit dem Bezug von Handelswaren entstehend. Dem Risiko aus kurzfristigen Schwankungen dieser
Marktpreise begegnet die DF-Gruppe in der Regel durch kurzfristige Umsetzung der Handelswaren oder
Fixierung von Verkaufspreisen. Die DF-Gruppe entschied sich, keine Sicherungsgeschéafte fur Rohstoffpreise
abzuschlieBen. Zum Abschlussstichtag gab es kein hierzu keinen Bestand und damit kein Exposure.
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Angaben zum Fair Value nach IFRS 7 und IFRS 13

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben des Konzerns verlangen die Ermittlung der bei-
zulegenden Zeitwerte fur finanzielle und nicht finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die
beizulegenden Zeitwerte wurden fir Bewertungs- und/oder Angabezwecke auf der Grundlage der nach-
stehenden Methoden ermittelt.

Der beizulegende Zeitwert stellt gemaB IFRS 13 den Preis dar, der bei der VerduBerung eines Vermdgenswerts
oder bei der Ubertragung einer Verbindlichkeit im Rahmen einer gewdhnlichen Transaktion zwischen Markt-
teilnehmern am Bewertungsstichtag erhalten bzw. gezahlt werden wirde.

Zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende Finanzinstrumente werden nach der Bewertungsmethode in

drei Stufen kategorisiert, die sich wie folgt darstellen:

» Stufe 1 (IFRS 13.76): die auf aktiven Markten notierten (nicht berichtigten) Preise fir identische Vermogens-
werte oder Schulden.

» Stufe 2 (IFRS 13.81): fr den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit unmittelbar oder mittelbar beobacht-
bare Inputfaktoren, die nicht notierte Marktpreise der Stufe 1 sind.

» Stufe 3 (IFRS 13.86): nicht fur den Vermdgenswert oder die Schuld beobachtbare Inputfaktoren. Eine
Einordnung in Stufe 3 erfolgt bereits dann, wenn ein nicht beobachtbarer Inputfaktor vorliegt, der die
Bewertung signifikant beeinflusst, wie schuldnerbezogene lokale Konfliktpotenziale und der geschéatzte

Zeitraum der Forderungsbeitreibung.

Fur die sonstigen Finanzanlagen (Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert”) liegen zu dem
Bewertungsstichtag weder Markt- bzw. Transaktionspreise vor, noch kénnen reprasentative Alternativpreise
festgestellt oder beobachtet werden. Die DF AG bewertet die sonstigen Finanzanlagen daher in Hohe der zu

erwartenden RuckflUsse.

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (Kategorie ,at Amortized Cost”) liegen zu den Be-
wertungsstichtagen weder Markt- bzw. Transaktionspreise vor, noch kénnen reprasentative Alternativpreise
festgestellt oder beobachtet werden. Da das Forfaitierungsgeschaft ein Individualgeschaft darstellt, kbnnen
Marktpreise mit hinreichender Bewertungssicherheit nur fiir den vereinbarten Abrechnungstag (Kauf und
Verkauf) mit den vertraglich vereinbarten Konditionen ermittelt werden. Um die EinflUsse sich zufallig erge-
bender oder willkirlich festgelegter Bewertungsparameter zu vermeiden, bewertet der Konzern Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen daher mit den fortgefhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode und unter Berticksichtigung etwaiger Wertberichtigungen.
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Die Vermogenswerte Glaubiger (Forderungen des Restrukturierungsportfolios) werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet (FVtPL). Dieser Bewertung liegt auch die Einschatzung der jeweiligen
Erfolgsaussichten der gerichtlichen Durchsetzbarkeit der rechtshangigen Forderungen zugrunde. Diese
entfallt mit TEUR O (Vorperiode TEUR 0) auf Anderungen des beizulegenden Zeitwerts.

Fur kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten (z.B. Kontokorrentkonten) wird der Buchwert als beizu-
legender Zeitwert angegeben. Dies gilt ebenfalls fur hinterlegte Mietkautionen, die dem Transaktionspreis
entsprechen und keinen Bewertungsprozessen unterliegen.

Nicht bdrsennotierte Eigenkapitalinstrumente (Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen,
sonstige Finanzanlagen) sind im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen.

Bewertungsprozesse

Hinsichtlich des Restrukturierungs- und Handelsportfolios (Vermogenswerte Glaubiger) stellen die fortge-
fuhrten Anschaffungskosten aus Sicht des DF-Konzerns eine Bewertungsgrundlage dar, die das kunftige
Ertragspotential bis zur Falligkeit enthalt, auch wenn der Verkauf der Forderung vor dem Ende der Laufzeit
nicht gelingt. Der Konzern sieht daher den ermittelten Wert zu fortgefihrten Anschaffungskosten zugleich
als (naherungsweise bestimmten) Fair Value an. Eine Fair Value-Bewertung liegt neben den fortgefiihrten
Anschaffungskosten auch fur Forderungen aus dem Restrukturierungs- sowie des Handelsportfolios vor, fur
die Einzel- oder Landerwertberichtigungen vorgenommen werden. Diese Wertberichtigungen orientieren
sich hinsichtlich der Landerwertberichtigungen am jeweils aktuellen Landerrating von Rating-Agenturen
und beziglich der Einzelwertberichtigungen an der individuellen Einschatzung der rechtlichen Situation der
DF-Gruppe bzw. der wirtschaftlichen Lage des Glaubigers.

Der Konzern vertritt die Auffassung, dass fir die Bestimmung des Fair Value der Forderungen, unabhan-
gig von der Kilassifizierung nach IFRS 9.4.1.2 oder 4.1.2A das bisher angewendete Verfahren (fortgefiihrte
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode) geeignet ist und eine Abweichung von
dieser Methode nicht hinreichend begriindbar ist. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 sind Forderungen aus
dem operativen Forfaitierungsgeschaft in Hohe von EUR 0 Mio. (Vorjahr EUR 0 Mio.) ausgewiesen.

Der Konzern weist nach IFRS 9.4.1.2 bewertete Forderungen aus dem Factoring-Geschaft in Hohe von
TEUR 385 aus, fur die nach IFRS 9.5.5.1 ff. Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 14 erfasst sind.

Bei den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, bestehen keine Unsicherheiten hinsichtlich der zukiinftigen Zahlungsstrome.
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Wertangaben zu Finanzinstrumenten
Die folgende Tabelle enthélt die Darstellung der Buchwerte der Finanzinstrumente (IFRS 7.6), die ihren beizu-
legenden Zeitwerten gegenubergestellt sind (IFRS 7.25), sowie ihre Bewertungskategorien (zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten - AC, ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert - FVtPL).

Buchwerte von Finanzinstrumenten Bewertungs- Fair-Value Buchwert | Fair Value

i [sues [swes |

Aktiva

Sonstige langfristige Finanzanlagen FVtPL 273 273 273
Vermogenswerte Glaubiger FVtPL - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 772 1.242 772
Andere kurzfristige Vermogenswerte AC 13.206 13.206 13.206
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 20.977 20.977 20.977
Passiva

Darlehen AC 7.300 7.300 7.300
Leasing-Verpflichtungen AC 2.697 2.788 2.697
Verbindlichkeiten Glaubiger FVtPL - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 371 371 371
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten AC 2.810 2.810 2.810

Buchwerte von Finanzinstrumenten Bewertungs- Fair Value
in Tausend Euro Kategori archiestufe 31.1 31.12.2024

_—

Aktiva

Sonstige langfristige Finanzanlagen FVtPL 193 193 193
Vermodgenswerte Glaubiger FVtPL - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen AC 572 1.049 572
Andere kurzfristige Vermdgenswerte AC 14.942 14.942 14.942
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 28.609 28.609 28.609
Passiva

Darlehen AC 13.000 13.000 13.000
Leasing-Verpflichtungen AC 2.456 2.526 2.456
Verbindlichkeiten Glaubiger FVtPL - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 394 394 394
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten AC 2.338 2.338 2.338
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Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des DF-Konzerns hat als oberstes Ziel, jederzeit ausreichende Investitionsmittel fur
das zukUnftige operative Geschaft bereitzustellen. Als OrientierungsgréBe dient der dynamische Verschul-
dungsgrad, der sich aus dem Verhaltnis der Nettofinanzschulden zum operativen Ergebnis vor Abschrei-
bungen ermittelt. Sofern dieses Verhaltnis 2 oder weniger betragt, signalisiert dies fir den Konzern die
Erhaltung der Handlungsfreiheit hinsichtlich der Unternehmensentwicklung und die Wahrung einer vorteil-
haften Bonitatseinschatzung. Den Zahlungsmitteln in Héhe von TEUR 20.977 (Vorjahr TEUR 28.602) werden
verzinsliche Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 10.573 (Vorjahr TEUR 16.091) und kurzfristige finanzielle
Schulden in Hohe von TEUR 417 (Vorjahr TEUR 282) gegenlibergestellt. Aus der GegenUberstellung ergeben
sich keine Nettofinanzschulden, sodass sich ein dynamischer Verschuldungsgrad von 0 nach 0 im Vorjahr er-
mittelt. Angestrebt wird ein angemessener, an den operativen Erfordernissen orientierter Liquiditatsbestand
und ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital, um eine kosten- und risikooptimale
Kapitalstruktur zu gestalten. Der angemessene, an den operativen Erfordernissen orientierte Liquiditatsbe-
stand orientiert sich im Wesentlichen am Handelsgeschaft, bei welchem zu jeder Zeit Handelsgeschafte im
niedrigen bis mittleren einstelligen Millionenbereich méglich sein missen. Bei der Betrachtung bleiben die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten Glaubiger aus den bereits genannten Griinden unbericksichtigt. Das
Kapitalmanagement des DF-Konzerns erfolgt zentral bei der DF AG.

Zum 31. Dezember 2025 betragt das Eigenkapital des DF-Konzerns EUR 28,9 Mio. (Vorjahr EUR 30,7 Mio.).
Zum 31. Dezember 2025 verfligt der DF-Konzern Uber ein Darlehen in Hohe von EUR 7,3 Mio. und Uber keine
Kreditlinien bei Kreditinstituten. Es bestehen keine externen Mindestkapitalanforderungen.

(35) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente des DF-Konzerns
im Laufe des Berichtszeitraums durch Mittelzuflisse und -abfliisse veréndert haben. In Ubereinstimmung
mit IAS 7, Kapitalflussrechnungen” wird zwischen Zahlungsstrémen aus operativer, investiver und Finanzie-
rungstatigkeit unterschieden. Eine Uberleitung zu den Fliissigen Mitteln laut Bilanz erganzt die Finanzierungs-
rechnung.

Die Kapitalflussrechnung wurde zum 31. Dezember 2025, aufgrund der neu hinzugekommenen Segmente,
angepasst an die Gliederung gemaB DRS 21. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, d.h. Kassenbestédnde und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit
sie innerhalb von drei Monaten verfligbar sind.
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Die Cashflows aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit werden zahlungsbezogen ermittelt. Der
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird demgegentber ausgehend vom Konzernergebnis indirekt
abge-leitet. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die beriicksichtigten Veranderungen von Bilanz-
positionen im Zusammenhang mit der laufenden Geschéftstatigkeit um Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung bereinigt.

Die Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeiten sind in der folgenden Ubersicht dar-

gestellt.
Veranderung der Verbindlichkeiten e .. a
aus Finanzierungstatigkeiten 9 R s T
: 9 9 Verbindlichkeiten | Verbindlichkeiten | verbindlichkeiten
in Tausend Euro
1.1.2024 15.000 - 1.172 16.172
Cashflows
Ruckzahlungen (2.000) - (291) (2.291)
Erhéhungen - - - -
Non-Cashflows
Fair Value - - 70 70
Erhohungen - - 1.505 1.505
31.12.2024 13.000 - 2.456 15.456
1.1.2025 13.000 - 2.456 15.456
Cashflows
Ruickzahlungen (5.700) - (476) (6.176)
Erhohungen - - - -
Non-Cashflows
Fair Value - - 95 95
Erhéhungen - - 622 622
31.12.2025 7.300 - 2.697 9.997

(36) Besondere Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres

1. Die DF Deutsche Forfait AG wurde am 02. Februar 2026 darlber informiert, dass Herr Dr. Ludolf von
Wartenberg sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der DF AG aus personlichen Grinden mit Wirkung zum
Ablauf des 28. Februar 2026 niedergelegt hat.

Nach seinem Ausscheiden bestand der Aufsichtsrat der DF AG nur noch aus zwei Mitgliedern und war daher
nicht mehr beschlussfahig. Der Vorstand der DF AG hat daher mit Zustimmung des Aufsichtsrats unver-

zuglich ein gerichtliches Bestellungsverfahren gemal § 104 AktG beantragt.

Das Registergericht hat am 23. April 2026 Herrn Martin Seeger, Disseldorf, als neues Aufsichtsratsmitglied
bestellt.
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2. Der DF Deutsche Forfait AG wurde am 24. Februar 2026 mitgeteilt, dass funf Aktionadre der Gesellschaft
der Bafin ein ,, Acting in Concert” gemeldet haben und deren gemeinsamer Aktienanteil jetzt 5,18 % betragt.

Diese Meldungen wurden von der Gesellschaft am 25. Februar 2026 pflichtgemal veréffentlicht.

3. Am 28. Februar 2026 flammte die kriegerische Auseinandersetzung zwischen dem Iran auf der einen
und den USA / Israel auf der anderen Seite wieder und erheblich verstérkt auf. Da zum Zeitpunkt der
Drucklegung dieses Geschaftsberichtes nicht absehbar war, inwieweit diese Auseinandersetzung fortge-

fihrt wird, sind Aussagen fir das laufende Geschéaftsjahr zurzeit unter Vorbehalt zu sehen.

4. Am 25. Marz 2026 wurde eine Zufihrung zu dem bestehenden Darlehen in Héhe von EUR 3,2 Mio.
getatigt. Das Darlehen belduft sich seither auf EUR 10,5 Mio.

Koln, 27. April 2026

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK )
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die DF Deutsche Forfait AG, KéIn

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der DF Deutsche Forfait AG, Kéln, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und
der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmetho-
den - gepruft. Dartber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der DF Deutsche Forfait AG,
Koln, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 geprift. Die in Abschnitt IV.
des zusammengefassten Lageberichts enthaltene Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung haben wir
in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Accoun-
ting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB an-
zuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns
zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 und

» vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten
Lagebericht erstreckt sich nicht auf die oben genannten nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusam-
mengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
,EU-APrvVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaB
Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-prifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses
Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prii-
fung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt;
wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir den aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar.

Ansatz und Bewertung der aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage
Risiko ftir den Konzernabschluss

Im Konzernabschluss der DF Deutsche Forfait AG werden zum 31. Dezember 2025 aktive latente Steuern in
Hohe von TEUR 2.440 ausgewiesen, von denen TEUR 1.564 auf steuerliche Verlustvertrage entfallen. Der
Ansatz aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrége der DF-Gruppe héngt von der Nutzbarkeit
steuerlicher Verluste in Deutschland und den Planungsannahmen hinsichtlich des zukiinftig zu versteuernden
Einkommens ab.

Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern sind in hohem MafBe von der Einschdtzung und den An-
nahmen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf zukunftig

zu versteuernde Einkommen abhéngig und diese wiederum von der zuklnftigen Entwicklung des Geschafts-

volumens und der erzielbaren Margen sowie der weiteren politischen Entwicklung in der Zielregion Naher
Osten.
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Aufgrund der hohen Schatzunsicherheiten hinsichtlich der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage sowie
der Bedeutung des Abschlusspostens fiir die Vermdgens- und Ertragslage der DF-Gruppe war dieser Sach-
verhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeutung.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit

Wir verweisen auf die Angaben im Konzernanhang und im Konzernlagebericht, in denen die gesetzlichen
Vertreter darlegen, dass die Gesellschaft im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Jahresfehlbetrag erzielt hat
und negative operative Cashflows aufweist. Dartiber hinaus ist die Sicherstellung der zukunftigen Liquiditat
malgeblich von der Umsetzung der in der Planung enthaltenen MaBnahmen abhangig, insbesondere von

einem geplanten Umsatzwachstum.

Dieses geplante Umsatzwachstum ist zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses mit Unsicherheiten
behaftet, da es wesentlich auf Annahmen Uber zuklinftige Markt- und Geschaftsentwicklungen beruht,
die nicht vollstandig durch belastbare externe Nachweise, wie beispielsweise verbindliche Kundenauftrage,

abgesichert sind.

Diese Ereignisse und Gegebenheiten deuten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die erheb-
liche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht sind hinsichtlich dieses Sachver-

halts nicht modifiziert.

Prtiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Gber den bei der DF-Gruppe implementierten
Prozess zum Ansatz und zur Bewertung aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrage verschafft.
Wir haben dabei das methodische Vorgehen der gesetzlichen Vertreter der DF Deutsche Forfait AG bei der
Beurteilung des Ansatzes und der Bewertung aktiver latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrédge nach-
vollzogen. Zudem haben wir die von den gesetzlichen Vertretern der DF Deutschen Forfait AG aufgestellte
Unternehmensplanung hinsichtlich der Plausibilitdt und rechnerischen Richtigkeit nachvollzogen sowie die
zugrunde gelegten Verlustvortrage mit veranlagten Steuerbescheiden abgeglichen. Ferner wurde die rechne-
rische Richtigkeit der Berechnung zur Ermittlung der aktiven latenten Steuern nachvollzogen.

Zudem haben wir die Angemessenhei der von den gesetzlichen Vertretern der DF Deutsche Forfait AG in
der steuerlichen Planung unterstellten Pramissen gewdrdigt. Dabei haben wir vornehmlich die Einschatzung
der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die weitere politische Entwicklung in der Zielregion Naher Osten,
insbesondere in Iran, und deren Berticksichtigung im Rahmen der steuerlichen Planung nachvollzogen. Zu-
dem wadrdigten wir die Auslegung der einschldgigen steuerlichen Rechtsvorschriften und die Entstehung
kunftiger steuerpflichtiger Gewinne in Deutschland.
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Verweis auf zugehérige Angaben
Die Angaben zu latenten Steuern sind im Abschnitt (7) ,,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden -Aktive
und passive latente Steuern” sowie im Abschnitt (15) ,,Ertragsteuern” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen

» die im Abschnitt ,Priifungsurteile” genannten, nicht inhaltlich geprtften Bestandteile des zusammen-
gefassten Lageberichts,

» die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB und nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht,

» den Bericht des Aufsichtsrats sowie

» die Ubrigen Teile des ,Geschaftsberichts 2025”

» aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht und nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteile der in
Abschnitt IV des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen Konzernerkldrung zur Unternehmensfih-
rung ist, sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammen-
gefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 31Se Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen)
oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahig-
keit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine
realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des zusammengefassten Lage-
berichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete Nachwei-
se fUr die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers flr die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen

Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
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Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in Uberein-
stimmung mit§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prafung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammen-
gefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Dariber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrttimern, planen und
fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrttimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kon-
trollen und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser
Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

» beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
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»

»

»

»

unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerun-
gen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfthren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Anga-
ben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und der erganzend nach§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des

Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Un-
ternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernab-
schluss und zum zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchflhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung

fur unsere Prafungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die

Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer

Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten

Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen

Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhan-

gigkeit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenom-

menen Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert ha-
ben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum
am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben
diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prifungsurteil

Wir haben geméaB§ 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in
der ,,6b4589e5e2094e750d1ef06c697665dad34cce96197f8d6fa74186c6b6de2806" enthaltenen und fur
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts (im Folgenden auch als

..ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wieder-

gaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber
dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss
und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Priifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen

Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prafungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit§ 317 Abs. 3a HGB unter Be-
achtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
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Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach§ 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchge-
flhrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung
der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-
Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VersttBen gegen die Vorgaben des§ 328 Abs. 1 HGB an das elek-
tronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus

» identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstéBe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prafungsurteil zu dienen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prafung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

» beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfillt.
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» beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzern-
abschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

» beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaB-
gabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag gelten-
den Fassung eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe
ermadglicht.

Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. August 2025 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir
wurden am 29. August 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2025 als Konzern-
abschlussprufer der DF Deutsche Forfait AG, Kéln, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zuséatzlichen
Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-
Format tUberflhrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die in das Unternehmensre-
gister einzustellenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepruften Konzernabschlus-
ses und des gepruften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist
der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer

Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftsprufer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Wirtschaftspriifer Frank Paulus.

Minchen, den 28. April 2026

KPMC Audit GmbH
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

Frank Paulus
Wirtschaftspriifer
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025 ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

27. April 2026

Der Vorstand
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 die Geschaftsfihrung der DF Deutsche Forfait AG (,,DF AG" bzw.
.Gesellschaft”) entsprechend den gesetzlichen Vorgaben, der Satzung sowie der Geschaftsordnung Uber-
wacht und beratend begleitet. Grundlage hierfur bildeten die regelmaBigen Berichte des Vorstands sowie die
Erérterungen und Beschlussfassungen in den Sitzungen des Aufsichtsrats.

Das Geschaftsjahr 2025 war insbesondere von weiteren Akquisitionsvorhaben gepragt. Daneben standen
Investitionen in die DF Vagabund, ein Asset Deal im Geschéaftsfeld Health & Pharma sowie die geopolitischen
Entwicklungen im Nahen und Mittleren Osten im Fokus. Der Aufsichtsrat begleitete die damit verbundenen
wesentlichen Entscheidungen im Rahmen seiner Zustimmungs- und Kontrollrechte.

Die DF Gruppe verfolgt weiterhin das Ziel, ihre Geschaftsaktivitdten in den Segmenten Trade Finance,
Health & Pharma sowie Food & Beverage profitabel weiterzuentwickeln. Im Geschéftsjahr 2025 erzielte die
DF Gruppe jedoch ein negatives Konzernergebnis in Hohe von TEUR 1.995.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber Geschéftsentwicklung,
Ertrags- und Finanzlage, Risikosituation sowie wesentliche Geschaftsvorfalle und strategische Themen. Der
Vorsitzende und sein Stellvertreter standen auch auBerhalb der Sitzungen im Austausch mit dem Vorstand.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2025 gab es in der Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF AG keine
Anderungen. Nach Ablauf des Geschaftsjahres ist Dr. Ludolf von Wartenberg aus personlichen Griinden aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Geschéftsjahr 2025 fanden funf Sitzungen statt (zwei Prasenzsitzungen und drei virtuelle Sitzungen).
Samtliche Mitglieder nahmen an allen Sitzungen teil; zudem wurden Beschltsse im Umlaufverfahren gefasst.

Schwerpunkte der Beratungen

Schwerpunkte waren Strategie und Weiterentwicklung der DF Gruppe, Ertrags- und Finanzentwicklung
(inkl. Liquiditat), Risikosteuerung (u. a. Landerlimite und Compliance), M&A Aktivitdten sowie die Hauptver-
sammlung 2025. In der auBerordentlichen Sitzung am 10. Februar 2025 erteilte der Aufsichtsrat die erfor-
derlichen Zustimmungen zu einer strategischen Transaktion sowie zu einer weiteren InvestitionsmaBnahme
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im Segment Food & Beverage bei der DF Vagabund Brauerei. In der Sitzung am 18. Méarz 2025 befass-
te sich der Aufsichtsrat mit Unternehmensplanung und Compliance- bzw. Governance-Themen (u. a. der
Entsprechenserklarung), der Vorbereitung der Gewinnverwendung und der Hauptversammlung sowie mit
M&A Aktivitaten und erteilte die Zustimmung zu einem Asset Deal im Geschaftsfeld Health & Pharma
einschlieBlich einer KapitalmaBnahme. In der Sitzung am 29. April 2025 billigte der Aufsichtsrat nach
Berichterstattung des Abschlusspriifers den Konzernabschluss und den Jahresabschluss 2024 und fasste
weitere Beschlisse u. a. zur Gewinnverwendung, zu den Vorstandstantiemen sowie zur Vorbereitung
der Hauptversammlung. In der Sitzung am 28. August 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Ent-
wicklung der Deutsche Blutplasma HP GmbH und bereitete die Hauptversammlung vor. In der Sitzung am
10. Dezember 2025 standen Governance- und Risikothemen (u. a. Geschaftsverteilungsplan des Vorstands,
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats, Effizienzprifung, Risikohandbuch, Compliance und Snapback) sowie
die Termin- und Themenplanung fiir 2026 im Mittelpunkt.

Hauptversammlung am 29. August 2025

In der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2025 wurden bei einer Prasenz von rund 60 % des
Grundkapitals die meisten Beschlussvorschlage mit groBer Mehrheit angenommen. Der Beschlussvorschlag
zur Verwendung des Bilanzgewinns wurde abgelehnt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2025 keine Ausschisse gebildet. Aufgrund der GremiengréBe ist eine
effiziente Aufgabenerfillung auch ohne Ausschiisse gewahrleistet.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich fortlaufend mit den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung. Die Erklarung
zur Unternehmensfihrung und die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG sind auf der Internetseite
der Gesellschaft dauerhaft zuganglich; die Entsprechenserkldrung wurde im Marz 2025 abgegeben bzw.
aktualisiert.

Berichterstattung zur Vorstands- und Aufsichtsratsvergitung (Vergiitungsbericht)
Der Vergitungsbericht 2025 wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt und vom Abschlussprifer gemaB
§ 162 Abs. 3 AktG gepriift; der Prufvermerk ist dem separaten Vergttungsbericht beigefugt.

Interessenkonflikte

Interessenkonflikte der Aufsichtsratsmitglieder sind dem Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2025 nicht bekannt

geworden.
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Jahresabschluss 2025

Der Jahresabschluss 2025, der Konzernabschluss 2025 sowie der zusammengefasste Lagebericht wurden
von der KPMC Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Munchen, geprtft. Der Aufsichtsrat be-
fasste sich mit Prafungsplanung und -strategie, prifte die Unterlagen eingehend und erorterte diese
mit dem Abschlusspriifer in der bilanzbilligenden Sitzung am 28. April 2026. Nach eigener Prifung
billigte der Aufsichtsrat am 28. April den Jahres- und Konzernabschluss; der Jahresabschluss der DF Deutsche
Forfait AG war damit festgestellt.

Dank
Der Aufsichtsrat dankt den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fur ihren Einsatz im
Geschaftsjahr 2025 und dankt den Aktionarinnen und Aktionaren fir das entgegengebrachte Vertrauen.

Koln, 28. April 2026

Fir den Aufsichtsrat
Prof. Dr. Wulf W. Lapins
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

I. Entsprechenserklarung

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF Deutsche Forfait AG gemaB § 161 AktG zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex”

Vorstand und Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG erklaren hiermit, dass seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung am 18. Marz 2025 den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers am 27. Juni 2022 ("DCGK 2022"), mit den nachfolgenden Ausnahmen entsprochen wurde und
zuklnftig entsprochen wird:

» Empfehlung A.2, B.1 und C.1 Satz 2 DCGK 2022 (Diversitatskriterium)
Vorstand und Aufsichtsrat begriBen ausdricklich das Streben des DCGK nach Diversitat und stehen einer
diversen Besetzung von Fihrungsfunktionen und Gremienzusammensetzung offen gegentber. Primar wer-
den bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen und Vorstandspositionen sowie bei Wahlvorschldgen fur
Aufsichtsratsmitglieder aber die Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des Einzelnen bertck-
sichtigt. Das Kriterium der Diversitat wird erst nachrangig herangezogen.

» Empfehlungen A.3 (Abdeckung nachhaltigkeitsbezogener Ziele durch das Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem und A.5 (Beschreibung des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems)
GemaB diesen Empfehlungen sollen das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem auch
nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken, und es sollen im Lagebericht die wesentlichen Merkmale des ge-
samten internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems beschrieben und zur Angemessenheit
und Wirksamkeit dieser Systeme Stellung genommen werden. Diese Empfehlungen gehen damit deutlich
Uber die gesetzlichen Anforderungen der §8 91 Abs. 2 und 3 AktG, 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB hinaus. Das
Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem der Gesellschaft entsprechen den gesetzlichen Anforde-
rungen. Die Darstellung im Lagebericht der Gesellschaft beschrankt sich weiterhin — wie gesetzlich gefor-
dert und von Vorstand und Aufsichtsrat fiir angemessen gehalten — auf die Beschreibung der wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess.

» Empfehlung B.2 DCGK 2022 (Beschreibung der Nachfolgeplanung)

Vorstand und Aufsichtsrat werden sich regelméaBig mit Fragen der Nachfolgeplanung beschaftigen, es wird
jedoch davon abgesehen, in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung (§ 289f HGB) die diesbezlgliche Vor-
gehensweise zu beschreiben. Angesichts der GroBe der Gesellschaft und ihrer Organe ist ein formalisier-
tes Verfahren insoweit nicht erforderlich und wurde lediglich zur Erhdhung des Verwaltungsaufwands der
Gesellschaft fuhren.
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» Empfehlung B.5 und C.2 DCGK 2022 (Altersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder)
Altersgrenzen fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestehen bei der DF Deutsche Forfait AG nicht und
sind auch nicht vorgesehen.

Die Organmitglieder der DF Deutsche Forfait AG werden ausschlieBlich nach den Kenntnissen, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen ausgewahlt, die fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind. Die
Festlegung von Altersgrenzen wiirde die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten unangemessen
einschranken.

» Empfehlung C.1 DCGK 2022 (Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat)
Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG hat derzeit kein formelles Kompetenzprofil fir das Aufsichtsrats-
gremium und seine Zusammensetzung erarbeitet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden anhand der fir ihr Amt erforderlichen Kompetenz ausgewahlt.
Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG ist der Auffassung, dass das Vorhandensein von Kenntnissen
und Fahigkeiten in gewissen Fachgebieten, etwa der Rechnungslegung und —prifung, der AuBBenhandels-
finanzierung, des Gesellschafts- und Kapitalmarktrechts, des Sanktionsrechts sowie in fir das Unternehmen
bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen, sinnvoll und erforderlich ist. Andererseits halt er die starre Festlegung
von Kompetenzkriterien aufgrund der geringen GroBe der Gesellschaft und ihres Aufsichtsrats fir nicht er-
forderlich und potentiell sogar kontraproduktiv. Da es kein formelles Kompetenzprofil fur den Aufsichts-
rat gibt, enthéalt die Erklarung zur Unternehmensfihrung auch keine Qualifikationsmatrix zum Stand der
Umsetzung eines solchen Kompetenzprofils.

» Empfehlung D.1 DCGK 2022 (Zuganglichmachung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats)

Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Abweichend von
Empfehlung D.1 des DCGK 2022 hat der Aufsichtsrat die Geschaftsordnung aber nicht auf der Internetseite
der DF Deutsche Forfait AG zuganglich gemacht. Die wesentlichen Verfahrensregeln fir den Aufsichtsrat
sind durch das Aktiengesetz sowie durch die Satzung vorgegeben und damit bereits 6ffentlich zuganglich.
Eine Veroffentlichung der Geschaftsordnung auf der Internetseite bringt deshalb aus Sicht des Aufsichtsrats
keinen Mehrwert.

» Empfehlungen D.2 und D.4 DCGK 2022 (Ausschussbildung im Aufsichtsrat)

Derzeit hat der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG keine Ausschiisse gebildet. Da der Aufsichtsrat ge-
genwartig nur aus drei Mitgliedern besteht, erscheint die Einrichtung solcher Ausschisse nicht zweckmaBig.
Die Effizienz der Tatigkeit eines so kleinen Aufsichtsrats kann durch Ausschussbildung nicht sinnvoll weiter
erhoht werden. Die Aufgaben, fir die der DCGK die Bildung von Fachausschissen empfiehlt, werden vom
Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen.
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» Empfehlung D.11 DCGK 2022 (Bericht tber Fortbildungs- und UnterstitzungsmaBnahmen)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal3-
nahmen eigenverantwortlich wahr. Bei ihrer Amtseinfiihrung werden sie von den amtierenden Aufsichtsrats-
mitgliedern unterstitzt, sich mit den fir ihre Tatigkeit wichtigen Angelegenheiten der Gesellschaft vertraut
zu machen. Mit Blick auf die GroBe der Gesellschaft und des nur aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichts-
rats, der Uber alle Angelegenheiten als Gesamtgremium (ohne Ausschisse) entscheidet, erscheint jedoch
auch insoweit ein formalisiertes Vorgehen und eine entsprechende Beschreibung im Bericht des Aufsichtsrats
entbehrlich.

» Empfehlung F.2 DCGK 2022 (Verdffentlichung von Finanzinformationen)

Die DF Deutsche Forfait AG veroffentlicht den Geschaftsbericht nicht binnen 90 Tagen nach Geschéfts-
jahresende und die verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen nicht binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums. Vielmehr richtet sich die DF Deutsche Forfait AG nach den vorgeschriebenen Fristen
der Vorschriften der Borsenordnung fur die Frankfurter Wertpapierbérse fir den Teilbereich des General
Standards sowie des Wertpapierhandelsgesetzes, da Vorstand und Aufsichtsrat diese Fristen fir angemessen
halten. Die DF Deutsche Forfait AG beabsichtigt, diese Praxis auch in Zukunft fortzufihren.

» Empfehlung G.3 DCGK 2022 (Horizontaler Vergitungsvergleich)

Derzeit nimmt der Aufsichtsrat bei der Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung keinen Vergleich
mit anderen Unternehmen vor. Aufgrund der speziellen Branche der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat der
Auffassung, dass es keine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen gibt, die er dazu heranziehen
kénnte. Sollte sich dies in Zukunft dndern, wird der Aufsichtsrat jedoch eine Vergleichsgruppe von Unter-
nehmen, die hinsichtlich GroBe, Umsatz, Mitarbeiterzahl, Marktkapitalisierung und Branche vergleichbar

sind, zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung heranziehen.

» Empfehlung G.4 DCGK 2022 (Vertikaler Vergutungsvergleich)

Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG zieht bei der Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergu-
tung auch nicht die Vergutungsstruktur innerhalb der Gesellschaft heran. Als Holdinggesellschaft bietet die
DF Deutsche Forfait AG weder fur den oberen Fiihrungskreis noch fir die Belegschaft insgesamt geeignete
VergleichsmaBstabe.

» Empfehlung G.6 und G.7 DCGK 2022 (Mehrjahrige Bemessungsgrundlage der variablen Vorstands-
vergitung)

Die variable Vergitung der Vorstandsmitglieder (Tantieme) hat derzeit keine mehrjahrige Bemessungsgrund-
lage, sondern bemisst sich an kurzfristigen Zielen. Die Vorstandsmitglieder werden prozentual am Jahres-
gewinn der DF Deutsche Forfait AG beteiligt. In der Summe ist die Tantieme begrenzt auf 150 % des Jahres-

festgehalts eines jeweiligen Vorstandsmitglieds.
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Der Aufsichtsrat halt eine derartige Regelung fir sachgerecht. Im Vordergrund der Vorstandstatigkeit steht
derzeit und auch in den kommenden Jahren der kurz- bis mittelfristige Erfolg der Gesellschaft. Der Aufsichts-
rat ist deshalb Uberzeugt, dass sich die Leistung des Vorstands am besten anhand der jéhrlichen Ergebnisse
der Gesellschaft bemessen lasst. Der Aufsichtsrat wird diese Entscheidung aber regelmaBig Uberprifen und
auch langfristige Vergltungsbestandteile in Erwéagung ziehen, wenn dies aufgrund der weiter erfolgreichen
Entwicklung der Gesellschaft angezeigt erscheint.

Da der Vorstand derzeit keine langfristigen Vergltungsbestandteile erhdlt, findet auch Empfehlung G.10
DCGK 2022 keine Anwendung.

» Empfehlung G.10 DCGK 2022 (Aktienbasierte Vergiitung)
Die variable Vergitungskomponente wird derzeit nicht in Aktien der Gesellschaft angelegt oder aktienbasiert
gewahrt, sondern bar abgegolten.

Aktienbasierte VergUtungskomponenten spiegeln vor allem die langfristige Unternehmensentwicklung
wider. Da derzeit der kurz- bis mittelfristige Erfolg der Gesellschaft im Vordergrund der Vorstandstatigkeit
steht und die variable Vergttung deshalb auf eine Jahrestantieme beschrénkt ist (s.0. zu Empfehlung G.6
und G.7 DCGK 2022), ist der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG der Auffassung, dass eine aktien-

basierte Vergutung gegenwartig nicht zielfihrend ist.

Koln, 16. Marz 2026

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Il. Vergiitungsbericht, Vermerk des Abschlusspriifers, Vorstandsvergiitungssystem und Vergiitungs-
beschluss nach § 113 Abs. 3 AktG

Der VergUtungsbericht fir 2025 sowie der entsprechende Vermerk des Abschlussprifers gemadl3 § 162
Abs. 1, 2 und 3 AktG werden unmittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung am 20. August 2026
auf der Internetseite der Gesellschaft unter https:/dfag.de/investor-relations/corporate-governance/ 6ffent-
lich zuganglich gemacht.

Unter https:/dfag.de/investor-relations/corporate-governance/ sind auch das geltende Vergitungssystem
fir die Mitglieder des Vorstands gemaB § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung am
29. August 2025 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am 29. August 2025 gefasste Be-
schluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG Uber die Vergttung der Mitglieder des Aufsichtsrats 6ffentlich zuganglich.

lil. Relevante Angaben zu den Praktiken der Unternehmensfiihrung

Die DF AG strebt eine durch Verantwortungsbewusstsein, Transparenz und Wertsteigerung fur die Aktionare
getragene Unternehmensfiihrung an. Die relevanten Grundsatze ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung
der Gesellschaft und den Empfehlungen des DCGK.

Compliance und die Einhaltung ethischer Standards sind fur die DF-Gruppe von groBter Bedeutung. Die
DF-Gruppe hat auch im Geschéftsjahr 2025 in Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen Beratern das
konzernweite Compliance-System laufend aktualisiert und an die Empfehlungen des DCGK sowie Gesetzes-
anderungen angepasst. Dies umfasste insbesondere die Themen (i) Sanktionsbestimmungen, einschlieBlich
der Pflege der EDV-Systeme, mit denen arbeitstdglich eine automatische Prifung der Neu- und Bestands-
kunden im Hinblick auf deren Aufnahme auf Sanktionslisten erfolgt, (ii) Geldwaschepravention und (iii)
Datenschutz. Prifungen geméaB Geldwaschegesetz einschlieBlich Know-Your-Customer Prifungen sind
ebenso integraler Bestandteil des Compliance Systems der DF-Gruppe wie der Code of Conduct (Code of
Conduct and Ethics for the Employees of DF Deutsche Forfait AG and its Subsidiaries). Der Code of Conduct
ist in einem gesonderten Abschnitt auf der Internetseite der DF AG unter https://www.dfag.de/investor-

relations/corporate-governance/ 6ffentlich zuganglich.

IV. Arbeitsweise und Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats
Als deutsche Aktiengesellschaft hat die DF AG gemaB den gesetzlichen Vorgaben eine dualistische Fiihrungs-
und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand

Der Vorstand der DF AG bestand im Geschaftsjahr 2025 aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands
werden vom Aufsichtsrat bestellt. Sie leiten das Unternehmen in eigener Verantwortung mit dem Ziel nachhal-
tiger Wertschopfung im Unternehmensinteresse, also unter Berlcksichtigung der Belange der Aktionare, der
Arbeitnehmer der Gesellschaft und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder).
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Die Mitglieder des Vorstands fuhren die Geschafte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung der Gesell-
schaft und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung fur den Vorstand. Die Zusammenarbeit der
Vorstandsmitglieder untereinander ist in der Geschaftsordnung geregelt, die Zustéandigkeiten der Vorstands-
mitglieder sind im Geschaftsverteilungsplan festgelegt. Die Geschéaftsordnung enthélt auch einen Katalog
von Geschaften, fur welche der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Der Vorstand arbeitet mit
den Ubrigen Organen der Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen Kenntnissen und
Erfahrungen sowie personlicher Eignung. Daneben beriicksichtigt er auch Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. Das Kriterium der Diversitat wird dabei erst nachrangig
herangezogen, auch wenn der Aufsichtsrat einer diversen Gremienzusammensetzung grundsatzlich offen

gegenUbersteht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der DF AG berat den Vorstand der Gesellschaft und Uberwacht seine Geschaftsfiihrung.
Er besteht satzungsgemal3 aus drei Mitgliedern, die allesamt von der Hauptversammlung gewahlt werden.
Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt geméaB der Empfehlung C.15 des DCGK im Wege der Einzelwahl.

Der Aufsichtsrat nimmt seine zugewiesenen Aufgaben im Plenum des Aufsichtsrats wahr. Eine Bildung von
Ausschissen ist aktuell nicht vorgesehen. Bei einem Gremium dieser GroBe ist die effiziente Aufgabener-
fillung auch ohne die Bildung von Fachausschissen gewahrleistet.

Der Aufsichtsrat erfllt die von Grundsatz 15 und Empfehlung D.3 des DCGK fur den Prifungsausschuss
aufgestellten Anforderungen. Der auf der ordentlichen Hauptversammlung am 29. August 2025 wiederge-
wahlte Vorsitzende des Aufsichtsrats, Herr Dr. Ludolf von Wartenberg, bringt mit seiner langjahrigen Er-
fahrung aus der Wirtschaft weiterhin entsprechenden Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung
mit. Der auf der Hauptversammlung am 29. Juni 2023 gewahlte Herr Wolfgang Habermann verflgt als
Finanzexperte Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die fach-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfuigen, die fur die Wahrnehmung ihres Amtes erforderlich
sind. Daneben berlcksichtigt er auch Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufs-
hintergrund. Das Kriterium der Diversitat wird dabei erst nachrangig herangezogen, auch wenn der Auf-
sichtsrat einer diversen Gremienzusammensetzung grundsatzlich offen gegentbersteht.

Enges Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat der DF AG arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng und vertrauensvoll zusam-
men. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter, steht zur Aus-

Ubung seiner Kontrollfunktion in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand.
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Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab
und sorgt fur ihre Umsetzung. Geschafte und unternehmerische MaBnahmen von besonderer Bedeutung
bedurfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Durch einen regelméaBigen, zeitnahen und umfassenden Dialog
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zu jeder Zeit Uber die Strategie, Planung, Geschaftsentwicklung sowie
das Risikomanagement und die wesentlichen Risikopositionen der Gesellschaft informiert.

V. Angaben zur Férderung der Teilhabe von Frauen im Vorstand, im Aufsichtsrat und in Fiihrungs-
positionen

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 12. Dezember 2023 geméaB § 111 Abs. 5 AktG eine ZielgroBe fur den
Frauenanteil im Vorstand bis zum 31. Dezember 2026 von 33 % festgelegt. Diese ZielgréBe liegt Uber dem
aktuellen Stand.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Geschaftsjahr 2025 aus Herrn Dr. Behrooz Abdolvand (zugleich
Vorstandsvorsitzender) und Herrn Hans-Joachim von Wartenberg.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 12. Dezember 2023 gemal3 § 111 Abs. 5 AktG die ZielgroBe fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum 31. Dezember 2026 auf 33 % festgelegt. Diese ZielgréBe liegt Gber dem
aktuellen Stand.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezember 2025 aus drei Mitgliedern, den Herren Dr. Ludolf von Warten-
berg (Aufsichtsratsvorsitzender), Prof. Dr. Wulf-W. Lapins (Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) sowie
Wolfgang Habermann.

Aufgrund der im August 2016 vollzogenen Ausgliederung des operativen Geschafts der Gesellschaft in die
Deutsche Forfait GmbH, von der samtliche Mitarbeiter der Gesellschaft betroffen waren, gibt es derzeit in
der DF AG unterhalb des Vorstands keine Fiihrungsebenen. Somit kann der Vorstand derzeit auch keine Ziel-
gréBen nach § 76 Abs. 4 AktG festlegen.

VI. Sonstige Angaben zur Corporate Governance

Transparente Kommunikation

Die DF AG strebt eine offene und transparente Kommunikation mit ihren Aktiondren und ihren Glaubigern
an. Auf der Internetseite finden sich die wesentlichen Termine, die insbesondere fir die Aktionare von In-
teresse sein kdnnten, darunter die Veréffentlichungstermine von Geschafts- und Zwischenberichten. Weite-
re Informationen betreffen beispielsweise die meldepflichtigen Wertpapiergeschafte, Ad-hoc-Mitteilungen
sowie Pressemitteilungen.
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Effizienzprifung

Die regelmdaBige Uberpriifung der Effizienz des Aufsichtsrats stellt einen wichtigen Baustein guter Corporate
Governance dar. Der DCGK sieht unter Empfehlung D.12 vor, dass der Aufsichtsrat regelmaBig beurteilen
soll, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben erfullen. Hierflr wurde ein
auf die Besonderheiten der DF AG zugeschnittener Fragebogen entwickelt. Dieser Fragebogen wird regel-
maBig an die Mitglieder des Aufsichtsrates versandt. Die Ergebnisse der Befragung werden sodann in einer
Aufsichtsratssitzung diskutiert. Der Fragebogen umfasst insbesondere die Organisationsablaufe im Aufsichts-
rat, die rechtzeitige und inhaltlich ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats sowie personelle
Fragen. Die Ergebnisse der Effizienzpriifung wurden im Aufsichtsrat in der Sitzung vom 10. Dezember 2025
diskutiert.

Risikomanagement, Rechnungslegung und Abschlussprifung, Compliance

Das von der Gesellschaft eingerichtete Risikomanagementsystem dient zum einen dazu, Risiken zu streuen
und entsprechend der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft zu begrenzen, in erster Linie, um Verluste zu ver-
hindern und eine Existenzgefahrdung der Gesellschaft zu vermeiden. Zum anderen sollen Risiken friihzeitig
erkannt werden, um sie nach Moglichkeit zu vermeiden oder zumindest rechtzeitig geeignete Gegenmal3-
nahmen treffen zu kénnen. Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich Uberprift und weiterent-
wickelt und den sich verandernden Gegebenheiten angepasst.

Der Konzernabschluss der DF-Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind, sowie gemaB § 315e HGB aufgestellt.
Der Einzelabschluss der DF AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) und
des Aktiengesetzes erstellt.

Die KPMC Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, wurde von der Hauptversammlung
am 29. August 2025 zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fur das Geschaftsjahr 2025 gewahlt
und vom Aufsichtsrat als solcher beauftragt. Der Aufsichtsrat hat sich vor Beauftragung vergewissert, dass
die Beziehungen zwischen Priifer und Gesellschaft oder ihren Organen keine Zweifel an der Unabhangigkeit
des Prufers begrtinden.

Die KPMC Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, hat den Einzel- und Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern fur das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025 gepriift. Entsprechend der Empfehlung D.10 des DCGK hat sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig mit dem Abschlusspriifer Uber den Fortgang der Prifung aus-
getauscht und dem Aufsichtsrat hiertber berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich auch ohne den Vorstand mit

dem Abschlussprifer beraten.
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Aktienbesitz und meldepflichtige Transaktionen von Vorstand und Aufsichtsrat
Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder
Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands stellte sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

Die im Geschaftsjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands hielten direkt oder indirekt zum 31. Dezember
2025 keine Aktien der Gesellschaft.

Aktienbesitz der Aufsichtsratsmitglieder
Der Aktienbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrates stellte sich zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

Mitglieder des Aufsichtsrates hielten direkt oder indirekt zum 31. Dezember 2025 nur in geringfligigem Um-
fang Aktien der Gesellschaft, insgesamt einen Anteil von 0,02 % der Aktien der DF AG.

Meldepflichtige Transaktionen

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gemal3 Art. 19 MAR verpflichtet, den Erwerb oder die
VerauBerung von Aktien der DF AG durch sie oder durch in enger Beziehung zu ihnen stehende Personen der
DF AG und der zustandigen Aufsichtsbehorde offenzulegen. Die der DF AG gemaB Art. 19 MAR gemeldeten
Transaktionen sind auf der Internetseite der DF AG unter www.dfag.de im Bereich , Investor Relations” unter
der Rubrik ,Corporate Governance” abrufbar.

Im Berichtsjahr 2025 gab es keine meldepflichtigen Transaktionen.

Sonstige Angaben

In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhangiger Aufsichtsrats-
mitglieder hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, dass unter Berlcksichtigung der Eigentimerstruktur
mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig sein soll. Die Unabhangigkeit seiner Mitglieder
hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung C.7 des DCGK beurteilt. Der Aufsichtsrat hat im Ge-
schaftsjahr 2025 alle Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig betrachtet. Trotz des Bestehens einer fami-
ligren Beziehung zwischen einem Vorstandsmitglied und einem Aufsichtsratsmitglied und der Tatsache, dass
dieses Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat seit mehr als vierzehn Jahren angehort, gab es im Geschéftsjahr
2025 keinen Anlass, an der Unabhangigkeit des Aufsichtsratsmitglieds zu zweifeln.
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