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Vorstandsvergiitungssystem

Allgemeines

Einflhrung, Hintergrund, Zweck des weiterentwickelten VVergitungssystems

Der Aufsichtsrat ist gesetzlich verpflichtet, das Vergitungssystem und die kon-
krete Vergutung des Vorstands festzulegen, umzusetzen und zu tberprifen.

Das derzeitige Vorstandsvergutungssystem der Gesellschaft wurde vom Auf-
sichtsrat in Ubereinstimmung mit den bisher geltenden zwingenden gesetzlichen
Vorschriften entwickelt und umgesetzt.

Im Einklang mit den gesetzlichen Neuerungen durch das ARUG II hat der Auf-
sichtsrat das bestehende Vorstandsvergitungssystem nun Uberprift und partiell
weiterentwickelt. Die weiterentwickelten Vergitungsregelungen kommen jedoch
erst dann zur Anwendung, wenn neue Vorstandsmitglieder bestellt werden oder
bestehende Vertrdge mit VVorstandsmitgliedern verlangert werden. Die derzeitige
Vergutungspraxis wird also durch das weiterentwickelte Vergltungssystem noch
nicht berdhrt.

Das Vergitungssystem fur den Vorstand zielt grundsétzlich darauf ab, die Mit-
glieder des Vorstands angemessen zu vergiten und den Erfolg des Unternehmens
unmittelbar zu berticksichtigen. Die Gesellschaft und die mit ihr verbundenen Un-
ternehmen (,,DF-Gruppe®) ist ein Spezialist fiir AuBenhandelsfinanzierungen fiir
den Export in Schwellenlander und hat sich mit ihren Angeboten aktuell auf die
Lander des Mittleren und Nahen Ostens sowie insbesondere den Iran spezialisiert.
Vor diesem Hintergrund ist das Geschéaft der Gesellschaft in besonderem Male
auch globalen politischen Entwicklungen ausgesetzt, die eine flexible Unterneh-
mensstrategie und eine schnelle Anpassungsféahigkeit an die Markte und ihr poli-
tisches und regulatorisches Umfeld erfordern. Der finanzielle Rahmen, welcher
der Gesellschaft daflr zur Verfugung steht, ist auch nach Abschluss der im Jahr
2015 im Rahmen eines Insolvenzplanverfahrens begonnenen Sanierung noch be-
grenzt. Das Hauptziel der Gesellschaft war zunéchst, die DF-Gruppe schnellst-
maoglich wieder in die Gewinnzone zurlck zu fihren und sich dadurch finanzielle
Spielraume zu verschaffen. Dieses Ziel wurde im Jahr 2019 erstmals wieder er-
reicht. Aus Sicht des Aufsichtsrates steht die kurz- bis mittelfristige Entwicklung
der Gesellschaft auch in den kommenden Jahren im Vordergrund. Die langfristige
Entwicklung darf zwar nicht aus dem Blick geraten, doch setzt sie wie beschrieben
zunachst den kurz- bis mittelfristigen Erfolg der Gesellschaft voraus. VVor diesem
Hintergrund ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass sich die Leistung des Vor-
stands in der derzeitigen Situation am besten anhand der jahrlichen Ergebnisse der
Gesellschaft bemessen lasst. Der Aufsichtsrat hat sich deshalb dafir entschieden,
die variable Vergiitung des Vorstands bis auf Weiteres ausschlie3lich an kurzfris-
tigen Zielen zu bemessen und von einer langfristigen variablen Vergltung zu-
néchst abzusehen. Dadurch entsteht ein pragnantes, klares und einfach zu hand-
habendes Vergltungssystem, welches der GrolRe und wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft am besten gerecht wird. Der Aufsichtsrat wird diese Entscheidung
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aber regelmé&Rig tberprifen und auch langfristige Vergutungsbestandteile in Er-
wégung ziehen, wenn dies aufgrund der weiter erfolgreichen Entwicklung der Ge-
sellschaft angezeigt erscheint.

Allgemeine Grundsatze fir die Bemessung der Vorstandsvergiitung

Das Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder der DF Deutsche Forfait AG leis-
tet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Unternehmensstrategie der DF-
Gruppe.

Der Vorstand hat die anspruchsvolle Aufgabe, die DF-Gruppe in einem fortwah-
rend von starken Verdnderungen und Unsicherheiten gepragten wirtschaftlichen
Umfeld weiterhin erfolgreich zu fiihren. Dies muss mit einer leistungsgerechten
Vergutung honoriert werden, welche allerdings die Lage und Entwicklung der Ge-
sellschaft berticksichtigen muss.

Der Aufsichtsrat hat in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen ein
klares und verstandliches System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder be-
schlossen. Hierbei gelten die folgenden Grundséatze:

o Die erfolgsabhéngige Vergutungskomponente wird von der kurzfristigen
Entwicklung der Gesellschaft beeinflusst. Die Koppelung der Vergiitung an
das jahrliche Unternehmensergebnis halt der Aufsichtsrat flr ein geeignetes
Mittel, um eine engagierte und erfolgreiche Vorstandsarbeit zu sichern.

. Bei der Gestaltung des Vergltungssystems berticksichtigt der Aufsichtsrat
insbesondere die GroRe, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und das
Wachstumspotential des Unternehmens.

. Bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des einzelnen Vorstandsmitglieds
wird darauf geachtet, dass sie in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Aufgaben und Leistungen des jeweiligen VVorstandsmitglieds steht.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberprifung des Vergitungs-
systems

Das Vorstandsvergitungssystem und die konkrete Vergiitung des einzelnen Vor-
standsmitglieds werden gemaR 88 87, 87a AktG vom Aufsichtsrat festgesetzt. In-
nerhalb des Aufsichtsrats der Gesellschaft gibt es keine Ausschiisse, so dass so-
wohl fir die Vorbereitung und Entwicklung des Vergutungssystems als auch fur
die Beschlussfassung das Gesamtgremium zustandig ist.

Der Aufsichtsrat wird das Vergitungssystem in der jahrlichen Bilanzsitzung auf
Angemessenheit und Effektivitét Gberprifen. Bei Bedarf wird der Aufsichtsrat das
Vergutungssystem andern. Im Falle wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch
alle vier Jahre, wird das Vergutungssystem erneut der Hauptversammlung zur Bil-
ligung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte Vergutungssys-
tem nicht, wird spéatestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversamm-
lung ein Uberpriftes Vergitungssystem zum Beschluss vorgelegt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind grundsatzlich verpflichtet, jegliche Interes-
senkonflikte den anderen Mitgliedern des Aufsichtsrats mitzuteilen. In diesem
Fall nehmen die befangenen Aufsichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfas-
sungen zu den betreffenden Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat teil. Dies gilt
auch und insbesondere fiir die Beschlussfassungen tiber das VVorstandsvergutungs-
system.

Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtvergutung (Struktur und Hohe)

Der Aufsichtsrat legt Wert darauf, den Vorstand insgesamt angemessen zu vergu-
ten. Angemessen bedeutet in diesem Zusammenhang die grundsétzliche Orientie-
rung an der Grolie, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und dem Wachstums-
potential des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat wird bei der Festsetzung der Vergltungsstruktur- und Hohe an-
hand von GrolRe, Umsatz, Mitarbeiteranzahl, Marktkapitalisierung und Branche
vergleichbaren Unternehmen beriicksichtigen. Insbesondere aufgrund der spezi-
ellen Branche und der jiingeren Historie der Gesellschaft gibt es derzeit nach Auf-
fassung des Aufsichtsrats jedoch im Wesentlichen keine geeignete Vergleichs-
gruppe. Der Aufsichtsrat fihrt auch keinen vertikalen Vergutungsvergleich auf
Ebene der Gesellschaft durch, weil die Gesellschaft als Holdinggesellschaft weder
fur den oberen Fuhrungskreis noch fiir die Belegschaft insgesamt geeignete Ver-
gleichsmalstabe bietet.

Struktur

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer festen, erfolgsunab-
hangigen und einer variablen, erfolgsabhidngigen Komponente zusammen, deren
Summe die Gesamtvergitung eines Vorstandsmitglieds bestimmt. Die feste, er-
folgsunabhédngige Vergltung umfasst die Festvergutung und Nebenleistungen.
Die erfolgsabhangige Vergitung umfasst eine kurzfristig variable Komponente in
Gestalt einer vom Jahresergebnis der Gesellschaft abhangigen Tantieme.

Bei der Festsetzung des Vergutungssystems werden Vergutungselemente, die ein-
zelne Vorstandsmitglieder fir eine Flhrungstatigkeit bei Tochtergesellschaften
von der jeweiligen Tochtergesellschaft direkt beziehen, vollumféanglich bertck-
sichtigt.

Die jahrliche Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder bestimmt sich nach der
jeweils vertraglich zugesagten Festvergltung inklusive Nebenleistungen sowie
den Auszahlungsbetragen der variablen Vergltungskomponente. Die Auszah-
lungsbetrage der variablen Komponente hangen vom jeweiligen Jahresergebnis
der Gesellschaft nach Steuern ab.

Bei Zugrundelegung der max. erzielbaren Tantieme betragen die relativen Anteile
der einzelnen Vergitungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergutung:

. Festvergutung: 40 - 100 %
. Kurzfristige Tantieme: 0 - 60 %
o Langfristig variable Vergiitung: 0 %
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Maximalvergitung

Die Gesamtvergiitung ist in Ubereinstimmung mit § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG
und den Empfehlungen des DCGK der Hohe nach begrenzt. Durch die Festlegung
eines Hochstbetrags (Cap) fur die Tantieme ist die variable Vergutung betragsma-
Rig begrenzt.

Sofern bis zur né&chsten Billigung des Vergltungssystems durch die Hauptver-
sammlung (planmaRig im Jahr 2025) eine Anpassung der Vergltungshéhe vom
Aufsichtsrat beschlossen wird, werden die nachfolgenden jahrlich auszuzahlen-
den Maximalbetrage nicht Gberschritten:

. Euro 700.000,00 fir den Vorstandsvorsitzenden
. Euro 600.000,00 fiir ordentliche Vorstandsmitglieder

In der so festgelegten Maximalvergitung sind alle Vergitungspositionen enthal-
ten, die durch die Vorstandstatigkeit in dem betreffenden Geschaftsjahr erdient
wurden, auch wenn sie erst spater auszuzahlen sind. Die festgelegte Maximalver-
gltung ist also unabhangig vom konkreten Zufluss im Vergutungsjahr.

Vergitungen, die einzelne Vorstandsmitglieder fiir eine Flhrungstatigkeit bei
Tochtergesellschaften von der jeweiligen Tochtergesellschaft direkt beziehen,
werden bei der Festlegung der Maximalvergutung vollumfanglich berticksichtigt.

Komponenten der Vorstandsvergltung im Einzelnen

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Die erfolgsunabhéngige Vergutung umfasst eine Festvergltung und Ubliche Ne-
benleistungen.

a) Festvergltung

Jedes Vorstandsmitglied erhélt eine Festvergltung. Die Festvergutung
wird zum 15. eines jeden Kalendermonats in zwolf gleichen Monatsbetra-
gen ausgezahlt. Die Hohe der Grundvergiitung spiegelt die Rolle im Vor-
stand, die Erfahrung, den Verantwortungsbereich und die Marktverhalt-
nisse wider.

b) Nebenleistungen

Die Festvergutung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen
erganzt. Dazu gehoren insbesondere Zuschiisse zur Kranken- und Pflege-
versicherung, die Gewahrung einer Bahncard 100 (auch zur privaten Nut-
zung), eine betriebliche Altersversorgung in Gestalt einer Direktversiche-
rung, der Abschluss einer Unfallversicherung, die Zahlung vermdgens-
wirksamer Leistungen, der Abschluss einer D&O-Versicherung sowie im
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Falle des Versterbens eines VVorstandsmitglieds die Fortzahlung der Fest-
vergutung an Hinterbliebene fiir den Sterbemonat und die drei darauf fol-
genden Monate. Sofern ein Vorstandsmitglied seinen Wohnsitz nicht am
Sitz der Gesellschaft hat, konnen auch dadurch bedingte Reisekosten in
angemessenem Umfang Gbernommen werden.

c) Versorgungszusagen

Die Gesellschaft tbernimmt die Beitrage fur eine Direktversicherung in
Hohe von monatlich EUR 1.500,00 fiir jedes Mitglied des Vorstands. Dar-
uber hinaus zahlt die Gesellschaft jedem Vorstandsmitglied vermdgens-
wirksame Leistungen in Hohe von EUR 39,88 pro Monat.

Neuen Vorstandsmitgliedern kann die Ubernahme eines beim bisherigen
Arbeitgeber bestehenden Versorgungsvertrags zugesagt werden.

Erfolgsabhingige Vergiitung

Die erfolgsabhangige variable Vergutung besteht aus einer vom Jahresergebnis
der DF-Gruppe abhéngigen Tantieme.

Unter der Voraussetzung, dass das Konzernergebnis des Tantiemejahres nach Ab-
zug von Steuern einen Gewinn (,,Jahresgewinn®) in Hohe von mindestens
EUR 500.000,00 ausweist, erhalt jedes VVorstandsmitglied eine Tantieme in H6he
von brutto 4,5 % des gesamten Jahresgewinns, maximal aber in H6he von 150 %
des zum Ende des Tantiemejahrs mafgeblichen Jahresfestgehalts (Cap).

Wird der genannte Mindest-Jahresgewinn nicht erreicht, besteht kein Anspruch
auf Zahlung einer Tantieme.

Die Tantieme wird zeitanteilig gewahrt, wenn das Anstellungsverhéltnis nicht
wahrend des gesamten Jahres bestanden hat. Ebenso wird die Jahrestantieme pro
rata geklrzt bei unterjahrig endender Vertragslaufzeit sowie fir die Dauer einer
Freistellung oder bei Ruhen des Dienstverhaltnisses.

Die Tantieme wird nach Feststellung des Jahresabschlusses flr das Tantiemejahr
ausgezahlt, in der Regel im April des auf das Tantiemejahr folgenden Jahres.

Sonstige vergutungsbezogene Regelungen

Riickforderungsméglichkeiten hinsichtlich variabler Vergitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, von VVorstandsmitgliedern Tantiemezahlungen zu-
rickzufordern, wenn das Vorstandsmitglied im jeweiligen Tantiemejahr einen
wichtigen Grund fir seine Abberufung i.S.d. 8 84 Abs. 3 AktG gibt und /oder
wenn dem Vorstandsmitglied von der Hauptversammlung die Entlastung verwei-
gert wird und/oder bei einem schwerwiegenden Verstol3 des Vorstandsmitglieds
gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltens-
richtlinien im jeweiligen Bemessungszeitraum.
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Verqgitungen bei konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Mandate wahrnehmen, wird die Man-
datsverglitung in die Vergutungsstruktur nach diesem Vergutungssystem mitein-
bezogen.

Externe Mandate kdnnen nur nach vorheriger Genehmigung durch den Aufsichts-
rat ibernommen werden. Bei der Ubernahme von externen Aufsichtsratsmandaten
entscheidet der Aufsichtsrat dartiber hinaus, ob und inwieweit die Vergltung an-
zurechnen ist.

Vertragslaufzeiten und Leistungen bei Beendigung der VVorstandstatigkeit

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei
der Dauer der Vorstandsvertrage die aktienrechtlichen VVorgaben des § 84 AktG
und die Empfehlungen des Kodex.

Kiindigung und Beendigung der VVorstandsanstellungsvertrage

Der Anstellungsvertrag wird grundsatzlich fur die Laufzeit der Bestellung zum
Vorstandsmitglied geschlossen. Im Fall einer Wiederbestellung oder einer Ver-
langerung der Amtszeit des Vorstandsmitglieds verlangert sich die Laufzeit des
Anstellungsvertrags fir die Dauer der Wiederbestellung oder Verlangerung.

Der Anstellungsvertrag wird mit der Beendigung des Vorstandsamtes automatisch
beendet.

Dariiber hinaus endet das Anstellungsverhaltnis, ohne dass es einer Kindigung
bedarf, bei dauerhafter Berufsunféhigkeit oder teilweiser Erwerbsminderung.

Ansonsten gelten die gesetzlichen Vorschriften.

Abfindungen

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit eines Vorstandsmitglieds sol-
len Zahlungen nicht den Wert von zwei Jahresvergitungen (Abfindungs-Cap) und
nicht den Wert der Vergitung fiir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags tber-
schreiten.

Nachvertragliche Wettbewerbsverbote

Fur Vorstandsmitglieder besteht fur die Dauer von zwolf Monaten nach Beendi-
gung des Dienstverhaltnisses ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot. Fiir die
Dauer des Wetthewerbsverbots verpflichtet sich die Gesellschaft, eine monatliche
Karenzentschadigung in Héhe von 50 % der zuletzt bezogenen vertragsgemalien
Leistungen des Vorstandsmitglieds zu zahlen. Im Fall eines nachtraglichen Wett-
bewerbsverbots soll die Abfindungszahlung auf die Karenzentschédigung ange-
rechnet werden.

Die Gesellschaft kann sich mit einer Frist von sechs Monaten vom nachvertragli-
chen Wettbewerbsverbot lossagen.
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Vorubergehende Abweichung vom beschlossenen Vergutungssystem

In Ausnahmefallen kann von einzelnen Bestandteilen des beschlossenen Vergu-
tungssystems vorubergehend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des
langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Sollte vom Vergu-
tungssystem abgewichen werden, so kann dies nur durch Beschluss des Aufsichts-
rats erfolgen. Die Bestandteile des Vergutungssystems, von denen in Ausnahme-
fallen abgewichen werden kann, sind die Parameter der kurzfristigen variablen
Vergutung.



