Erklirung zur Unternehmensfiihrung

Vorstand und Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG (kurz auch ,,DF AG* oder ,,Gesellschaft*)
berichten in dieser Erklérung als Teil des Lageberichts gemaB § 289f und § 315d HGB und gemif
Grundsatz 23 der Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK") iiber die Unternehmensfiihrung und die
wesentlichen Elemente der Corporate Governance-Strukturen der Gesellschaft im Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022.

I
Entsprechenserkliirung

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden Regeln fiir
Unternehmensleitung und -tiberwachung fiir nationale wie internationale Investoren transparent
gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternechmensfiihrung deutscher Gesellschaften zu
stirken. Der Deutsche Corporate Governance Kodex hat fiir die DF AG hohe Bedeutung. Die DF AG
bekennt sich zu Compliance, Transparenz und Integritét und hat den Wunsch, eine Organisation zu
sein, in der diese Werte ein Kernelement ihrer Unternehmenskultur sind.

»Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF Deutsche Forfait AG gemif}
§ 161 AktG zu den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex"

Vorstand und Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG erkléren hiermit, dass seit Abgabe der letzten
Entsprechenserkldrung am 10. Méarz 2022 den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 ("DCGK 2022"), mit den nachfolgenden Ausnahmen
entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird:

o Empfehlung A.2. B.1 und C.1 S. 2 DCGK 2022 (Diversititskriterium)
Vorstand und Aufsichtsrat begriilen ausdriicklich das Streben des DCGK nach Diversitit und
stehen einer diversen Besetzung von Fiithrungsfunktionen und Gremienzusammensetzung
offen gegeniiber. Primér werden bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen und
Vorstandspositionen sowie bei Wahlvorschldgen fiir Aufsichtsratsmitglieder aber die
Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen des Einzelnen beriicksichtigt. Das
Kriterium der Diversitdt wird erst nachrangig herangezogen.

o Empfehlung B.2 DCGK 2022 (Beschreibung der Nachfolgeplanung)

Vorstand und Aufsichtsrat werden sich regelmifBig mit Fragen der Nachfolgeplanung
beschéftigen, es wird jedoch davon abgesehen, in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
(§ 289a HGB) die diesbeziigliche Vorgehensweise zu beschreiben. Angesichts der GréBe der
Gesellschaft und ihrer Organe ist ein formalisiertes Verfahren insoweit nicht erforderlich und
wiirde lediglich zur Erh6hung des Verwaltungsaufwands der Gesellschaft fiihren.




Empfehlung B.5 und C2 DCGK 2022 (Altersgrenze fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder)

Altersgrenzen fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bestehen bei der DF Deutsche
Forfait AG nicht und sind auch nicht vorgesehen.

Die Organmitglieder der DF Deutsche Forfait AG werden ausschlieBlich nach den
Kenntnissen, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen ausgewibhlt, die fiir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erforderlich sind. Die Festlegung von Altersgrenzen wiirde die Auswahl
geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten unangemessen einschrinken.

Empfehlung C.1 DCGK 2022 (Kompetenzprofil fiir den Aufsichtsrat)

Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG hat derzeit kein formelles Kompetenzprofil fiir
das Aufsichtsratsgremium und seine Zusammensetzung erarbeitet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden anhand der fiir ihr Amt erforderlichen Kompetenz
ausgewdhlt. Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG ist der Auffassung, dass das
Vorhandensein von Kenntnissen und Fahigkeiten in gewissen Fachgebieten, etwa der
Rechnungslegung und —priifung, der AuBenhandelsfinanzierung, des Gesellschafts- und
Kapitalmarktrechts, des Sanktionsrechts sowie in fiir das Unternehmen bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen, sinnvoll und erforderlich ist. Andererseits halt er die starre Festlegung
von Kompetenzkriterien aufgrund der geringen GroBe der Gesellschaft und ihres
Aufsichtsrats fiir nicht erforderlich und potentiell sogar kontraproduktiv.

Empfehlung D.1 DCGK 2022 (Zugénglichmachung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats)
Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG hat sich eine Geschiftsordnung gegeben.
Abweichend von Empfehlung D.1 des DCGK 2022 hat der Aufsichtsrat die Geschéiftsordnung
aber nicht auf der Internetseite der DF Deutsche Forfait AG zuginglich gemacht. Die
wesentlichen Verfahrensregeln fiir den Aufsichtsrat sind durch das Aktiengesetz sowie durch
die Satzung vorgegeben und damit bereits 6ffentlich zugénglich. Eine Verdffentlichung der
Geschifitsordnung auf der Internetseite bringt deshalb aus Sicht des Aufsichtsrats keinen
Mehrwert.

Empfehlungen D.2 bis D.4 DCGK 2022 (Ausschussbildung im Aufsichtsrat)

Derzeit hat der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG keine Ausschiisse gebildet.

Da der Aufsichtsrat gegenwirtig nur aus drei Mitgliedern besteht, erscheint die Einrichtung
solcher Ausschiisse nicht zweckmiBig. Die Effizienz der Titigkeit eines so kleinen
Aufsichtsrats kann durch Ausschussbildung nicht sinnvoll weiter erhoht werden. Die
Aufgaben, fir die der DCGK die Bildung von Fachausschiissen empfiehlt, werden vom
Gesamtaufsichtsrat wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat erfiillt derzeit die von Grundsatz 15 und Empfehlung D.3 fiir den
Priifungsausschuss aufgestellten Anforderungen nur zum Teil, da die Aufsichtsratsmitglieder
vor dem 1. Juli 2021 bestellt wurden (siehe § 12 Abs. 6 EGAktG). Bei den diesjdhrigen
Aufsichtsrats-Neuwahlen im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung werden jedoch




Kandidaten zur Wahl gestellt werden, die die erforderlichen Sachkenntnisse mitbringen, so
dass den Empfehlungen zukiinftig entsprochen werden kann.

Empfehlung D.11 DCGK 2022 (Bericht {iber Fortbildungs- und Unterstiitzungsmafnahmen)
Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBnahmen eigenverantwortlich wahr. Bei ihrer Amtseinfiihrung werden sie
selbstversténdlich von den amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern unterstiitzt, sich mit den fiir
ihre Tétigkeit wichtigen Angelegenheiten der Gesellschaft vertraut zu machen. Mit Blick auf
die GroBe der Gesellschaft und des nur aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrats, der
liber alle Angelegenheiten als Gesamtgremium (ohne Ausschiisse) entscheidet, erscheint
jedoch auch insoweit ein formalisiertes Vorgehen und eine entsprechende Beschreibung im
Bericht des Aufsichtsrats entbehrlich.

Empfehlung F.2 DCGK 2022 (Ver6ffentlichung von Finanzinformationen)

Die DF Deutsche Forfait AG verdffentlicht den Geschéftsbericht nicht binnen 90 Tagen nach
Geschiiftsjahresende und die verpflichtenden unterjdhrigen Finanzinformationen nicht binnen
45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums.

Vielmehr richtet sich die DF Deutsche Forfait AG nach den vorgeschriebenen Fristen der
Vorschriften der Borsenordnung fiir die Frankfurter Wertpapierbérse fiir den Teilbereich des
General Standards sowie des Wertpapierhandelsgesetzes, da Vorstand und Aufsichtsrat diese
Fristen fiir angemessen halten. Die DF Deutsche Forfait AG beabsichtigt, diese Praxis auch
in Zukunft fortzufihren.

Empfehlung G.3 DCGK 2022 (Horizontaler Vergiitungsvergleich)

Derzeit nimmt der Aufsichtsrat bei der Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung
keinen Vergleich mit anderen Unternehmen vor. Aufgrund der speziellen Branche und der
juingeren Historie der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat der Auffassung, dass es keine geeignete
Vergleichsgruppe anderer Unternehmen gibt, die er dazu heranziehen kénnte. Sollte sich dies
in Zukunft dndern, wird der Aufsichtsrat jedoch eine Vergleichsgruppe von Unternehmen, die
hinsichtlich GroBe, Umsatz, Mitarbeiterzahl, Marktkapitalisierung und Branche vergleichbar
sind, zur Beurteilung der Ublichkeit der Vorstandsvergiitung heranziehen.

Empfehlung G.4 DCGK 2022 (Vertikaler Vergiitungsvergleich)

Der Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG zieht bei der Beurteilung der Ublichkeit der
Vorstandvergiitung auch nicht die Vergiitungsstruktur innerhalb der Gesellschaft heran. Als
Holdinggesellschaft bietet die DF Deutsche Forfait AG weder fiir den oberen Fithrungskreis
noch fiir die Belegschaft insgesamt geeignete Vergleichsmafstibe.

Empfehlung G.6 und G.7 DCGK 2022 (Mehrjihrige Bemessungsgrundlage der variablen
Vorstandsvergiitung)

Die variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder (Tantieme) hat derzeit keine mehrjahrige
Bemessungsgrundlage, sondern bemisst sich an kurzfristigen Zielen.




Die Vorstandsmitglieder werden prozentual am Jahresgewinn der DF Deutsche Forfait AG
beteiligt. In der Summe ist die Tantieme begrenzt auf 150 % des Jahresfestgehalts eines
jeweiligen Vorstandsmitglieds. Der Aufsichtsrat hilt eine derartige Regelung in der
gegenwirtigen Phase der Gesellschaft fiir sachgerecht. Im Vordergrund der Vorstandstétigkeit
steht derzeit und auch in den kommenden Jahren der kurz- bis mittelfristige Erfolg der
Gesellschaft. Der Aufsichtsrat ist deshalb iiberzeugt, dass sich die Leistung des Vorstands am
besten anhand der jahrlichen Ergebnisse der Gesellschaft bemessen ldsst. Der Aufsichtsrat
wird diese Entscheidung aber regelméfig iiberprifen und auch langfristige
Vergiitungsbestandteile in Erwégung ziehen, wenn dies aufgrund der weiter erfolgreichen
Entwicklung der Gesellschaft angezeigt erscheint.

Da der Vorstand derzeit keine langfristigen Vergiitungsbestandteile erhilt, findet auch
Empfehlung G.10 S. 2 DCGK 2022 keine Anwendung.

e Empfehlung G.10 S. 1 DCGK 2022 (Aktienbasierte Vergiitung)

Die variable Vergiitungskomponente wird derzeit nicht in Aktien der Gesellschaft angelegt
oder aktienbasiert gewihrt, sondern bar abgegolten.

Aktienbasierte  Vergiitungskomponenten spiegeln vor allem die langfristige
Unternehmensentwicklung wider. Da derzeit der kurz- bis mittelfristige Erfolg der
Gesellschaft im Vordergrund der Vorstandstitigkeit steht und die variable Vergiitung deshalb
auf eine Jahrestantieme beschrénkt ist (s.0. zu Empfehlung G.6 und G.7 DCGK 2022), ist der
Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG der Auffassung, dass eine aktienbasierte Vergiitung
gegenwirtig nicht zielfithrend ist.

Kéln, 2. Mirz 2023

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Aktualisierung der Erklirung des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF Deutsche Forfait
AG gemil § 161 AktG zu den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex"

Vorstand und Aufsichtsrat der DF Deutsche Forfait AG haben am 2. Mérz 2023 erklért, dass und
mit welchen Ausnahmen den Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022, bekannt gemacht im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 27. Juni 2022 ("DCGK 2022"), seit Abgabe der Entsprechenserkldrung am 10.
Miérz 2022 entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird.

Die Erklérung vom 2. Mérz 2023 wird dahingehend aktualisiert, dass seit Abgabe der
Entsprechenserkldrung am 10. Mérz 2022 den Empfehlungen des DCGK 2022 bis auf die in der
Erklarung vom 2. Mérz 2023 genannten Ausnahmen und die folgende Ausnahme entsprochen
wurde und kiinftig entsprochen wird:



o FEmpfehlung A5 (Beschreibung des gesamten internen  Kontroll-  und
Risikomanagementsystems)
Der Vorstand hat im Einklang mit gesetzlichen Vorschriften ein angemessenes und wirksames
internes Kontroll- und Risikomanagementsystem eingerichtet. Da die ausfiihrliche Beschreibung
des gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsystem bislang nicht Teil des Lageberichts
war und auch nicht sein musste, enthélt der Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2022 noch keine
solche Beschreibung. Die ausfiihrliche Beschreibung sowie die Stellungnahme zur Angemessenheit

und Wirksamkeit dieser Systeme wird jedoch im Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 enthalten
sein.

Kéln, 27. April 2023

Der Vorstand Der Aufsichtsrat*

IL
Vergiitungsbericht, Vermerk des Abschlusspriifers, Vorstandsvergiitungssystem und
Vergiitungsbeschluss nach § 113 Abs. 3 AktG

Der Vergiitungsbericht fiir 2022 sowie der entsprechende Vermerk des Abschlusspriifers gemill
§ 162 Abs. 1, 2 und 3 AktG werden unmittelbar nach der ordentlichen Hauptversammlung am
29. Juni 2023 auf der Internetseite der Gesellschaft unter https://dfag.de/investor-relations/corporate-
governance/ O6ffentlich zugénglich gemacht.

Unter  https://dfag.de/investor-relations/corporate-governance/ sind auch das  geltende
Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemél § 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG, das von
der Hauptversammlung am 29. Juni 2021 gebilligt wurde, sowie der von der Hauptversammlung am
29. Juni 2021 gefasste Beschluss gemaB § 113 Abs. 3 AktG iiber die Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats 6ffentlich zugénglich.

II1.
Relevante Angaben zu den Praktiken der Unternehmensfiihrung

Die DF AG strebt eine durch Verantwortungsbewusstsein, Transparenz und Wertsteigerung fiir die
Aktiondre getragene Unternehmensfithrung an. Die relevanten Grundsétze ergeben sich aus dem
Gesetz, der Satzung der Gesellschaft und den Empfehlungen des DCGK.

Compliance und die Einhaltung ethischer Standards sind fiir die DF-Gruppe von grofter Bedeutung.
Die DF-Gruppe hat auch im Geschéftsjahr 2022 in Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen
Beratern das konzernweite Compliance-System laufend aktualisiert und an die Empfehlungen des
DCGK sowie Gesetzesinderungen angepasst. Dies umfasste insbesondere die Themen
(i) Sanktionsbestimmungen, einschliefilich der Pflege der EDV-Systeme, mit denen arbeitstéiglich
eine automatische Priifung der Neu- und Bestandskunden im Hinblick auf deren Aufnahme auf
Sanktionslisten erfolgt, (ii) Geldwischepravention und (iii) Datenschutz. Priifungen gemil
Geldwischegesetz einschliefilich Know-Your-Customer Priifungen sind ebenso integraler
Bestandteil des Compliance Systems der DF-Gruppe wie der Code of Conduct (Code of Conduct and



Ethics for the Employees of DF Deutsche Forfait AG and its Subsidiaries). Der Code of Conduct ist
in einem gesonderten Abschnitt auf der Internetseite der DF AG unter https://www.dfag.de/investor-
relations/corporate-governance/ 6ffentlich zugénglich.

IV.
Arbeitsweise und Zusammensetzung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Als deutsche Aktiengesellschaft hat die DF AG gemif den gesetzlichen Vorgaben eine dualistische
Fiihrungs- und Kontrollstruktur, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat.

Vorstand

Der Vorstand der DF AG bestand im Geschéftsjahr 2021 aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder
des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Sie leiten das Unternehmen in eigener
Verantwortung mit dem Ziel nachhaltiger Wertschépfung im Unternehmensinteresse, also unter
Beriicksichtigung der Belange der Aktiondre, der Arbeitnehmer der Gesellschaft und der
sonstigen dem Unternchmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Die Mitglieder des
Vorstands fiihren die Geschidfte der Gesellschaft unter Beachtung der Sorgfalt eines
ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns nach den Vorschriften der Gesetze, der Satzung
der Gesellschaft und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung fiir den Vorstand. Die
Zusammenarbeit der Vorstandsmitglieder untereinander ist in der Geschiftsordnung geregelt,
die Zustindigkeiten der Vorstandsmitglieder sind im Geschéftsverteilungsplan festgelegt. Die
Geschiftsordnung enthélt auch einen Katalog von Geschiften, fiir welche der Vorstand der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf. Der Vorstand arbeitet mit den iibrigen Organen der
Gesellschaft zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands orientiert sich der Aufsichtsrat an fachlichen
Kenntnissen und Erfahrungen sowie personlicher Eignung. Daneben beriicksichtigt er auch
Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. Das
Kriterium der Diversitit wird dabei erst nachrangig herangezogen, auch wenn der Aufsichtsrat
einer diversen Gremienzusammensetzung grundsitzlich offen gegeniibersteht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der DF AG berit den Vorstand der Gesellschaft und iiberwacht seine
Geschiftsfithrung. Er besteht satzungsgemdB aus drei Mitgliedern, die allesamt von der
Hauptversammlung gewihlt werden. Die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder erfolgt gema der
Empfehlung C.15 des DCGK im Wege der Einzelwahl.

Der Aufsichtsrat nimmt seine zugewiesenen Aufgaben im Plenum des Aufsichtsrats wahr. Eine
Bildung von Ausschiissen ist aktuell nicht vorgesehen. Bei einem Gremium dieser GroB3e ist die
effiziente Aufgabenerfiillung auch ohne die Bildung von Fachausschiissen gewihrleistet.

Der Aufsichtsrat erfiillt die von Grundsatz 15 und Empfehlung D.3 des DCGK fiir den
Priifungsausschuss aufgestellten Anforderungen nur zum Teil, da die Aufsichtsratsmitglieder
vor dem 1. Juli 2021 bestellt wurden (vgl. § 12 Abs. 6 EGAktG). Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats, Herr. Dr. Ludolf von Wartenberg, bringt mit seiner langjahrigen Erfahrung aus
der Wirtschaft entsprechenden Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung mit. Bei den
diesjéhrigen Aufsichtsrats-Neuwahlen im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung werden
Kandidaten zur Wahl gestellt werden, die die erforderlichen Sachkenntnisse, insbesondere auf



dem Gebiet der Rechnungslegung, mitbringen. Der Empfehlung D.3 des DCGK wird somit
zukiinftig entsprochen.

Der Aufsichtsrat achtet bei seiner Zusammensetzung darauf, dass seine Mitglieder insgesamt
iiber die fachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen, die fiir die
Wahrnehmung ihres Amtes erforderlich sind. Daneben beriicksichtigt er auch Aspekte wie
beispielsweise Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund. Das Kriterium der
Diversitit wird dabei erst nachrangig herangezogen, auch wenn der Aufsichtsrat einer diversen
Gremienzusammensetzung grundsitzlich offen gegeniibersteht.

Enges Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der DF AG arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng und
vertrauensvoll zusammen. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats
und sein Stellvertreter, steht zur Ausiibung seiner Kontrollfunktion in regelméBigem Kontakt
mit dem Vorstand.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung der Gesellschaft, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre Umsetzung. Geschifte und unternehmerische Maflnahmen
von besonderer Bedeutung bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Durch einen
regelméligen, zeitnahen und umfassenden Dialog mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zu
jeder Zeit iiber die Strategie, Planung, Geschiftsentwicklung sowie das Risikomanagement und
die wesentlichen Risikopositionen der Gesellschaft informiert.

V.
Angaben zur Forderung der Teilthabe von Frauen
im Vorstand, im Aufsichtsrat und in Fiihrungspositionen

Der Vorstand der Gesellschaft bestand im Geschéftsjahr 2022 aus Herrn Dr. Behrooz Abdolvand
(zugleich Vorstandsvorsitzender) und Herrn Hans-Joachim von Wartenberg.

Der Vorstand bestand zum 31. Dezember 2022 aus zwei Mitgliedern mit einem Frauenanteil von
0%. Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 15. Dezember 2020 gemil § 111 Abs. 5 AktG eine
ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Vorstand bis zum 31. Dezember 2023 von 33 % festgelegt. Diese
ZielgroBe liegt iber dem aktuellen Stand.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezember 2022 aus drei Mitgliedern, den Herren Dr. Ludolf von
Wartenberg  (Aufsichtsratsvorsitzender), Prof. Dr. Wulf-W. Lapins (Stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender) sowie Dr. Gerd-Rudolf Wehling. Personelle Verinderungen im
Aufsichtsrat gab es im Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 nicht.

Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrug zum Ende des Geschiftsjahres 2022 somit 0%.

Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 15. Dezember 2020 gemél § 111 Abs. 5 AktG die ZielgroBe
fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat bis zum 31. Dezember 2023 auf 25 % festgelegt. Diese Zielgrofie
liegt iiber dem aktuellen Stand.

Aufgrund der im August 2016 vollzogenen Ausgliederung des operativen Geschéfts der Gesellschaft
in die Deutsche Forfait GmbH, von der sdmtliche Mitarbeiter der Gesellschaft betroffen waren, gibt
es derzeit in der DF AG unterhalb des Vorstands keine Fiihrungsebenen. Somit kann der Vorstand
derzeit auch keine Zielgrofen nach § 76 Abs. 4 AktG festlegen.



VI.
Sonstige Angaben zur Corporate Governance

Transparente Kommunikation

Die DF AG strebt eine offene und transparente Kommunikation mit ihren Aktionéren und ihren
Gléubigern an. Auf der Internetseite finden sich die wesentlichen Termine, die insbesondere fiir die
Aktiondre von Interesse sein kdnnten, darunter die Verdffentlichungstermine von Geschifts- und
Zwischenberichten. Weitere Informationen betreffen beispielsweise die meldepflichtigen
Wertpapiergeschéfte, Ad-hoc-Mittteilungen sowie Pressemitteilungen.

Effizienzpriifung

Die regelmiBige Uberpriifung der Effizienz des Aufsichtsrats stellt einen wichtigen Baustein guter
Corporate Governance dar. Der DCGK sieht unter Empfehlung D.12 vor, dass der Aufsichtsrat
regelmiBig beurteilen soll, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine Ausschiisse ihre
Aufgaben erfiillen. Hierfiir wurde ein auf die Besonderheiten der DF AG zugeschnittener Fragebogen
entwickelt. Dieser Fragebogen wird regelméaflig an die Mitglieder des Aufsichtsrates verschickt. Die
Ergebnisse der Befragung werden sodann in einer Aufsichtsratssitzung diskutiert. Der Fragebogen
umfasst insbesondere die Organisationsabldufe im Aufsichtsrat, die rechtzeitige und inhaltlich
ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats sowie personelle Fragen. Die Ergebnisse der
Effizienzpriifung wurden im Aufsichtsrat in der Sitzung vom 23. November 2022 diskutiert.

Risikomanagement, Rechnungslesung und Abschlusspriifung. Compliance

Das von der Gesellschaft eingerichtete Risikomanagementsystem dient zum einen dazu, Risiken zu
streuen und entsprechend der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft zu begrenzen, in erster Linie, um
Verluste zu verhindern und eine Existenzgefdhrdung der Gesellschaft zu vermeiden. Zum anderen
sollen Risiken friihzeitig erkannt werden, um sie nach Mdglichkeit zu vermeiden oder zumindest
rechtzeitig geeignete GegenmaBinahmen treffen zu kénnen. Das Risikomanagementsystem wird
kontinuierlich iiberpriift und weiterentwickelt und den sich verdndernden Gegebenheiten angepasst.

Der Konzernabschluss der DF-Gruppe wird in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind, sowie gemif
§ 315¢ HGB aufgestellt. Der Finzelabschluss der DF AG wird nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) und des Aktiengesetzes erstellt.

Die Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, wurde von der
Hauptversammlung am 18. August 2022 zum Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer fiir das
Geschiftsjahr 2022 gewdhlt und vom Aufsichtsrat als solcher beauftragt. Der Aufsichtsrat hat sich
vor Beauftragung vergewissert, dass die Beziehungen zwischen Priifer und Gesellschaft oder ihren
Organen keine Zweifel an der Unabhingigkeit des Priifers begriinden. Die Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den Einzel- und Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022 gepriift. Entsprechend der Empfehlung D.10 des DCGK hat sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelméBig mit dem Abschlusspriifer iber den Fortgang der Priifung
ausgetauscht und dem Aufsichtsrat hieriiber berichtet. Der Aufsichtsrat hat sich auch ohne den
Vorstand mit dem Abschlusspriifer beraten.



Aktienbesitz und meldepflichtige Transaktionen von Vorstand und Aufsichtsrat

Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Vorstands stellte sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Die im Geschéfisjahr amtierenden Mitglieder des Vorstands hielten direkt oder indirekt zum 31.
Dezember 2022 keine Aktien der Gesellschaft.

Aktienbesitz der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aktienbesitz der Mitglieder des Aufsichtsrates stellte sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt dar:

Mitglieder des Aufsichtsrates hielten direkt oder indirekt zum 31. Dezember 2022 nur in
geringfugigen Umfang Aktien der Gesellschaft, insgesamt einen Anteil von 0,02 % der Aktien der
DF AG.

Meldepflichtige Transaktionen

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gemiB Art. 19 MAR verpflichtet, den
Erwerb oder die VerduBerung von Aktien der DF AG durch sie oder durch in enger Beziehung zu
ihnen stehende Personen der DF AG und der zustindigen Aufsichtsbehdrde offenzulegen. Die der
DF AG gemil Art. 19 MAR gemeldeten Transaktionen sind auf der Internetseite der DF AG unter
www.dfag.de im Bereich ,,Investor Relations* unter der Rubrik ,,Corporate Governance® abrufbar.

Sonstige Angaben

In Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte und die Anzahl unabhingiger
Aufsichtsratsmitglieder hat sich der Aufsichtsrat das Ziel gesetzt, dass unter Beriicksichtigung der
Eigentiimerstruktur mehr als die Hilfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhingig sein soll. Die
Unabhiéngigkeit seiner Mitglieder hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung C.7 des DCGK
beurteilt. Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2022 alle Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhingig
betrachtet. Trotz des Bestehens einer familidren Beziehung zwischen einem Vorstandsmitglied und
einem Aufsichtsratsmitglied und der Tatsache, dass dieses Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat
seit mehr als zwolf Jahren angehort, gab es im Geschiftsjahr 2022 keinen Anlass, an der
Unabhéngigkeit des Aufsichtsratsmitglieds zu zweifeln.

Bolvorn Modines). W
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