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Vergiitungshericht nach § 162 AktG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021

Im nachfolgenden Vergutungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Vergiitungen der gegenwirtigen und fritheren Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der DF Deutsche Forfait AG (,,DF AG*, ,,Gesellschaft*) im Geschaftsjahr 2021 dargestellt und erlu-
tert.

Die Hauptversammlung 2022 wird gem. § 26j Abs, 2 S. 3 EGAktG erstmals iiber den Vergitungsbericht Beschluss fassen (§ 120a Abs. 4
AktG) bzw. diesen erértern (§ 120a Abs. 5 AktG).

Vorstandsvergiitung

Das derzeitige Vorstandsvergiitungssystem der Gesellschaft wurde vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen
Vorschriften entwickelt und umgesetzt. Es wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 29. Juni 2021 mit einer Mehrheit von 99,5 %
der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt. Die am 29. Juni 2021 gebilligten Vergiitungsregelungen entsprechen groBtenteils der Vergii-
tungspraxis der Vergangenheit, kommen jedoch insofern, als sie dartiber hinausgehen, erst dann zur Anwendung, wenn neue Vorstandsmit-
glieder bestellt werden oder bestehende Vertrige mit Vorstandsmitgliedem verlangert werden. Die derzeitige Vergiitungspraxis wird also
durch das weiterentwickelte Vergitungssystem noch nicht beriihrt.

Uberblick iiber das Vergiitungssystem des Vorstands

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, die Mitglieder des Vorstands angemessen zu vergiiten und den Erfolg des Unter-
nehmens unmittelbar zu beriicksichtigen. Der Vorstand hat die anspruchsvolle Aufgabe, die DF AG und die mit ihr verbundenen Unterneh-
men (,,DF-Gruppe®) in einem fortwihrend von starken Verinderungen und Unsicherheiten geprigten wirtschaftlichen Umfeld weiterhin
erfolgreich zu fithren. Dies muss mit einer leistungsgerechten Vergiitung honoriert werden. Bei der Gestaltung des Vergiitungssystems hat
der Aufsichtsrat insbesondere die GroBe, die wirtschaftliche Lage, den Erfolg und das Wachstumspotential des Unternehmens beriicksich-

tigt.
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Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einer festen, erfolgsunabhiingigen und einer variablen, erfolgsabhiingigen Kom-
ponente zusammen,

Die erfolgsunabhingige Vergiitung umfasst die Festvergiitung und Nebenleistungen.

Die erfolgsabhéngige Vergiitung umfasst eine kurzfristig orientierte variable Komponente in Gestalt einer vom Jahresergebnis des Konzerns
abhingigen Tantieme,

Die jéhrliche Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder bestimmt sich somit nach der jeweils vertraglich zugesagten Festvergiitung inklu-
sive Nebenleistungen sowie den Auszahlungsbetrdgen der variablen Vergiitungskomponente. Bei der Festsetzung der Gesamtbeziige des
einzelnen Vorstandsmitglieds wird darauf geachtet, dass sie in einem angemessenen Verhiltnis zu den Aufgaben und Leistungen des je-
weiligen Vorstandsmitglieds steht.

Bei Zugrundelegung der maximal erzielbaren Tantieme betragen die relativen Anteile der einzelnen Vergiitungskomponenten an der Ziel-
Gesamtvergiitung:

o Festvergiitung: 40 - 100 %

e Kurzristige Tantieme: 0 - 60 %
e  Langfristig variable Vergiitung: 0 %

Gewiihrte und geschuldete Verciitung des Vorstands im Geschiftsiahr 2021

Die folgende Tabelle zeigen die den aktiven Mitgliedern des Vorstands im Geschafisjahr 2021 und 2020 gewihrte und geschuldete Vergi-
tung gemdB § 162 Abs. 1 8. 1 AktG. Die Tabellen enthalten alle Betréiige, die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr tatséchlich
zugeflossen sind (,,gewihrte Vergiitung™) und alle rechtlich filligen, aber bisher noch nicht zugeflossenen Vergiitungen (, geschuldete Ver-
gitung"). Insbesondere werden Tantiemezahlungen fiir das jeweilige Berichtsjahr angegeben, auch wenn die Auszahlung erst nach Ablauf
des Berichtsjahrs erfolgt.

Aus der Tabelle sind auch die relativen Anteile aller festen und variablen Vergittungsbestandteile an der Gesamtvergiitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds ersichtlich.
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Zum 31.12.2021 amtierende Vorstandsmitglieder

Dr. Behrooz Abdolvand
Mitglied des Vorstands seit 11/2017

Hans-Joachim von Wartenberg
Mitglied des Vorstands seit 12/2019

2021 2020 2021 2020

inEUR| in% in EUR | in% inEUR| in% inEUR| in%
|

Erfolgsunabhiingige Vergiitung Festvergiitung 230.000,04| 41% 221.666,64 40 %| 204.999,96| 38% 186.666,70| 36 %

1 |

+ | Nebenleistungen 624175 1% 6.050,14 | 1%| 572680 1% 560439 1%
| |

I | S TSR S— 3 ==k =k H

+ | Versorgungsaufwand 20.208,00] 4% 20.154,24 4% 2020800 4% 21.654,24| 4%
|

= | Summe 256.449,79| 46 % 247.871,02|  45% 230.934,76| 43 % 213.92533| 41%

Erfolgsabhangige Vergtitung” |+ 304.72500| 54% 306.250,00) 55%)| 304.72500| 57% 306.250,00| 59%
|

= |Qesamtverglitung 561.174,79| 100 % 554.121,02| 100%| 535.659,76| 100 % 520.17533 | 100 %

1.2.1 Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Die erfolgsunabhingige Vergiitung umfasst eine Festvergitung und tibliche Nebenleistungen.

* Die genannten Betréige sind das Ergebnis einer vorliufigen Kalkulation, auf deren Basis die Gesellschaft auch die entsprechenden Rckstellungen gebildet hat; der tatstchli-

che Auszahlmgsbetrag kann geringfugig abweichen.
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a) Festvergiitung

Jedes Vorstandsmitglied erhilt eine Festvergiitung. Die Festvergiitung wird zum 15. eines Jjeden Kalendermonats in zwoIf gleichen
Monatsbetrégen ausgezahit. Die Hohe der Grundvergtitung spiegelt die Rolle im Vorstand, die Erfahrung, den Verantwortungsbe-
reich und die Marktverhiltnisse wider.

b) Nebenleistungen

Die Festvergiitung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen erginzt. Dazu gehoren insbesondere Zuschiisse zur Kran-
ken- und Pflegeversicherung und zur Altersvorsorge, eine betriebliche Altersversorgung in Gestalt von Beitrigen an eine Unterstiit-
zungskasse, der Abschluss einer Unfallversicherung, der Abschluss einer D&O-Versicherung sowie im Falle des Versterbens eines
Vorstandsmitglieds die Fortzahlung der Festvergiitung an Hinterbliebene fiir den Sterbemonat und die drei darauf folgenden Monate.
Sofern ein Vorstandsmitglied seinen Wohnsitz nicht am Sitz der Gesellschaft hat, kénnen auch dadurch bedingte Reisekosten in
angemessenem Umfang iibernommen werden,

Erfolgsabhiingige Vergiitung

Die erfolgsabhiingige variable Vergiitung besteht aus einer vom Jahresergebnis der DF-Gruppe abhéngigen Tantieme. Somit wird die er-
folgsabhangige Vergiitung von der kurzfristigen Entwicklung der DF-Gruppe beeinflusst. Die Koppelung der Vergiitung an das jahrliche
Konzernergebnis hilt der Aufsichtsrat fiir ein geeignetes Mittel, um eine engagierte und erfolgreiche Vorstandsarbeit zu sichern.

Unter der Voraussetzung, dass das Konzernergebnis des Tantiemejahres nach Abzug von Steuern einen Gewinn (,, Jahresgewinn) in Héhe
von mindestens EUR 500.000,00 ausweist, erhilt jedes Vorstandsmitglied eine Tantieme in Hohe von brutto 4,5 % des gesamten Jahresge-
winns, maximal aber in Hohe von 150 % des zum Ende des Tantiemejahres mafigeblichen Jahresfestgehalts (Cap).

Wird der genannte Mindest-Jahresgewinn nicht erreicht, besteht kein Anspruch auf Zahlung einer Tantieme. Die Tantieme wird zeitanteilig
gewihrt, wenn das Anstellungsverhéltnis nicht wihrend des gesamten Jahres bestanden hat. Ebenso wird die Jahrestantieme pro rata gekiirzt
bei unterjihrig endender Vertragslaufzeit sowie fiir die Dauer einer Freistellung oder bei Ruhen des Dienstverhiltnisses.

Grundlage fiir die Bemessung der erfolgsabhiingigen Vergitung im Geschiiftsjahr 2021 war der Jahresgewinn des Konzerns von
EUR 6.762.697,78.
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Maximalvergiitung

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds ist in Ubereinstimmung mit § 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG und den Empfehlungen des
DCGK der Hohe nach begrenzt.

Die nachfolgenden jihrlich auszuzahlenden Maximalbetrige ditrfen nicht iiberschritten werden:

. Euro 700.000,00 fiir den Vorstandsvorsitzenden

J Euro 600.000,00 fiir ordentliche Vorstandsmitglieder

In der so festgelegten Maximalvergiitung sind alle Vergiitungspositionen enthalten, die durch die Vorstandstiitigkeit in dem betreffenden
Geschiftsjahr erdient wurden, auch wenn sie erst spiter auszuzahlen sind. Die festgelegte Maximalvergiitung ist also unabhingig vom
konkreten Zufluss im Vergiitungsjahr.

Die Maximalvergiitung wurde im Geschiiftsjahr 2021 nicht iiberschritten.

i B —_Dr. Belirooz Abdolvand (Vorstandsvorsitzender) 52?:;110:::::81‘::: Wartenberg (ordentliches
| Festgelegte Maximalvergtitung '

inBUR 700.000,00 | 600.000,00 .
| 2021 gewithrte und geschuldete

Gesamtverglitung 561.174,79 535.659,76
mBUR | | |

Angemessenheit und Férderung der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft

Die Vergittung der Vorstandsmitglieder der DF AG leistet einen wesentlichen Beitrag zur Férderung der Unternehmensstrategie der DF-
Gruppe. Die DF-Gruppe ist ein Spezialist fiir AuBenhandelsfinanzierungen fiir den Export in Schwellenldnder und hat sich mit ihren An-
geboten aktuell auf die Linder des Mittleren und Nahen Ostens sowie insbesondere den Tran spezialisiert. Vor diesem Hintergrund ist das
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Geschift der Gesellschaft in besonderem MaBe auch globalen politischen Entwicklungen ausgesetzt, die eine flexible Unternehmensstrate-
gie und eine schnelle Anpassungsfihigkeit an die Mirkte und ihr politisches und regulatorisches Umfeld erfordemn. Der finanzielle Rahmen,
welcher der Gesellschaft dafiir zur Verfiigung steht, ist auch nach Abschluss der im Jahr 2015 im Rahmen eines Insolvenzplanverfahrens
begonnenen Sanierung noch begrenzt. Das Hauptziel der Gesellschaft war zunichst, die DF-Gruppe schnellstméglich wieder in die Ge-
winnzone zuriick zu fithren und sich dadurch finanzielle Spielriume zu verschaffen. Dieses Ziel wurde im Jahr 2019 erstmals wieder er-
reicht. Aus Sicht des Aufsichtsrates steht die kurz- bis mittelfristige Entwicklung der Gesellschaft auch in den kommenden Jahren im
Vordergrund. Die langfristige Entwicklung darf zwar nicht aus dem Blick geraten, doch setzt sie wie beschrieben zundchst den kurz- bis
mittelfristigen Erfolg der Gesellschaft voraus. Vor diesem Hintergrund ist der Aufsichtsrat der Avuffassung, dass sich die Leistung des
Vorstands in der derzeitigen Situation am besten anhand der jshrlichen Ergebnisse der Gesellschaft bemessen ldsst. Der Aufsichtsrat hat
sich deshalb dafiir entschieden, die variable Vergiitung des Vorstands bis auf Weiteres ausschlieBlich an kurzfristigen Zielen zu bemessen
und von einer langfristigen variablen Vergiitung zunichst abzusehen. Dadurch entsteht ein prignantes, klares und einfach zu handhabendes
Vergiitungssystem, welches der GroBe und wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft am besten gerecht wird. Der Aufsichtsrat wird diese
Entscheidung aber regelméBig tiberpriifen und auch langfristige Vergiitungsbestandteile in Erwiigung ziehen, wenn dies aufgrund der weiter
erfolgreichen Entwicklung der Gesellschaft angezeigt erscheint.

Sonsti i elungen
Aktien / Aktienoptionen

Derzeit ist keine Vergiitung in Aktien und Aktienoptionen vorgesehen. Solche wurden dem Vorstand im Geschéftsjahr 2021 auch nicht
gewil

Rickforderungsmoglichkeiten hinsichtlich variabler Vergitungsbestandteile

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, von Vorstandsmitgliedern Tantiemezahlungen zuriickzufordern, wenn das Vorstandsmitglied im jeweiligen
Tantiemejahr einen wichtigen Grund fiir seine Abberufung i.8.d. § 84 Abs. 3 AktG gibt und /oder wenn dem Vorstandsmitglied von der
Hauptversammlung die Entlastung verweigert wird und/oder bei einem schwerwiegenden VerstoB des Vorstandsmitglieds gegen seine
gesetzlichen Pflichten oder gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien im jeweiligen Bemessungszeitraum.

Im Geschiftsjahr 2021 wurden keine Vergiitungsbestandteile zuriickgefordert.
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Abweichungen vom beschlossenen Vergiitungssystem

In Ausnahmefillen kann von einzelnen Bestandteilen des beschlossenen Vergiitungssystems durch Beschluss des Aufsichtsrats voriiberge-
hend abgewichen werden, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Die Bestandteile des
Vergitungssystems, von denen in Ausnahmefillen abgewichen werden kann, sind die Parameter der kurzfristigen variablen Vergiitung.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde nicht vom Vergiitungssystem abgewichen.
Vergiitungen bei konzerninternen und konzernextemen Mandaten

Sofern Vorstandsmitglieder konzerninterne Mandate wahrnehmen, wird die Mandatsverglitung in die Vergiitungsstruktur des Vergiitungs-
systems miteinbezogen. Externe Mandate kénnen nur nach vorheriger Genehmigung durch den Aufsichtsrat iibernommen werden. Bei der

Ubernahme von externen Aufsichtsratsmandaten entscheidet der Aufsichtsrat dartiber hinaus, ob und inwieweit die Vergiitung anzurechnen

1st,

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine solchen Vergiitungen zugesagt oder gewihrt.
Leistungen im Fall der vorzeitigen oder reguldren Beendigung der Vorstandstitigkeit
a) Abfindungen

Bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstitigkeit eines Vorstandsmitglieds sollen Zahlungen nicht den Wert von zwei Jahresver-
gutungen (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert der Vergiitung fir die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags iiberschreiten.

Im Geschifisjahr 2021 wurden keine Abfindungen gezahlt.
b) Karenzentschédigung

Fiir Vorstandsmitglieder besteht fiir die Dauer von zwélf Monaten nach Beendigung des Dienstverhiiltnisses ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot. Fiir die Dauer des Wettbewerbsverbots verpflichtet sich die Gesellschaft, eine monatliche Karenzentschidigung
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Dariiber hinaus erhalten Frau Marina Attawar und Herr Ulrich Wippermann Leistungen aus einer riickgedeckten Unterstiitzungskasse,
ebenfalls basierend auf Entgeltumwandlung. Auch hier besteht ein Wahlrecht zwischen einer laufenden Jahresrente oder einer einmaligen
Kapitalzahlung. Herr Ulrich Wippermann hat im Geschifisjahr 2021 die Kapitalzahlung gewshit. Fray Attawar und Herr Wippermann
haben Anspruch auf folgende Leistungen:

¢ Marina Attawar: Versicherte Jahresrente in Héhe von EUR 15.247,40 oder einmalige Kapitalzahlung in Héhe von EUR 273.572,00

¢ Ulrich Wippermann: Einmalige Kapitalzahlung in Hshe von EUR 362, 024,63, die ihm im Geschiiftsjahr 2021 gewahrt wurde

Aufsichtsratsvergiitung

Die fiir das Geschiftsjahr 2021 geltenden Vergiitungsregeln fiir den Aufsichtsrat hat die Hauptversammlung am 30. Juni 2020 mit einer
Mehrheit von 98,9 % der giiltigen abgegebenen Stimmen mit Wirkung zum 01. Juli 2020 beschlossen und zuletzt am 29, Juni 2021 mit
einer Mehrheit von 99,9 % der giiltigen abgegebenen Stimmen gebilligt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhilt eine jihrliche Vergiitung in Hohe von EUR 46.000,00. Der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende
erhilt eine jihrliche Vergiitung in Hshe von EUR 31.000,00. Jedes weitere Aufsichtsratsmitglied erhilt eine jihrliche Vergiitung in Fiohe
von EUR 21.000,00.

Die Vergiitung ist, bei unterjahrigem Ausscheiden zeitanteilig, nach Ablauf des jeweiligen Geschifisjahres zu zahlen,

Nach § 12 Abs, 2 und 3 der Satzung der Gesellschaft erhilt neben der oben dargestellten Festvergiitung jedes Mitglied des Aufsichtsrats
Ersatz der ihm bei der Ausiibung seiner Amtstatigkeit erwachsenden Auslagen sowie die auf einen Auslagenersatz bzw. eine Aufsichtsrats-
vergiitung etwaig entfallende Umsatzsteuer erstattet. Weiter erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats nach § 12 Abs. 4 der Satzung ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000,00 fiir jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teilnehmen.

Nach § 12 Abs. 5 der Satzung kann die Gesellschaft schlieBlich zugunsten der Mitglieder des Aufsichtsrats eine Haftpflichtversicherung
zur Absicherung der Risiken aus der Wahrnehmung ihrer Aufgaben (D&O Versicherung) mit einer marktiiblichen Gesamtprimie in ange-
messener Hohe abschlieBen.
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gemiB § 162 Abs. 1S. 1 AktG (Betriige in EUR, Jjeweils ohne USt):

Geschifisjahr 2021 und 2020 gewshrte und geschuldete Vergitung

Zum 31. Dezember 2021 amticrende Aufsichtsratsmitglieder

i

Grundvergiitung (in
EUR)

Sitzungsgeld (in EUR) | Gesamtvergitung (in EUR) T

|

Dr. Ludolf-Georg von Wartenberg 2021 46.000,00 5.000,00 | 51.000,00

(Aufsichtsratsvorsitzender) !
2020 36.054,60 2.500,00 38.554,60
' Prof. Dr. Wulf-W. Lapins o 2021 31.000,00 5.000,00 36.000,00
(stellvertretender Aufsiohtsratsvorsitzender) 2020 25.920,54 2.500,00 28.420.54
' Dr. Gerd-Rudolf Wehling 2021 21.000,00 5.000,00 26.000,00
2020 2.000,00 19.021,84

17.021,84

Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jiihrlichen Veriinderung der Vergiitung

Die nachfolgende Tabelle stellt gemiB § 162 Abs. 1 S. 2 Nr. 2

AktG die Ertragsentwicklung der DF-Gruppe und die jahrliche Vertinderung

der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats ber die letzten fiinf Geschaftsjahre dar. Die jahrliche Veranderung der

durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer auf Vollzei
schiftsjahr 2021 noch nicht in der Tabelle abgebildet.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Konzern-Kennzahlen Ertrige und Konzernergebnis abgebildet.

tdquivalenzbasis wird entsprechend § 26j Abs. 2 S. 2 EGAktG fiir das Ge-
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[ Geschiftsjahr

2017

2018

Verén-
derung

in %

2019

Veranderung
in%

2020

Verédnderung
in%

2021

Vertinderung
in%

L Ertragseniwicklung
der DF-Gruppe in EUR

Ertrége

3.681.726,30

3.232.544,32

-12%

12.426.005,06

284 %

8.886.183,06

-28%

9.953.862,24

12%

Konzernergebnis

-2.709.877,24

-1.751.370,72

-35%

3.249.491,53

286%

6.809.905,52

110 %

6.762.697,78

-1%

II. Vorstandsvergiilung
in EUR

Dr. Behrooz Abdolvand
(seit 11/2017)

34.193,06

208.782,53

511%

393.027,67

88 %

554.121,02

41%

561.174,79

1%

Hans-Joachim von War-
tenberg (seit 12/2019)

28.760,12

520.175,33

1709 %

535.659,76

3%

Christoph  Charpentier
(10/2016 bis 11/2019)

198.341,94

205.487,11

4%

378.652,46

84 %

Gabriele Krimer
(10/2016 bis 11/2019)

191.243,02

204,962,83

T%

418.222,40

104 %

ML Aufsichtsratsvergii-
tung in EUR, jeweils
ohne USt

Dr. Ludolf-Georg von
Wartenberg (seit
05/2010)

16.000,00

15.500,00

0%

28.500,00

84 %

38.554,60

35%

51.000,00

2%
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Prof. Dr. Wulf-W, La-
pins (seit 08/2018)

5.130,08

15.500,00

202 %

28.420,54

83 %

36.000,00

27%

Dr. Gerd-R.pdolf Weh-
ling (seit 04/2020)

19.021,84

26.000,00

37%

Bianca Engel (07/2019
bis 04/2020)

8.410,05

4.256,06

-49%

Franz Josef Nick
(11/2017 bis 11/2019)

3.491,82

Dr. Tonio
(01/2015 bis 12/2018)

D Barlage

29.000,00 |

28.500,00

716 %

25.435.49

-11%

28.500,00

-2%

Dr. Behrooz Abdolvand
(07/2016 bis 10/2017)

24.154,88

E?/v/@el }—lL- cL. lvag-;\)
_%4

Fiir den Vorstand

Dr. Behrooz Abdolvand

Fiir den Alifsichtsrat

Dr. Ludolf-Georg von Wartenberg






