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11l Vorwort Vorstand DF Deutsche Forfait AG

VORWORT VORSTAND

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
LIEBE LESERINNEN UND LESER,

das Geschaftsjahr 2020 war fur uns alle auBergewdhnlich. Die nach wie vor anhaltende Corona-Pandemie
hat weltweit vieles verandert und vor allem die Bevoélkerung in Krisen- und Entwicklungslandern hart getrof-
fen. Gerade in dieser Situation zahlt es, die Grundversorgung mit Nahrungsmitteln und Medikamenten fur
alle sicherzustellen. Als Spezialist im Bereich der AuBenhandelsfinanzierung hat die DF Deutsche Forfait AG

hierzu einen wertvollen Beitrag leisten kénnen.

Die DF-Gruppe hat sich in den letzten drei Jahren stark entwickelt. Gemeinsam mit unseren strategischen
Partnern ist es uns gelungen, das Unternehmen mit neuen Finanzierungsprodukten wieder in die Gewinn-
zone zu fhren. Dabei gehen die Erfahrung aus 20 Jahren AuBenhandelsfinanzierung einher mit neuen und

zukunftsorientierten Strukturen — und das sowohl organisatorisch als auch personell.

Unsere Ziele sind klar definiert: der Ausbau der bestehenden Geschaftsbeziehungen mit unseren strategi-
schen Partnern, die Erweiterung des Produktportfolios sowie die Ausweitung unseres geographischen Fo-
kus im Nahen und Mittleren Osten sowie nach Osteuropa. Eng begleitet werden unsere Aktivitaten stets
durch unser erfahrenes und geschultes Compliance-Team. Im Geschéftsjahr 2020 haben wir den Grundstein
fir das Geschaftsfeld Project Finance Activities gelegt. Darlber hinaus konnten wir mit dem Produkt Facto-
ring starten, das im ersten Schritt durch unsere Niederlassung in Prag angeboten wird. Zudem wurde im Be-
richtszeitraum der Bereich Business Development geschaffen, der gemeinsam mit unseren Sales-Experten op-
timale Produktlésungen fir unsere Kunden und Partner in bestehenden sowie neuen Zielméarkten entwickeln
wird. Einen Einblick in die DF-Gruppe mit Ihren Akteuren, dem aktuellen Produktportfolio, neuen Wegen und
Informationen geben wir Ihnen auf unserer Webseite, die zu Beginn des Jahres einen Relaunch erfahren hat.

Dem laufenden Geschéftsjahr sehen wir auch unter den anhaltenden, Coronabedingten Unsicherhei-
ten optimistisch entgegen. Davon ausgehend, dass die wirtschaftlichen und politischen Bedingungen in
unseren Zielmdarkten stabil bleiben, erwarten wir auch im Geschaftsjahr 2021 wieder ein gutes Konzern-
ergebnis.

Mit den besten GruBen

Ihr Vorstand der DF Deutsche Forfait AG
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

a) Geschaftsmodell des Konzerns

Die DF-Gruppe ist ein Spezialist fir AuBenhandelsfinanzierungen und damit zusammenhangende Dienstleis-
tungen. Zu ihren Kunden zahlen Exporteure, Importeure und andere Finanzunternehmen. Die DF-Gruppe hat
sich mit ihren Angeboten aktuell auf die Lander des Nahen und Mittleren Ostens sowie insbesondere den
Iran spezialisiert. Im Hinblick auf den Handel mit dem Iran konzentriert sie sich seit dem Sommer 2018 aus
geschaftspolitischen Griinden ausschlieBlich auf humanitare Guter.

Das Produktportfolio der DF-Gruppe ist auf den geographischen Fokus und die spezifischen Kundenbe-
dirfnisse abgestimmt. Sie bietet neben dem Inkasso von AuBenhandelsforderungen und der Abwicklung
des Zahlungsverkehrs, welche fur die Region Naher und Mittlerer Osten Uber ihre tschechische Tochter
DF Deutsche Forfait Middle East s.r.0. ausgefiihrt wird, den Marketingservice an. Hierbei vermittelt sie nach
eigener Compliance-Prifung Geschafte aus den Bereichen Nahrungsmittel, Pharma und Healthcare an ihre
strategischen Partner, die diese dann abwickeln. Die DF Deutsche Forfait s.r.o. deckt das Ubrige geogra-
phische Spektrum mit Schwerpunkt auf Emerging Markets ab. Die DF-Gruppe akquiriert ihre Geschafte
durch den eigenen Vertrieb oder Uber Vermittler bzw. strategische Partner in der Regel im Land des Im-
porteurs. Daneben offeriert die DF-Gruppe Beratungsleistungen im Bereich Compliance, bei denen sie ihr
landerspezifisches Know-how, ihr Netzwerk sowie ihre Compliance-Kompetenz vermarktet. Darlber hinaus
sind Forfaitierung und Ankaufszusagen Teil des Produktportfolios, haben jedoch aktuell ebenfalls eine ge-
ringe Bedeutung. Die Vorbereitungen fur die Erweiterung des Produktportfolios um das Factoring-Geschaft
wurden im Berichtszeitraum abgeschlossen, so dass der neue Geschaftszweig, der durch die DF Deutsche
Forfait s.r.o. betrieben wird, seit Ende des Jahres 2020 zu den Erlésen der Gesellschaft beigetragen hat.

Die Struktur der Produktlésungen, die im Berichtsjahr von der DF-Gruppe angeboten wurden, ist
in der folgenden Grafik dargestellt.

Kundenbediirfnis Liquiditatszufluss Risikomanagement

Inkasso und Administrative
Services

Marketing Service (Vermittlung)

Produktlésung Beratung (Compliance)

Factoring

Fortaitierung
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Zur weiteren Diversifizierung wird die DF-Gruppe kinftig ihr Produktportfolio unter anderem durch das Ge-
schaftsfeld Project Finance Activities erweitern. Hierbei soll die DF-Gruppe (1) Projektfinanzierungen struktu-
rieren und koordinieren, (2) die Platzierung von Projektfinanzierungsanleihen erleichtern, (3) in Projektfinan-
zierungsanleihen investieren und (4) Projekte Uberwachen. Dartber hinaus soll damit ihre Geschaftstatigkeit
auch geographisch breiter gestreut werden. Aufgrund der Corona-Pandemie und den damit verbundenen
Reisebeschrankungen verzdgert sich die Etablierung des Geschaftsfeldes Project Finance Activities und bis-
her konnten keine Geschaftsanbahnungen in diesem Zusammenhang erfolgen. Das Geschaftsmodell der
DF-Gruppe unterliegt rechtlichen, politischen sowie wirtschaftlichen Einflussfaktoren, vor allem im Hinblick
auf Sanktionierungen und Handelsbeschréankungen. Insbesondere die Einhaltung von Restriktionen wird
durch das unternehmensinterne und erfahrene Compliance-Team intensiv Uberwacht.

Struktur der DF-Gruppe

Die in Grinwald bei Minchen ansassige DF Deutsche Forfait AG (,DF AG" oder , Gesellschaft”) ist die
Holding- und Konzernobergesellschaft der DF-Gruppe. Die DF AG hat drei operative Tochtergesellschaften.
Hierbei handelt es sich um die DF Deutsche Forfait GmbH in Kéln (,,DF GmbH"), die DF Deutsche Forfait s.r.o.
(,DF s.r.0.”) sowie die DF Deutsche Forfait Middle East s.r.o. (,DF ME s.r.0.”) in Prag, Tschechische Republik.
Die Deutsche Kapital Limited in Dubai (,,DKL") befindet sich in Liquidation.

DF Deutsche Forfait AG

(Grinwald)

100 % 100 % 100 %
DF Deutsche DF Deutsche DF Deutsche

Forfait s.r.o. (Prag) Forfait Middle East s.r.o. (Prag) Forfait GmbH (K&In)

Die DF GmbH konzentriert sich mit ihrem Produktangebot, das vor allem aus Marketingservice und Inkas-
so von AuBenhandelsforderungen sowie Beratungsleistungen besteht, auf die Region Naher und Mittlerer
Osten. Daneben erbringt sie Serviceleistungen fur die anderen Gesellschaften der DF-Gruppe. Hierzu zah-
len unter anderem die Bereiche Rechnungswesen, Vertragsabwicklung, Compliance, Vertrieb und Risikoma-
nagement.

Bei den Tochtergesellschaften in Prag sind die Serviceleistungen im Zusammenhang mit der Zahlungsabwick-
lung, das Factoring-Geschaft und die Abwicklung einzelner Geschafte, wie z.B. die Vergabe von Darlehen,
der An- und Verkauf von Solawechseln oder Inkassotatigkeiten angesiedelt. Die DF ME s.r.0. konzentriert sich
auf Transaktionen im Nahen und Mittleren Osten mit Schwerpunkt auf den Iran, die DF s.r.o. deckt das tb-
rige geographische Spektrum mit Schwerpunkt auf Emerging Markets sowie das neu eingefihrte Factoring-
Geschaft ab. Alle Tochtergesellschaften sind rechtlich selbstéandige Einheiten.
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Mitarbeiter: Mitarbeiterkapazitaten leicht gestiegen
Die DF-Gruppe beschaftigte im Geschaftsjahr 2020 einschlieBlich Vorstand durchschnittlich 28 Mitarbeiter
(Vorjahr 27 Mitarbeiter).

b) Ziele und Strategien

Strategische Unternehmensziele

Nachdem im Geschéftsjahr 2019 die Rickkehr in die Gewinnzone gelungen ist und im Berichtszeitraum fort-
gesetzt werden konnte, soll eine nachhaltige Profitabilitdt der DF-Gruppe erreicht und die festgelegte Strate-
gie weiterverfolgt werden. Hierdurch mdchte die DF-Gruppe ein attraktiver Partner fir Eigen- und Fremdka-
pitalgeber sein. Die Bestandigkeit der Profitabilitat soll durch die erfolgreiche Vermarktung des Know-hows
und Netzwerks der DF-Gruppe im Bereich AuBenhandelsfinanzierungen und damit zusammenhangenden
Serviceleistungen insbesondere in den geographischen Zielregionen des Nahen und Mittleren Ostens sowie
Osteuropas erzielt werden.

Die Strategie der DF-Gruppe stitzt sich auf drei Saulen:

Nachhaltige Profitabilitat

1 2 3

Geographische Zielmarktorientiertes Strategische
Ausrichtung Produktspektrum Partnerschaften




@

Il Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht 1. Januar - 31. Dezember 2020 DF Deutsche Forfait AG

Die Bereiche Nahrungsmittel sowie Medizin- und Pharmaprodukte stehen im Vordergrund der Aktivitaten.
In diesen humanitaren Bereichen gibt es weiterhin eine hohe Nachfrage nach den Serviceleistungen der
DF-Gruppe. Um die Abhangigkeit von einem Markt zu verringern, plant die DF-Gruppe, die generierten Mit-
tel flr die geographische Diversifizierung sowie die Erweiterung des Produktportfolios einzusetzen. Kiinftig
sollen auch die GUS-Staaten bedient werden. Somit kann bei einem Eintritt in einen neuen Markt zum Teil
auf das bereits vorhandene Know-how und Netzwerk zurtickgegriffen und dadurch die Erfolgsmaglichkeiten
verbessert werden. Mit der Fokussierung auf ausgewahlte Regionen will die DF-Gruppe Skaleneffekte erzie-
len. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die notwendige landerspezifische Expertise bei immer komplexeren

Compliance-Vorschriften.

Das Produktportfolio richtet sich weiterhin nach den Kunden- und Marktbedurfnissen. Die bereits etablierten
Administrative und Inkasso Services sowie die Marketing Services bieten gewdiinschte Lésungen in der Au-
Benhandelsfinanzierung. Mit dem geplanten Einstieg in das Geschaftsfeld Project Finance Activities soll das
Produktportfolio der DF-Gruppe um ein weiteres Angebot diversifiziert werden. Mittelfristig ist auch wieder
die Aufnahme des Forfaitierungsgeschafts geplant. Aktuell sind jedoch die erzielbaren Margen in der Regel
nicht auskémmlich. Darlber hinaus konnten die Vorbereitungen fur das Factoring-Geschaft zum Ende des
Jahres 2020 abgeschlossen und mit den ersten Transaktionen begonnen werden. Somit ist das Produktport-
folio der DF-Gruppe, insbesondere in Osteuropa, erweitert worden. SchlieBlich hat die DF-Gruppe in den
letzten Jahren viele Ressourcen in den Auf- und Ausbau eines Compliance-Systems investiert. Das im Bereich
Compliance erworbene Know-how vermarktet die DF-Gruppe Uber das Angebot von Beratungsleistungen.

Die dritte Saule der Strategie der DF-Gruppe bildet die Etablierung strategischer Partnerschaften. Insbe-
sondere im Hinblick auf die Marktbearbeitung und Geschaftsabwicklung im Iran-Geschéaft profitiert die
DF-Gruppe von der Zusammenarbeit mit der Saman Bank und ihrem lokalen Netzwerk und Know-how. Auch
mit weiteren Bankpartnern strebt die DF-Gruppe eine langfristige Partnerschaft an, bei der sich die jeweiligen
Starken optimal erganzen. Vor allem im Hinblick auf die Geschwindigkeit der Abwicklung von Geschaften

sind eingespielte Prozesse ein groBer Vorteil.

Die zur Finanzierung der mittelfristig angestrebten Wiederbelebung des Forfaitierungsgeschafts initiierte
Zertifikatestruktur wird von der DF-Gruppe kunftig nicht weiterverfolgt.

) Steuerungssystem

Die DF-Gruppe steuert ihr Geschéaft Gber das akquirierte Geschaftsvolumen. Dies ist definiert als Summe
der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen Geschafte der Bereiche Inkasso, Adminis-
trative- und Marketing-Service, sowie der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen Fac-
toring- und Forfaitierungsgeschafte sowie Ankaufszusagen. Neben dem Geschaftsvolumen ist das hieraus
resultierende Rohergebnis fur die DF-Gruppe eine wichtige SteuerungsgréBe. Das Rohergebnis ergibt sich
u. a. aus dem Geschaftsvolumen und der durchschnittlichen Marge, die sich durch die Provisionsertrage aus
den genannten Geschaftsarten und den diesen zuzuordnenden Aufwendungen sowie gegebenenfalls dem
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laufenden Zinsertrag definiert. SchlieBlich stellt die DF-Gruppe in der internen Berichterstattung auf das Er-
gebnis vor Steuern ab. Die zuvor genannten SteuerungsgréBen werden in einem monatlichen, standardisier-
ten Reporting Gberwacht, das an den Aufsichtsrat Gbermittelt wird. Dartber hinaus erfolgt eine wochentliche
Berichterstattung Uber die abgeschlossenen Geschéafte sowie den erzielten Ertrag an den Vorstand.

In der externen Berichterstattung stellt die DF-Gruppe des Weiteren auf das Eigenkapital sowie das Konzern-
ergebnis ab.

2. WIRTSCHAFTSBERICHT

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die weltwirtschaftliche Lage wurde im Jahr 2020 maBgeblich durch die anhaltende Corona-Pandemie ge-
pragt. Empfindliche Beschréankungen im geschaftlichen sowie privaten Bereich sowie die Unsicherheit tber
den weiteren Verlauf der Pandemie fiihrten zu massiven Einbriichen der Weltwirtschaft. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) geht in seinen jingsten Schatzungen von Januar 2021 fr das Gesamtjahr 2020 zwar
von einer Verringerung der globalen Wirtschaftsleistung von -3,5 % aus, jedoch ist der aktuelle Gesamtaus-
blick etwas optimistischer als noch im Herbst 2020. Die Wirtschaftsleistung der Industrieldnder ist laut IWF
im Berichtszeitraum um -4,9 % gesunken, wobei in den USA ein Rickgang des Bruttoinlandsprodukts um
-3,4 % prognostiziert wird. Der Euro-Raum verzeichnet eine riicklaufige Entwicklung von insgesamt -7,2 %.
MaBgebliche Treiber waren hier Frankreich (-9,0 %), Italien (-9,2 %) sowie Spanien (-11,1 %). Die deutsche
Wirtschaftskraft sank um -5,4 %, noch im Oktober erwartete der IWF einen noch starkeren Rickgang von
-6,1 %. Die fur die DF-Gruppe bedeutende Region Osteuropa entwickelte sich im Berichtszeitraum ebenfalls
rezessiv; das tschechische Bruttoinlandsprodukt verringerte sich um -6,5 %.

Entsprechend der riicklaufigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung fiel laut IWF das weltweite Handelsvolu-
men im Jahr 2020 um -9,6 %. Noch im Vorjahr verzeichnete der Welthandel ein moderates \Wachstum von
1,0 %.

Auch die Entwicklung in den Schwellenlandern wird vom IWF als riicklaufig eingestuft. Im Mittleren Osten
inklusive Zentralasien lag die Prognose der Wirtschaftsleistung im Berichtszeitraum bei -2,4 %. Der fur die
DF-Gruppe wichtige Zielmarkt Iran war im vergangenen Jahr ebenfalls stark von den Auswirkungen der Coro-
na-Pandemie sowie neuer Sanktionen durch die US-Regierung betroffen und verzeichnete einen geschatzten
Rickgang um -5,0 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Die DF-Gruppe ist als Dienstleister im Bereich der AuBenhandelsfinanzierung unmittelbar von den globalen
Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen. Durch geltende Reisebeschrankungen sowie eine allgemein
zurlickhaltende Investitionsbereitschaft hat sich die Umsetzung der regionalen Diversifizierungsstrategie im
Berichtszeitraum verzogert. Insbesondere im Geschaftsfeld Project Finance Activities konnten im Zuge der
Corona-Beschrénkungen lediglich vorbereitende MaBnahmen getroffen werden.

In den fur die DF-Gruppe wesentlichen Bereichen Nahrungsmittel, Pharma und Healthcare sowie medizini-
sche Produkte war das Geschaftsvolumen in der Region im Berichtszeitraum im Vergleich zum Geschéftsjahr
2019 auch aufgrund der Corona-Pandemie auf einem geringeren Niveau.

b) Geschaftsverlauf

i. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2020 hat die DF-Gruppe ein positives Konzernergebnis von EUR 6,8 Mio. (Vj. EUR 3,2 Mio.)
erwirtschaftet.

Der Anstieg des Ergebnisses basiert auf einem Einmal-Effekt, resultierend aus der Aktivierung latenter Steu-
eranspriche fur den Vortrag noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in Hohe von EUR 3,3 Mio. Das Ge-
schaftsvolumen ging im Jahr 2020 auf EUR 135,5 Mio. (Vj. EUR 187,2 Mio.) zurlick. Der Rickgang des
Geschaftsvolumens im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere darauf zurtickzufiihren, dass die gleich ge-
bliebene Nachfrage nach humanitdren Gutern im Zielland Iran unter anderem wegen eingeschrankter Mittel
auf der Importseite sowie aufgrund von Verscharfungen der US-Sanktionierung nicht vollumfanglich erfdllt
werden konnte. Insbesondere der Bereich Marketing Services, dessen Provisionsertrage bereits im Vorjahr
wesentliche Umsatztreiber waren, generierte Ertrage aus einem Volumen von EUR 100,0 Mio. (Vj. EUR 160,8
Mio.). Das Rohergebnis betrug EUR 8,4 Mio. nach EUR 11,1 Mio. im Vorjahr. Dies ist vor allem auf die gesun-
kenen Provisionsertrage in Hohe von EUR 8,2 Mio. (Vj. EUR 12,0 Mio.) zurlckzufthren. Diese beinhalteten
im Wesentlichen Ertrage aus Beratungs- und Serviceleistungen im Bereich des Zahlungsverkehrs, die sich aus
Marketingerldsen (TEUR 7.642), Ertragen aus der Compliance-Beratung (TEUR 106) sowie Ertrdgen aus Ser-
viceleistungen im Zusammenhang mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs mit Kunden in der Region Naher
Osten (TEUR 363) zusammensetzen. Dartber hinaus trugen die Ertréage aus Inkassotatigkeit (TEUR 51) sowie
erstmalig das Factoring-Geschéaft (TEUR 4) zu den Provisionsertragen im Berichtszeitraum bei.

Die Zinsertrage aus Serviceleistungen in Héhe von EUR 0,5 Mio. resultieren aus der kurzfristigen Finanzierung
von Liefergeschaften des AuBenhandelsverkehrs.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegenlber dem Vorjahr von EUR 0,9 Mio. auf EUR 0,4 Mio.
verringert. In diesen sind unter anderem Ertrédge aus Weiterbelastungen an die Treuhéanderin, insbesondere
Rechtsverfolgungskosten, in Héhe von EUR 0,3 Mio. enthalten.
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Die Verwaltungskosten, bestehend aus Personalaufwand, Abschreibungen und sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen, betrugen im Geschéaftsjahr 2020 insgesamt EUR 5,1 Mio. (Vj. EUR 6,1 Mio.). Der Personal-
aufwand in Hohe von EUR 2,6 Mio. verdanderte sich im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich. Ebenso
blieben die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen mit EUR 0,2 Mio. nahezu
unverandert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen EUR 2,3 Mio. und haben sich damit,
insbesondere infolge niedrigerer Beratungskosten und Mitarbeiterabfindungen, um EUR 1,0 Mio. gegeniber
dem Vorjahr verringert.

Das Finanzergebnis, das sich im Berichtszeitraum lediglich aus den Zinsaufwendungen ergibt, belief sich im
Geschaftsjahr 2020 auf TEUR -91 (Vj. TEUR -98) und beinhaltete im Wesentlichen Negativzinsen fir unter-
haltene Bankguthaben.

Insgesamt hat das Konzernergebnis vor dem Hintergrund des erzielten Einmal-Effekts die Erwartungen der
Gesellschaft Ubertroffen. Das Konzernergebnis vor Steuern entspricht den Erwartungen der Gesellschaft zu
Beginn des Geschaftsjahres 2020.

ii. Finanzlage

Der operative Cash Flow der DF-Gruppe betrug im Geschéaftsjahr 2020 EUR 2,8 Mio. (Vj. EUR 6,6 Mio.).
Die wesentliche Ursache fur den Rickgang ist hier das im Vergleich zum Vorjahr geringere Ergebnis vor Er-
tragsteuern, insbesondere aufgrund niedrigerer Provisionsertrage. Des Weiteren ergibt sich die Verringerung
des operativen Cash Flows unter anderem aus der Zunahme sonstiger Vermogenswerte von EUR -0,8 Mio.
(Vj. Abnahme von EUR 1,8 Mio.) sowie der Veranderung Ubriger Schulden um EUR -0,3 Mio. EUR (Vj. EUR
1,5 Mio). Der Cash Flow aus der Investitionstatigkeit belief sich auf EUR -0,2 Mio. (Vj. EUR -0,3 Mio.). Der
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2020 EUR -0,1 Mio. (Vj. EUR 14,9 Mio.) und be-
inhaltet im Wesentlichen Tilgungsleistungen aus Leasingverbindlichkeiten. Der Riickgang ist im Wesentlichen
auf das im Vorjahr, durch den Mehrheitsgesellschafter gewahrte Darlehen in Hohe von EUR 15,0 Mio. zu-
rlckzufthren. Die DF-Gruppe ist im abgelaufenen Geschéftsjahr zielkonform allen Zahlungsverpflichtungen
fristgerecht nachgekommen. Der Anstieg des Eigenkapitals der DF-Gruppe zum 31. Dezember 2020 auf EUR
15,4 Mio. (Vj. EUR 8,6 Mio.) ist auf das im Berichtsjahr erzielte Konzernergebnis zurlickzuftihren. Die Eigenka-
pitalquote betrug 46,3 % (Vj. 31,1 %). Die Verbindlichkeiten Glaubiger verringerten sich zum Bilanzstichtag
auf EUR 0,2 Mio. (Vj. EUR 1,0 Mio.). Dies ist im Wesentlichen auf die Auskehrungen an die Treuhanderin

sowie Fair Value-Anpassungen zurtickzufthren.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 verfugte die DF-Gruppe neben dem Darlehen des Mehrheitsgesell-
schafters der DF AG Uber keine Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten oder Kreditlinien bei Banken

oder weiteren Personen.
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iii. Vermogenslage

Die Summe aller Vermogenswerte der DF-Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 insgesamt
EUR 33,2 Mio. (Vj. EUR 27,6 Mio.). Der Anstieg der Bilanzsumme ist vor allem auf die Aktivierung latenter
Steuern in H6he von EUR 3,3 Mio. zurlckzufihren. Dartber hinaus hat die Erhdhung der Zahlungsmittel auf
EUR 27,1 Mio. (Vj. EUR 24,7 Mio.) sowie der Zuwachs anderer Vermogenswerte auf EUR 1,0 Mio. (Vj. EUR
0,7 Mio.) die Bilanzsumme beeinflusst. Gegenlaufig entwickelten sich die Vermdgenswerte Gldubiger, die
von EUR 1,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 0,2 Mio. zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 zurtickgingen.

iv. Auswirkungen der Pandemie

Die fur die DF-Gruppe wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Geschaftsvolumen, Rohergebnis sowie
das Konzernergebnis vor Steuern haben im Geschéaftsjahr 2020 vor dem Hintergrund der aufgekommenen
Corona-Pandemie und der Zurtickhaltung der Marktteilnehmer deutliche, aber nicht unerwartete, Riickgange
zu verzeichnen. Jedoch hat sich insbesondere der ertragsstarke Marketing Service als stabiles Element der
vom Konzern angebotenen Leistungen erwiesen. Allerdings verzégerten sich aufgrund der Corona-bedingten
Reisebeschrankungen zu einem gewissen Ausmal3 die ErschlieBung neuer Markte, die Etablierung weiterer
Produkte, und somit der geplante Ausbau der Diversifikation. Ebenso wurde der Einstieg in das Geschaftsfeld
Project Finance Activities durch die Auswirkungen der Pandemie aufgehalten.

¢) Finanzielle Leistungsindikatoren
Die finanziellen Leistungsindikatoren der DF-Gruppe sind:

» Geschaftsvolumen
» Rohergebnis
» Konzernergebnis

Als Geschaftsvolumen wird der Nominalwert der in einer Periode abgeschlossenen Geschafte wie in
Kapitel 1. c. beschrieben, bezeichnet. Nach Umsetzung der im Kapitel 1. b. Ziele und Strategien beschrie-
benen MaBnahmen soll mittelfristig wieder ein Geschaftsvolumen in Héhe von EUR 200 Mio. p.a. erreicht
werden.

Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist das bereits in Kapitel 1. c. beschriebene Rohergebnis. Zur
Erreichung der Gewinnschwelle sind Ertrage (Rohergebnis und sonstiges betriebliches Ergebnis) von Gber
EUR 4,5 Mio. notwendig.

Ein weiterer wichtiger finanzieller Leistungsindikator ist das Konzernergebnis vor Steuern, das mit EUR 3,6
Mio. zielentsprechend positiv ist und im Rahmen der Erwartungen lag. Das Ziel, auch ein positives Konzern-
ergebnis nach Steuern zu erzielen, wurde im Geschéaftsjahr 2020 mit EUR 6,8 Mio. aufgrund der Aktivierung
latenter Steuern Uber den Erwartungen erfllt.
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d) VerglUtungsbericht

Vergltung des Vorstands

Grundzige des Vergtungssystems

Die Vergltung des Vorstands besteht aus einer Festvergiitung zuziglich Ublicher Nebenleistungen, einer

einjahrigen variablen Vergitung (Erfolgstantieme) sowie einer Altersvorsorge.

Die Festvergitung besteht aus einem Jahresgehalt, das in zwolf gleichen monatlichen Betrédgen gezahlt wird.
AuBerdem erhalten die Mitglieder des Vorstands bestimmte Nebenleistungen, die unter den Tabellen zur

individuellen Vergitung aufgefihrt sind.

Uber das Festgehalt hinaus erhalten die Vorstandsmitglieder eine Erfolgstantieme, die 4,5 % des Jahreser-
gebnisses nach Steuern betrdgt, wenn ein Konzernergebnis von mind. EUR 500.000,00 erreicht wird. Die
erfolgsabhangige Vergiitung ist auf 150 % des zum Ende des Geschéftsjahrs maBgeblichen Festgehaltes
begrenzt.

Individuelle Vergitung
In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands gewahrten Zuwendungen,
Zufltsse und der Versorgungsaufwand individuell dargestellt:

Dr. Behrooz Abdolvand | Vorstand seit November 2017

Gewadhrte Zuwendungen

in EUR 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung 213.333,32 213.333,32 213.333,32 221.666,64 221.666,64 221.666,64
Nebenleistungen 5.819,11 5.819,11 5.819,11 6.050,14 6.050,14 6.050,14
Summe 219.152,43 219.152,43 219.152,43 227.716,78 227.716,78 227.716,78
Sg;{iglré%ergmung 153.721,00 0,00 270.000,00 306.250,00 0,00  345.000,00
Cﬂaﬁggihrvigfgumng 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 372.873,43 219.152,43 489.152,43  533.966,78 227.716,78 572.716,78
Versorgungsaufwand 20.154,24 20.154,24 20.154,24 20.154,24 20.154,24 20.154,24
Gesamtvergiitung 393.027,67 239.306,67 509.306,67 554.121,02 247.871,02  592.871,02
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Hans-Joachim von Wartenberg | Vorstand seit Dezember 2019

Gewahrte Zuwendungen

in EUR 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergiitung 15.416,67 15.416,67 15.416,67 186.666,70 186.666,70 186.666,70
Nebenleistungen 353,93 353,93 353,93 5.604,39 5.604,39 5.604,39
Summe 15.770,60 15.770,60 15.770,60  192.271,09  192.271,09  192.271,09
Sﬂig[ieg\‘jergmung 12.810,00 0,00 36.645,64  306.250,00 0,00 307.500,00
xfiggfeh{}gfguwng 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 28.580,60 15.770,60 52.416,24  498.521,09  192.271,09  499.771,09
Versorgungsaufwand 179,52 179,52 179,52 21.654,24 21.654,24 21.654,24
Gesamtvergiitung 28.760,12 15.950,12 52.595,76 520.175,33  213.925,33  521.425,33

Christoph Charpentier | Vorstand von Oktober 2016 bis November 2019

Gewadhrte Zuwendungen

in EUR 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
Festvergltung 165.000,00 165.000,00 165.000,00 - -

Nebenleistungen 5.177,74 5.177,74 5.177,74 - - -
Summe 170.177,74 170.177,74 170.177,74 - - -
\E;r;{zglrég\iergmung* 190.000,00 0,00  270.000,00 - - -
C/la?izglaehog?gmung 0.00 0,00 0.00 ) ) )
Summe 360.177,74 170.177,74 440.177,74 - - -
Versorgungsaufwand 18.474,72 18.474,72 18.474,72 - - -
Gesamtvergitung 378.652,46 188.652,46 458.652,46 - - -

* Abfindung

Gabriele Kramer | Vorstand von Oktober 2016 bis November 2019

Gewahrte Zuwendungen

in EUR 2019 2019 (Min) 2019 (Max) 2020 2020 (Min) 2020 (Max)
FestvergUtung 165.000,00 165.000,00 165.000,00 - -

Nebenleistungen 4.747,68 4.747,68 4.747,68 - - -
Summe 169.747,68 169.747,68 169.747,68 - - -
migieg\?ergmung* 230.000,00 0,00  270.000,00 . . :
xfiggfehcgregmung 0,00 0,00 0,00 ) ) )
Summe 399.747,68 169.747,68 439.747,68 - - -
Versorgungsaufwand 18.474,72 18.474,72 18.474,72 - - -
Gesamtverglitung 418.222,40 188.222,40 458.222,40 - - -

* Abfindung

Nebenleistungen: Jobticket, Parkplatz, Unfallversicherung, VWL, Zuschuss zur Krankenversicherung
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Fur drei ehemalige Vorstandsmitglieder (Frau Attawar, ausgeschieden zum 31. Dezember 2015, Herrn Franke,
ausgeschieden zum 30. September 2013, und Herrn Wippermann, ausgeschieden zum 24. Februar 2014)
bestehen Altersversorgungszusagen, die als leistungsorientierte Versorgungsplane ausgestaltet sind. Die
Zusagen beinhalten Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied stirbt oder altersbedingt aus dem
Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem Fall eine Kapitalzahlung gewahrt. Frau Attawar und Herr
Wippermann haben demgegentber ein Wahlrecht zwischen laufender Ruhegeldleistung und einer Kapital-
zahlung. Seit November 2012 wurden aufgrund des vertraglich vorgesehenen Ablaufs der Beitragszeiten
keine Pramien mehr geleistet.

Nach diesen Pensionszusagen erhalten die genannten Vorstandsmitglieder von der DF AG eine garantierte

Alterspension in Hohe der nachfolgenden Betrage:

» Marina Attawar: Ruhegeldleistung in Hohe von EUR 11.022,60 jahrlich oder einmalige Kapitalzahlung in
Hohe von EUR 202.518,00

» Ulrich Wippermann: Ruhegeldleistung in Hohe von EUR 20.964,48 jéhrlich oder einmalige Kapitalzahlung
in Hohe von EUR 338.278,00

» Jochen Franke: einmalige Kapitalzahlung in H6he von EUR 147.244,00

Dariiber hinaus erhélt Frau Marina Attawar folgende Leistungen aus einer riickgedeckten Unterstitzungs-

kasse:

» Versicherte Jahresrente in Hohe von EUR 15.247,40 oder einmalige Kapitalzahlung in Hohe von
EUR 273.572,00

Die DF AG hat Vorstandsmitgliedern weder Darlehen gewahrt noch Blrgschaften oder Gewahrleistungen
flr sie Ubernommen. Die Vorstandsmitglieder waren nicht an Geschaften auBerhalb der Geschaftstatigkeit
der DF-Gruppe oder an anderen, der Form oder der Sache nach ungewohnlichen Geschaften der DF-Gruppe
wahrend des laufenden und des vorhergehenden Geschéftsjahres oder an derartigen ungewohnlichen Ge-
schaften in weiter zurlickliegenden Geschéaftsjahren beteiligt, die noch nicht endgdltig abgeschlossen sind.

Die Mitglieder des Vorstands erhielten keine aktienbasierte Vergtitung.

VergUtung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020
Die VergUtung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der DF AG geregelt.

Vor der Anderung des § 12 der Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 erhielt
jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz der ihm bei der Ausiibung seiner Amtstatigkeit erwach-
senden Auslagen eine Festvergttung von jahrlich EUR 13.000,00. Der Vorsitzende und der Stellvertreter er-
hielten das Zweifache dieses Betrags. Daneben erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaR der Satzung
ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 500,00 fur jede Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 wurde die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
erhoht und § 12 der Satzung gedndert. Seit dem 1. Juli 2020 gilt nunmehr eine jahrliche Festvergtitung
fir den Aufsichtsratsvorsitzenden in Héhe von EUR 46.000,00, fir den stellvertretenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden in Hohe von EUR 31.000,00 sowie fir jedes weitere Mitglied in Hohe von EUR 21.000,00. DarUber
hinaus wurde ein Sitzungsgeld von jeweils EUR 1.000,00 fur jedes Aufsichtsratsmitglied fir die Teilnahme
an Aufsichtsratssitzungen von der Hauptversammlung beschlossen. Diese Vergtitungsregelungen gelten seit
Beendigung der Hauptversammlung bzw. seit Wirksamwerden der Satzungsanderung durch Eintragung in
das Handelsregister am 30. Juli 2020.

Im Geschaftsjahr 2020 betrug die Vergltung fir die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der DF AG
insgesamt EUR 90.262,04. Die individuelle Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr

2020 ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen (Betrdge in EUR):

Name Festvergiitung Sitzungsgeld USt 19 % Gesamtbetrag
Dr. Ludolf-Georg von Wartenberg 36.054,60 2.500,00 0,00 38.554,60
Prof. Dr. Wulf-W. Lapins 25.920,54 2.500,00 0,00 28.420,54
Dr. Gerd-Rudolf Wehling 17.021,84 2.000,00 0,00 19.021,84
Bianca Engel 3.765,06 500,00 0,00 4.265,06
Gesamt 82.762,04 7.500,00 0,00 90.262,04

Es gibt keine Dienstleistungsvertrdge zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der DF AG, welche

Verginstigungen bei Beendigung des Dienstleistungsverhaltnisses vorsehen.

Die DF AG hat den Aufsichtsratsmitgliedern weder Darlehen gewdhrt noch Burgschaften oder Gewahrleis-

tungen flr sie Gbernommen.

e) DF-Aktie und -Anleihe

Entwicklung der DF-Aktie im Geschaftsjahr 2020

Die Aktie der DF Deutsche Forfait AG entwickelte sich im Berichtszeitraum riicklaufig. Im ersten Quartal wies
das Wertpapier zunachst einen deutlichen Kursriickgang auf, was auf die allgemeine Unsicherheit an den
Kapitalmarkten aufgrund der beginnenden Corona-Pandemie zuriickzuflihren war. Im Marz erreichte sie ihr
Jahrestief von EUR 0,60 und nach der Veroffentlichung der Geschaftszahlen 2019 im Mai ihr Jahreshoch bei
EUR 1,76. Die DF-Aktie schloss das Gesamtjahr 2020 mit einem Kursverlust von 27 % bei EUR 1,18 ab.

Die Vergleichsindizes SDAX sowie der DAXsector Financial Services, der Branchenindex fur Finanzwerte, ent-
wickelten sich trotz des ricklaufigen Wirtschaftswachstums positiv. Der SDAX legte im Berichtszeitraum um
53 % zu wahrend der DAXsector Financial Services einen Kursanstieg von 9 % verzeichnete.
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Die stichtagsbezogene Marktkapitalisierung der DF Deutsche Forfait AG am 31. Dezember 2020 betrug
EUR 14,0 Mio. (Vorjahr: EUR 19,4 Mio.). Im Verlauf des Berichtszeitraums wurden insgesamt 2.338.363
Aktien Uber die Borse Frankfurt sowie XETRA gehandelt, was einem durchschnittlichen Tagesumsatz von
9.243 Aktien entspricht.

Entwicklung der DF-Anleihe im Geschaftsjahr 2020

Der Kurs der DF-Anleihe lag zu Jahresbeginn bei 1,2 % und schloss mit seinem Tiefstand von 0,7 % an
seinem letzten Handelstag an der Deutschen Borse im Mai 2020. Die Ruickzahlung der Anleihe erfolgt ge-
mal Insolvenzplan der DF AG ausschlieBlich im Wege der Ausschittungen der Erlose, die die DF AG aus der
Verwertung der den Gldubigern zuzurechnenden Vermdgenswerten (,Vermogenswerte Glaubiger”) erzielt,
auch Uber das Ende der Handelbarkeit hinaus. Im Berichtszeitraum wurden zwei Zahlungen geleistet, die sich
auf eine insolvenzrechtliche Quote von 2,2919 % beliefen. Bislang wurde insgesamt eine insolvenzrechtliche
Quote in Héhe von 19,6515 % auf den Nominalbetrag der Anleihe sowie auf die angemeldeten Zinsforde-
rungen der Glaubiger der DF Deutsche Forfait AG an die Glaubiger ausgezahlt.

3. ERLAUTERNDERI_BERICHT DES VORSTANDS ZU DEN
ANGABEN GEMASS § 289A HGB UND § 315A HGB

(1) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2020 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft EUR 11.887.483,00, eingeteilt in
11.887.483 auf den Namen lautende Aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien). Es existiert keine andere
abweichende Aktiengattung. Jede Aktie hat ein Stimmrecht.

(2) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen im Hinblick auf die Ubertragung der Aktien oder die Aus-
Ubung der Stimmrechte bekannt, auch nicht solche aus Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern.

(3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Gberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktiondrsstruktur), die 10 % der
Stimmrechte Uberschreiten, sind im Anhang zum Jahresabschluss bzw. im Konzernanhang zum Konzern-
abschluss der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
dargestellt. Herr Dr. Shahab Manzouri, London, hielt zum Stichtag des 31. Dezember 2020 79,14 %
der Aktien der Gesellschaft.
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(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar austiben

Eine Stimmrechtskontrolle von Arbeitnehmern, die am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar austben, besteht nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung Uber die Ernennung und Abberufung von Vor-
standsmitgliedern und die Anderung der Satzung

GemaB § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus zwei Personen; der Aufsichtsrat
kann eine héhere Zahl festlegen und stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann
gemal § 84 Abs. 2 AktG bzw. gemaB § 6 Abs. 2 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum Vorsit-
zenden oder zum Sprecher des Vorstands und ein weiteres Mitglied zu dessen Stellvertreter ernennen.
Vorstandsmitglieder werden gemaB § 84 AktG durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Der Auf-
sichtsrat fasst seine Beschliisse gemaB § 11 Abs. 4 der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stim-
mengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Anderungen der Satzung bedirfen gemaB § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung, der gemaB § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit bedarf, die mindestens drei Viertel des bei
der Abstimmung vertretenen Grundkapitals umfasst, soweit die Satzung keine andere Kapitalmehr-
heit vorsieht. Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstandes betroffen ist, darf die Satzung je-
doch nur eine groBere Kapitalmehrheit vorsehen. Die Satzung der Gesellschaft macht in § 18 Abs. 1 von
der Moglichkeit der Abweichung gemaB § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschlisse
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, grundsatzlich mit einfacher Stimmen-
mehrheit und, sofern das Gesetz auBer der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit einfa-
cher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst werden. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 13 Abs. 3 der Satzung befugt, Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen.

(7) Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 hat folgende Erméachtigung zum Erwerb und zur VerauBerung
eigener Aktien beschlossen:
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a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 30. Juni 2025 bis zu 1.180.000 Stlick eigene Aktien zu er-
werben. Der Erwerb darf nur Uber die Borse erfolgen. Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte
erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten
Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Frankfurter Wertpapierbodrse um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

b) Die Ermachtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft beauftragte
Dritte ganz oder in mehreren Teilbetrdgen im Rahmen der vorgenannten Beschrankungen ausgetbt wer-
den. Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in Verfolgung eines
oder mehrerer der in lit. ¢, d), e), f) und g) genannten Zwecke ausgelbt werden. Erfolgt die Verwendung
zu einem oder mehreren der in lit. ¢), d), e) oder f) genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der Aktionare

ausgeschlossen.

c) Der Vorstand wird ermdachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
auch in anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre zu verduBern unter der
Voraussetzung, dass die VerduBerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenkurs
der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Er-
machtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 %
des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Er-
maéchtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Austibung der vorliegenden Ermachti-
gung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung im
Rahmen einer Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich ferner um den an-
teiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- und/
oder Wandelanleihen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

d) Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Betei-
ligungen an Unternehmen oder sonstige Vermogensgegenstande zu erwerben oder Unternehmenszu-

sammenschltsse durchzufthren.

e) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien
zu nutzen, um Verpflichtungen der Gesellschaft aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen zu er-
fullen, welche die Gesellschaft bis zum 6. Juli 2021 aufgrund der von der Hauptversammlung 2016 beschlos-
senen Ermachtigung des Vorstands ausgibt.
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f) Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen Betrages der Ubrigen Stickaktien am Grundkapital der Gesell-
schaft erfolgen.

g) Von den Ermachtigungen in lit. ¢), d), e) und f) darf der Vorstand nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat wird im Fall der lit. f) zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in der
Satzung erméchtigt. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MaBnahmen des Vorstands auf-

grund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

h) Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 6. Juli 2016 beschlossene Ermachtigung zum Er-
werb und zur Verwendung eigener Aktien wird aufgehoben.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 wurde der Vorstand ermachtigt, das Grund-
kapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 6. Juli 2021 einmalig oder mehrmalig um bis zu insge-
samt EUR 5.900.000,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlieBlich so genannter gemischter Sach-
einlagen) durch Ausgabe von bis zu 5.900.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien zu erhthen
(Genehmigtes Kapital 2016) und dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung
zu bestimmen. Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kon-
nen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der Verpflich-
tung Ubernommen werden, sie den Aktiondren anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird
jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in fol-
genden Fallen auszuschlieBen: (1) zur Vermeidung von Spitzenbetragen, (2) bei einer Kapitalerhdhung
gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien ins
gesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzu-
rechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittel-
barer oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss ver-
auBert oder ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, (3) bei einer Kapitalerhéhung gegen Sachein-
lagen, insbesondere zum Zweck des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen, einer
Beteiligung an einem Unternehmen oder sonstigen wesentlichen Betriebsmitteln, (4) um den Inhabern
von Optionsscheinen bzw. Wandel- oder Optionsanleihen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen,
wie es ihnen nach Auslbung eines Wandlungs- oder Optionsrechts oder in Erfullung einer Wandlungs-
pflicht als Aktionar zustehen wurde, (5) um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit

ihr verbundener Unternehmen zu begeben sowie (6) zur Bedienung von Optionsrechten, welche das
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Recht auf Bezug von insgesamt maximal Stiick 100.000 Aktien der Gesellschaft begriinden, und die vom

Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats an Vertriebspartner der Gesellschaft ausgegeben werden.

Wandel- und Optionsschuldverschreibungen/Optionsanleihe

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 6. Juli 2021 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 50.000.000,00 auszuge-
ben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den In-
habern bzw. Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue, auf den Namen
lautende Stlickaktien der Gesellschaft bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis
zu EUR 4.720.000,00 nach naherer MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedingungen zu gewahren.

Die Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandelschuldverschreibungen (zusammengefasst auch
.Schuldverschreibungen” und in ihrer jeweiligen Stlickelung jeweils auch ,Teilschuldverschreibung”)
kénnen auBer in Euro auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in der gesetz-
lichen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kdnnen auch durch unmittelbare oder mittel-
bare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der DF Deutsche Forfait AG ausgegeben werden; in diesem
Fall wird der Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir die Gesellschaft die Garantie fur
die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern solcher Schuldverschreibungen Options-
rechte/Wandlungsrechte auf neue Aktien der DF Deutsche Forfait AG zu gewahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zu diesem Zweck um bis zu EUR 4.720.000,00 durch Ausgabe von
bis zu 4.720.000 neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien bedingt erhéht worden (Bedingtes Kapital
2016/1).

Gewahrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Arbeitnehmer und Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der Gesellschaft oder eines verbundenen Unternehmens

Die Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 hat Vorstand und Aufsichtsrat erméachtigt, bis zum 6. Juli 2021
einmalig oder mehrmals zum Zwecke der Beteiligung der in § 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG genannten Perso-
nen am Unternehmen Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft (Optionsrechte) auszugeben. Der Vor-
stand wird ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausstattung und
Ausgabe der Optionsrechte in einem Aktienoptionsplan festzulegen (, Aktienoptionsplan 2016"). Sollen
Optionsrechte an den Vorstand der Gesellschaft ausgegeben werden, obliegt die Entscheidung tber die
Ausgabe und die Festlegung der weiteren Einzelheiten allein dem Aufsichtsrat.
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Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 1.180.000,00 durch Ausgabe von bis zu 1.180.000
neuen, auf den Namen lautenden Stlickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2016/11). Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit durchgeftihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten aus dem Aktien-
optionsplan 2016, die von der Gesellschaft aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
6. Juli 2016 im Zeitraum bis zum 6. Juli 2021 ausgegeben werden kénnen, von ihren Bezugsrechten auf
Stlickaktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch Liefe-
rung eigener Aktien erfillt. Die neuen Stlickaktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem
sie durch Auslibung von Optionsrechten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitaler-
hoéhung festzulegen, es sei denn, es sollen Optionsrechte an Mitglieder des Vorstands ausgegeben wer-
den; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhdhung fest.

(8) Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels stehen.

(9) Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vor-
standsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmean-
gebotes mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.

4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS
§ 289F HGB UND § 315D HGB

Die nach § 289f HGB und § 315d HGB fir borsennotierte Aktiengesellschaften geforderte Erklarung zur
Unternehmensfiihrung wurde im Marz 2021 abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft im
Bereich Investor Relations unter der Rubrik Corporate Governance (https://dfag.de/investor-relations/
corporate-governance/) eingestellt.
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5. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

a) Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die DF AG ist die Holding- bzw. Konzernmuttergesellschaft der DF-Gruppe. Im Hinblick auf die Konzernstruk-
tur und die Aufgaben innerhalb der DF-Gruppe wird auf die Darstellung in Kapitel 1. a. verwiesen.

Die Liquiditatsplanung fir die DF-Gruppe, die DF AG, die DF GmbH, die DF s.r.o. und die DF ME s.r.o. wird
taglich auf Basis aktueller Kontoauszlge erstellt. Diese umfasst die erwarteten Ein- und Auszahlungen aus
dem operativen Geschaft. Fur die jeweils folgenden ein bis zwei Wochen erfolgt die Liquiditdtsplanung auf
Tagesbasis, fir die nachsten zwei Monate auf Wochenbasis und anschlieBend auf Monatsbasis.

Die Risikosteuerung und -Uberwachung erfolgt auf Basis eines detaillierten, schriftlich fixierten Risikoma-
nagementsystems. Die Landerlimite werden jeweils einmal im Jahr vom Aufsichtsrat beschlossen. Innerhalb
der Landerlimite kann der Vorstand Adressrisiken entsprechend einer mit dem Aufsichtsrat abgestimmten

Kompetenzregel eigenstandig eingehen.

Das Rechnungswesen ist fiir die Kontenplane, die Kontierungsrichtlinie sowie alle Vorgaben und Ablaufe zur
Buchfuhrung in der DF-Gruppe verantwortlich. Hierbei werden landerspezifische Anforderungen und Gesetze
berticksichtigt. Im Konsolidierungskreis sind neben der DF AG derzeit die Tochtergesellschaften DF GmbH,
die DF s.r.0. sowie die DF ME s.r.0. enthalten. Die Buchflihrung fur die DF AG und die DF GmbH erfolgt durch
das Rechnungswesen in KoéIn. Bei der DF s.r.o. und der DF ME s.r.o. erfolgt die Buchfihrung durch einen
lokalen externen Dienstleister und wird vor allem bei der Erstellung der Jahresabschlisse eng durch das

zentrale Rechnungswesen begleitet.

Fir die Finanzbuchhaltung wird eine Standardsoftware eingesetzt, fur die ein Software-Testat einer Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft vorliegt. Die Software ist zentral auf dem Server in KéIn installiert und die DF s.r.o.
sowie die DF ME s.r.0. besitzen einen Online-Zugriff. Das zentrale Rechnungswesen in KéIn hat damit fortlau-
fend Einblick in die Buchhaltung der Prager Gesellschaften. Durch entsprechende Softwareberechtigungen
ist jedoch gleichzeitig sichergestellt, dass die DF s.r.o. und die DF ME s.r.o. ausschlieBlich auf ihren eigenen
Buchungskreis zugreifen konnen. Die laufende Buchhaltung wird entsprechend des Datensicherungskonzepts
der DF-Gruppe taglich gespeichert. Zur Absicherung des Betriebsrisikos der EDV existieren Back-Up-Systeme.

Die Erstellung des Konzernabschlusses einschlieBlich der Durchfiihrung der KonsolidierungsmaBnahmen er-
folgt durch das zentrale Rechnungswesen und basiert auf von lokalen Abschlussprifern gepruften IFRS-
Packages der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Einheiten. Die Anforderungen an Inhalt und Umfang
der IFRS-Packages werden zu Beginn der Konzernabschlussprifung mit dem Konzernabschlusspriifer abge-

stimmt.
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Das interne Kontrollsystem tragt den Besonderheiten des Geschaftes der DF-Gruppe Rechnung. Die Wirk-
samkeit des Systems wird regelmaBig von den Abteilungen Rechnungswesen und Compliance Uberprift und
abgestimmt. Im Laufe des Geschaftsjahres 2020 sind keine Risiken bekannt geworden.

b) Risikomanagementsystem bezogen auf Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung

Aufgrund ihres projektbezogenen Geschaftsmodells kontrahieren die DF AG, die DF GmbH, die DF s.r.o.
sowie die DF ME s.r.o. mit einer Vielzahl von Geschaftspartnern in unterschiedlichen Landern (Verkaufer und
Kaufer von AuBenhandelsforderungen, Sicherungsgeber in Form von Banken und/oder Kreditversicherungen,
externe Vermittler, Dienstleister bei der steuerlichen und rechtlichen Prifung, Umsetzung und Abwicklung
der verschiedenen Transaktionen in den Bereichen Forfaitierung, Factoring, Ankaufszusagen, Vermittlungs-
geschéft, Inkasso). Die DF-Gruppe ist daher Compliance-Risiken ausgesetzt, die mit dem Geschaftsmodell

verbunden sind.

VerstdBe gegen das Geldwaschegesetz, EU- bzw. US-Sanktionsrichtlinien oder gegen sonstige Gesetze zur
Verhinderung von Wirtschaftskriminalitat konnen erhebliche negative Auswirkungen auf die operative Ge-
schaftstatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe
und/oder der DF-Gruppe als Ganzes haben. Insbesondere besteht das Risiko (i), dass fur das operative Ge-
schaft der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe als Ganzes essentielle Ver-
tragspartner/Dienstleister (zeitlich begrenzt) aufgrund eigener interner und/oder gesetzlicher Vorgaben keine
Geschafte mit einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe als Ganzes (mehr) tatigen
dirfen oder kénnen. Dies umfasst sowohl den An- und Verkauf von Forderungen, die Einbringbarkeit und
Inkassierbarkeit von Forderungen als auch die Erbringung von Dienstleistungen fir einzelne Gesellschaften
der DF-Gruppe. Dariber hinaus besteht (ii) ein Risiko in der Verhdngung von Strafen und BuBgeldern und (iii)
ein Risiko moéglicher Reputationsverluste im Falle von schuldhaften Verletzungen oder VerstéBen gegen diese

Vorschriften.

Zur Verhinderung bzw. Minimierung der vorgenannten Compliance-Risiken hat die DF-Gruppe interne Siche-

rungsmaBnahmen und Kontrollen implementiert.

In Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen Beratern wird in regelmaBigen Abstanden das konzern-
weite Compliance-System der DF-Gruppe weiterentwickelt, um ihrer Verantwortung gerecht zu werden und
um den Geschéftserfolg zu sichern. Zum Compliance-System gehdren insbesondere (i) Prozesse zur Identi-
fizierung ihrer Geschaftspartner, (ii) die Sensibilisierung und regelmaBige zielorientierte Schulung aller Mit-
arbeiter sowie der im Vertrieb eingebundenen externen Berater der DF-Gruppe in Hinblick auf den Code of
Conduct der Gesellschaft und die Wichtigkeit von Compliance, Transparenz und Integritat fir das Geschaft
der DF-Gruppe, (iii) eine gut geschulte Compliance-Abteilung sowie ein Compliance-Komitee und Bestellung
eines Geldwaschebeauftragten, sowie (iv) zusatzlich die REFINITIV World-Check One-Software zur tiefer-
gehenden Prifung neuer und potentieller Geschaftspartner oder in die potentielle Transaktion involvierter
Parteien vor Geschaftsabschluss.
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Anhand von generierten Ergebnisprotokollen aus vorgenannten Prifungen erfolgt in Zweifelsfallen eine
manuelle Uberpriifung einzelner Parteien. Durch eine regelmaBige Aktualisierung der Datenbasis ist sicherge-
stellt, dass auch wahrend der Haltedauer einer Forderung die (Neu-)Aufnahme einer in die zugrunde liegende
Transaktion involvierten Partei auf eine der Sanktionslisten festgestellt wird.

Weiterer integraler Bestandteil des Compliance-Systems der DF-Gruppe sind die relevanten vorgeschriebenen
Priafungen gemal Geldwaschegesetz. Die DF AG und ihre Tochtergesellschaften fiihren ihren Geschaftsbe-
trieb in Ubereinstimmung mit den jeweils anwendbaren Geldwaschepréaventions-Vorschriften. Die Einhaltung
dieser Vorschriften ist fur die DF-Gruppe von zentraler Bedeutung. Das Management und samtliche Mitar-
beiter der DF-Gruppe sind zur Einhaltung dieser Standards verpflichtet. Die , Anti-Geldwasche-Richtlinie” ist,
neben der ,Anti-Korruptions-Richtlinie”, Teil des allgemeinen Compliance-Programms der DF-Gruppe und
findet gemeinsam mit den sonstigen Verpflichtungen der DF-Gruppe bei der Anbahnung und Abwicklung
von Vertragen (insbesondere nach der bestehenden , Economic Sanctions Compliance Policy”) Anwendung.
Die Verantwortung fir den Bereich der Kundenidentifizierung zur Verhinderung von Geldwasche und Terro-
rismusfinanzierung sowie der Economic Sanctions Compliance obliegt der Compliance-Abteilung und dem
Compliance-Komitee, die beide streng getrennt von Markt und Marktfolge agieren und in dieser Funktion
direkt dem Gesamtvorstand unterstellt sind.

Zu Beginn einer Geschaftsbeziehung erfolgt im Rahmen der Due Diligence Prifung die Identifizierung des
Geschaftspartners und dessen wirtschaftlich Berechtigten (Know-Your-Customer-Prinzip), die Informations-
beschaffung zum Geschéaftszweck, die Abklarung eines moglichen PEP-Status (politisch exponierte Person)
sowie weitere geldwascherelevante Prifungen.

Je nach Risikoprofil des Geschéftspartners fordert die DF-Gruppe gegebenenfalls weitere Uberpriifungen.
Eine Verpflichtung der DF-Gruppe zur Ubernahme eines Risikos unter einer bestimmten Transaktion erfolgt
demnach erst, wenn die Identitat des Geschaftspartners zweifelsfrei feststeht, samtliche Fragen dem Geld-
waschegesetz entsprechend zufriedenstellend beantwortet sind und keine relevanten Sanktionen gegen den
Geschaftspartner sowie dessen wirtschaftlich Begunstigten vorliegen. Auch die Auszahlung eines Geschaftes
erfolgt erst nachdem die transaktionsbezogenen Dokumente sowie die involvierten Parteien zufriedenstel-
lend auf Compliance-relevante Umstande tberprift worden sind. AnschlieBend erfolgt eine Uberwachung
der laufenden Geschéftsbeziehung.

¢) Chancen
Die DF-Gruppe sieht im laufenden Geschaftsjahr ihre wesentlichen Chancen in der Fortsetzung der Vermark-
tung ihrer Produkte Marketing Services und Administrative Services.

Deshalb konzentriert sich die DF-Gruppe weiterhin auf den Handel mit humanitdren Gutern in den Produkt-
gruppen Nahrungsmittel, Pharma und Healthcare. Die Nachfrage nach diesen Waren und den dafur speziell
entwickelten Produktdienstleistungen der DF-Gruppe ist auf Seiten der Importeure und Exporteure hoch.
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Die DF-Gruppe hat mit ihren Produkten Marketing Services und Administrative Services in 2020 den GroB3-
teil ihrer Umsatzerlése erzielt und geht davon aus, dass dies auch im laufenden Geschaftsjahr wieder der
Fall sein wird. Die Flexibilitat im Hinblick auf die Entwicklung neuer Produkte und das rechtzeitige Erkennen
von Marktopportunitdten haben die DF-Gruppe auch im Geschaftsjahr 2020 ausgezeichnet. Zusammen mit
dem langjéhrigen Know-how im Trade Finance Bereich und dem regelmaBig Uberpriiften Compliance-System
bieten sich der DF-Gruppe gute Chancen fir eine Ausweitung des Geschaftsvolumens. Mit dem Einstieg in
den Bereich Project Finance Activities eroffnet sich die DF-Gruppe ein weiteres Geschaftsfeld, in welchem
das Know-how des neuen Bereichs Business Development in Kombination mit bestehenden Kompetenzen
der DF-Gruppe einflieBen. Im Fokus stehen Projekte im Energie-, Agrar- und Industriesektor. Aufgrund der
anhaltenden Corona-Pandemie und der aktuellen politischen und wirtschaftlichen Lage verzégert sich jedoch
die Realisierung von Geschaftsmaoglichkeiten in diesem Bereich.

d) Risiken

Bei der Darstellung der Risiken ist zwischen Alt- und Neugeschaft zu unterscheiden. Das sogenannte Alt-
geschaft betrifft die in den Vermdgenswerten Glaubiger enthaltenen Forderungen des Restrukturierungs-
und Handelsportfolios. Die Chancen und Risiken aus der Verwertung dieser Forderungen liegen gemaR den
Regelungen des Insolvenzplanes ausschlieBlich bei den Insolvenzgldubigern. Die nachfolgend beschriebenen
Risiken treffen dabei grundsatzlich sowohl fur das Altgeschaft wie fur das Neugeschaft zu, jedoch sind die
Konsequenzen fiir die DF-Gruppe unterschiedlich, da die DF-Gruppe lediglich fur das Neugeschéaft das Risi-
ko tragt. Erlése werden hauptsachlich mit den Produkten Administrative- und Marketing Services, Inkasso-
Services, der Compliance-Beratung und nunmehr auch Factoring erzielt. Daraus ergeben sich im laufenden
Geschaftsjahr im Wesentlichen Ertrags-Risiken, gefolgt von Compliance- und operativen Risiken, die in der
Risikokarte der DF-Gruppe nach Schadenspotential und Eintrittswahrscheinlichkeit eingestuft werden.

i. Ertragsrisiken

Die DF-Gruppe muss in jedem Geschaftsjahr einen GroBteil ihrer Geschafte neu akquirieren, um erfolgreich
zu sein, da sie kein Investment-Portfolio besitzt, aus dem Jahr fir Jahr wiederkehrende Ertrédge erwirtschaftet
werden.

Fur die erfolgreiche Gewinnung von Neugeschaft ist neben dem Angebot von marktgerechten Produkten mit
wettbewerbsfahigen Preisen auch ein gutes Netzwerk auf der Angebots- und Nachfrageseite ausschlagge-
bend. Wenn wichtige Geschaftspartner wie Vermittler oder Banken auf der Angebots- und/oder der Nach-
frageseite ganz oder teilweise ausfallen, besteht die Gefahr eines gravierenden Rickgangs des Geschafts-
volumens und in Folge dessen eines Gewinneinbruchs. Dieses Risiko ist bei der DF-Gruppe aufgrund der
Konzentration auf eine begrenzte Zielregion mit einer geringen Anzahl von wichtigen Geschaftspartnern
vergleichsweise hoch.
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Im Geschaftsjahr 2020 hielten die politischen Spannungen zwischen den USA und dem Iran an und fuhr-
ten zusammen mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie zu einer veranderten Marktsituation im Iran.
Fur die DF-Gruppe haben sich dadurch manche Handelspartner und Vertriebskanéle verschoben und zu
einem Volumenrickgang bei gestiegenen Margen im Vergleich zum Vorjahr 2019 gefuhrt. Die DF-Gruppe
engagiert sich weiterhin im Handel mit dem Iran im Bereich der humanitaren Guter (Nahrungsmittel und
Medizin). Aufgrund der angebotenen Produkte und der Komplexitat des Geschafts ist die DF-Gruppe auf
die Zusammenarbeit mit wenigen ausgewahlten, ebenfalls spezialisierten Partnern angewiesen. Hier ist
insbesondere die Kooperation mit der Saman Bank zu nennen. Die Starke der Spezialisierung des Geschéfts-
modells der DF-Gruppe und die enge Zusammenarbeit mit spezialisierten und eingespielten Partnern stellt
auch ein Konzentrationsrisiko dar.

Neben dem Ausfall bedeutsamer Geschaftspartner kann auch der Ausfall eines wichtigen Landes oder einer
Region aus wirtschaftlichen oder politischen Grinden zu einem Gewinneinbruch fihren. Durch ein Mora-
torium eines Landes oder die Aufnahme eines Landes auf die EU-Sanktionsliste und/oder die Sanktionsliste
der Vereinigten Staaten von Amerika kann vorUbergehend das Geschaftsvolumen mit diesem Land stark
zuriickgehen oder génzlich ausfallen. Die DF-Gruppe ist aufgrund ihres geographischen Fokus diesem Risiko
weitaus starker ausgesetzt als ein geographisch breit diversifiziertes Unternehmen, profitiert auf der anderen
Seite aber wie unter 5. c. dargestellt von den Chancen einer Spezialisierung.

Sollte aufgrund einer weiteren politischen oder militérischen Eskalation oder anderer Ereignisse ein wichtiger
Partner der DF-Gruppe oder ein wichtiges Land oder eine Region ausfallen, kann dies zu Beeintrachtigung
der Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe fuhren. Das Risiko ist dabei maBgeblich vom Partner und der Aus-
fallzeit abhangig.

Im Hinblick auf die Diversifizierung plant die DF-Gruppe, den geographischen Fokus auf weitere Lander im
Nahen und Mittleren Osten und in Osteuropa auszuweiten. Auch wenn der Eintritt in einen neuen Markt
immer ein Risiko beinhaltet, ist die DF-Gruppe davon Uberzeugt, damit die Ertragsbasis zu vergréBern.

Sollte das Atomabkommen (JCPOA) mit dem Iran vollstédndig, d.h. nicht nur durch die USA, sondern auch
durch die anderen Partner und/oder den Iran aufgekindigt werden oder es zu einer militérischen Auseinan-
dersetzung zwischen den USA und dem Iran kommen, hatte dies voraussichtlich massive Konsequenzen fur
das Geschaft der DF-Gruppe mit dem Iran und die DF-Gruppe insgesamt. Die DF-Gruppe geht jedoch davon
aus, dass es nicht zu einer militérischen Auseinandersetzung oder einer Aufktindigung des Atomabkommens
durch die verbliebenen Vertragspartner des JCPOA kommen wird. Insbesondere vor dem Hintergrund der
neu gewahlten US-Regierung besteht vielmehr wieder die Chance auf eine Anndhrung zwischen den USA
und dem Iran.
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Wie in Abschnitt ii. Lander- und Adressrisiko ausgefihrt, hat auch die DF-Gruppe Uberfallige Forderungen
in ihren Blchern, die jedoch ausschlieBlich Forderungen sind, die zu den Vermdgenswerten Glaubiger geho-
ren. Durch die Regelungen im Insolvenzplan gehen alle Chancen und Risiken aus der Verwertung der zum
Zeitpunkt der Genehmigung des Insolvenzplans bestehenden Vermogenswerte inklusive der Gberfalligen
Forderungen auf die Bestandsglaubiger der DF AG Uber. Dies gilt analog fur das Risiko der mit der Beitreibung
der Uberfélligen Forderungen verbundenen Rechts- und Beratungskosten. Die im Restrukturierungsportfolio
verbliebenen Vermégenswerte zur Verwertung sind zum 1. Januar 2021 an die DF AG zurtckgefallen und
werden von dieser zu Gunsten der Glaubiger soweit wie moglich verwertet. Ein Ertragsrisiko aufgrund noch
anfallender Rechts- und Beratungskosten ist duBerst unwahrscheinlich, da die DF AG von der Treuhanderin
EUR 0,12 Mio. als einmaligen Administrationskostenvorschuss erhalten hat. Dieser Betrag wird als vollumfang-
lich ausreichend angesehen.

ii. Lander- und Adressrisiko

Die DF-Gruppe konzentriert sich entsprechend ihres Geschaftsmodells und ihrer Strategie auf den Nahen

und Mittleren Osten sowie Schwellen- und Entwicklungslander. Diese Lander weisen im Allgemeinen eine

geringere politische, 6konomische, soziale und wirtschaftliche Stabilitat auf als Industriestaaten. Im Falle einer

wirtschaftlichen und/oder politischen Krise oder aufgrund von nicht beeinflussbaren Entscheidungen der

jeweiligen Machthaber/Regierungen kann dies die Transferfahigkeit bzw. Transferbereitschaft des entspre-

chenden Landes in Bezug auf Zahlungen — insbesondere in auslandischer Wahrung — stark beeintrachtigen.

Im Extremfall sind Zahlungen in auslédndischer Wahrung infolge der Einfiihrung entsprechender rechtlicher

Bestimmungen (Devisenbewirtschaftung) nicht mehr oder nur noch mit vorheriger staatlicher Genehmigung

(z. B. durch die jeweilige Zentralbank) méglich. Im Ergebnis kann dies dazu fuhren, dass ein an sich zahlungs-

fahiger und zahlungswilliger Schuldner die Forderung nicht fristgerecht, nicht vollstandig oder Uberhaupt

nicht begleichen kann. Unter das Landerrisiko sind folgende drei Einzelrisiken zu subsumieren:

» aufgrund staatlicher Beschrankungen kénnen Zahlungsmittel nicht frei transferiert werden (Transferrisiko),
und/oder

» einheimische Wahrungen kénnen nur nach vorheriger Genehmigung bzw. durfen nicht in die Fremd-
wahrung umgetauscht werden, in der die jeweilige Forderung denominiert und damit zu bezahlen ist
(Konvertibilitatsrisiko), und/oder

» infolge wirtschaftlicher oder politischer Schwierigkeiten veranlasst ein Staat eine zeitweise Zahlungsein-
stellung, ein sog. Moratorium (Moratoriumsrisiko).

Im Geschaftsjahr 2020 haben sich in den Markten des Nahen und Mittleren Ostens, in denen die DF-Gruppe
schwerpunktmaBig tétig ist, die Landerrisiken weiter erhoht. Zur Erhdhung der Landerrisiken hat insbeson-
dere das Festhalten an dem Ausstieg der USA aus dem Atomabkommen (JCPOA) mit dem Iran beigetragen.
In Folge der US-Sanktionen hat sich die wirtschaftliche Lage des Irans weiter verschlechtert. Sollten sich die
AuBenhandelsbeschrankungen fir den Iran weiter erhéhen, kénnte sich dies kurz- bis mittelfristig negativ
auf das Geschéft der DF-Gruppe auswirken. Wenn die DF-Gruppe wieder das Forfaitierungsgeschaft betrei-
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ben sollte, Gbernimmt sie neben dem Landerrisiko auch das Bonitatsrisiko des Schuldners der angekauften
Forderung (Adressenrisiko). Der Schuldner kann ausfallen, weil er insolvent wird oder aus sonstigen unter-
nehmensspezifischen Griinden nicht zahlen kann. Das Adressenrisiko betrifft jedoch nicht nur den (Primar-)
Schuldner einer Forderung, sondern auch den Forderungsverkaufer (wie im Falle des Factorings) oder etwaige
Sicherungsgeber wie beispielsweise Banken oder Kreditversicherungen (Sekundarschuldner), bei denen die
DF-Gruppe gegebenenfalls einzelne Geschéfte absichert.

Ein Adressrisiko kann auch bei einer Darlehensvergabe oder einer Vorfinanzierung eines Geschéaftes entste-
hen. Dieses Risiko kann im laufenden Geschéaftsjahr 2021 zur Absicherung der Geschéafte insbesondere im
Hinblick auf die Geschaftspartner im Nahen und Mittleren Osten zunehmen.

Zum 31. Dezember 2020 hat die DF-Gruppe aus dem neuen Factoring-Geschaft Forderungen im eigenen
Portfolio, deren Hohe gemaR der Risikokarte der DF-Gruppe (siehe hierzu unter 5. d. vii.) kein relevantes Ri-
siko darstellt. Eventualverbindlichkeiten, z.B. aus Ankaufszusagen, bestehen zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2020 nicht.

Die Chancen und Risiken aus den derzeitig noch bestehenden Uberfélligkeiten bei den Vermégenswerten
Glaubiger gehen gemaB Insolvenzplan auf die Insolvenzglaubiger tber.

Die Vermdgenswerte Glaubiger werden auch nach Beendigung der Tatigkeit der Treuhdnderin entsprechend
der Bedingungen des Insolvenzplans von der DF-Gruppe betreut und im eigenen Namen fur Rechnung der
Insolvenzglaubiger eingezogen. Aufgrund von Verschlankungen der Arbeitsablaufe konnte die Bindung per-
soneller Ressourcen im Bereich Finanzen & Controlling maBgeblich reduziert werden. Der Bereich Intensive
Care & Restructuring hat von der Treuhanderin fir zu initiierende RechtsverfolgungsmaBnahmen oder Re-
strukturierungslésungen eine einmalige Vorauszahlung zur Deckung der zu erwartenden Kosten bis Ende
Geschaftsjahr 2022 erhalten.

iii. Risiken aus VerstoBen gegen Compliance, Geldwasche- und/oder Sanktionsbestimmungen

In der DF-Gruppe unterliegen die einzelnen Gesellschaften den jeweiligen nationalen Gesetzen, regulato-
rischen Vorschriften und Pflichten. Darlber hinaus ist die DF-Gruppe aufgrund ihres internationalen Ge-
schaftsmodells in den Transaktionen vielen unterschiedlichen Rechtsordnungen ausgesetzt.

Die DF AG hat als borsennotierte Aktiengesellschaft zusatzlich besondere Kapitalmarktpflichten einzuhalten.
Ein VerstoB3 gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtliche Vorschriften kann weitreichende Fol-
gen haben und hohe Strafzahlungen oder auch den Entzug von Lizenzen oder die SchlieBung des Geschafts-
betriebs nach sich ziehen.
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Seit Inkrafttreten der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) der EU im Mai 2018 kénnen VerstoBRe gegen
das Bundesdatenschutzgesetz bzw. die Nichtumsetzung der DSGVO stark erhdhte BuBgelder von bis zu
20 Mio. Euro oder 4 % des gesamten weltweit erzielten Jahresumsatzes (je nachdem, welcher Wert der ho-
here ist) nach sich ziehen. Zur Sicherstellung der Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben und der Umsetzung
der DSGVO hat die DF AG ein Datenschutzprojekt implementiert. Seit Mitte 2020 tberwacht der TUV Sud,
Bereich IT, in Minchen als externer Datenschutzbeauftragter die Umsetzung des Projektes und die Einhaltung
des Datenschutzes fur die Gesellschaften in Deutschland. In Tschechien unterstltzt Novalia Prag die Prager
Gesellschaften der DF-Gruppe in Fragen des Datenschutzes.

Vor dem Hintergrund der bestehenden rechtlichen Vorschriften sind die DF AG und ihre Tochtergesellschaf-
ten (sofern sie selbst Forderungen an- und verkaufen sowie Dienstleistungen von dritten Parteien beziehen
oder erbringen) verpflichtet, fur ihre Kunden und Dienstleister transaktionsbezogen Geldwascheprifungen,
darunter eine Kundenidentifikation, sowie Prifungen im Hinblick auf Wirtschaftssanktionen (Economic
Sanctions Compliance), durchzufthren. Diesem Risiko wird durch ein entsprechendes Compliance-System
begegnet (vgl. hierzu Ausflhrungen unter 5. b. Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und
Geldwasche).

VerstoBe gegen gesetzliche, aufsichtsrechtliche oder stimmrechtliche Vorschriften, insbesondere auch die
aufgrund des Geschaftsmodells jeweils anwendbaren bzw. zu beachtenden gesetzlichen Regelungen zu
Datenschutz, zur Geldwaschepravention und Kundenidentifikation, Wirtschaftssanktionen oder gegen sons-
tige Gesetze zur Verhinderung von Wirtschaftskriminalitat, kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf
die operative Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften
der DF-Gruppe und/oder die DF-Gruppe als Ganzes haben.

vi. Operative Risiken

Beim Administrative Service oder dem Inkasso werden durch die DF-Gruppe zum Teil groBe Summen trans-
feriert. Eine Uberweisung auf ein falsches Konto kénnte zu einem gréBeren Schaden fihren. Das Risiko ist
durch ein mehrstufiges Autorisierungssystem fir Zahlungen minimiert. Bei vorsatzlicher Fehliberweisung
mUssten mehrere Mitarbeiter zusammenarbeiten.

Ein weiteres wesentliches operatives Risiko besteht darin, dass unautorisiert Geschafte zum Nachteil der DF-
Gruppe abgeschlossen werden. Dieses Risiko wird dadurch begrenzt, dass auBer dem Vorstandsvorsitzenden
sowie den zwei Geschéaftsfihrern der tschechischen Tochtergesellschaften, kein Mitarbeiter der DF-Gruppe
eine Alleinvertretungsberechtigung hat.
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v. Dokumentéres Risiko

Die DF-Gruppe hat in der Vergangenheit Forderungen (regresslos) mit dem Ziel angekauft, diese in der Regel
weiter zu verduBern bzw. auszuplatzieren. Nur in Ausnahmefallen verblieben einzelne Forderungen bis zu
ihrer vertraglichen Endfalligkeit in den Blchern der DF-Gruppe. Im Geschaftsjahr 2020 wurden keine Forde-
rungen angekauft. Zukunftig ist eine Wiederaufnahme des Forderungsankaufs jedoch geplant. Im Rahmen
ihres Handelsgeschafts haftet die DF-Gruppe Ublicherweise gegentiber dem Erwerber daflr, dass die For-
derung besteht (Veritatshaftung), die Forderung die zugesicherten Eigenschaften aufweist, sie Inhaber der
Forderung ist (Inhaberschaft) und die Forderung gegentber dem Schuldner durchsetzbar ist, das heiBt, keine
Einreden und Einwendungen entgegenstehen.

vi. Refinanzierungsrisiko

Wenn die DF-Gruppe Forderungen ankauft, benétigt sie fur ihre Handelstatigkeit und die damit verbundenen
kurzfristigen Zeitrdume der Zwischenfinanzierung der erworbenen und weiter zu verkaufenden Forderungen
Refinanzierungsmaoglichkeiten. Der Refinanzierungszeitraum entspricht dabei dem Zeitraum zwischen der
Zahlung des Kaufpreises einer Forderung und dem Eingang des Verkaufspreises aus der Weiterplatzierung
oder des Nennwerts bei Falligkeit. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 verfiigt die DF AG Uber keine lau-
fenden Kreditlinien bei Banken. Allerdings steht der DF-Gruppe neben der eigenen Liquiditat ein Darlehen
des Mehrheitsgesellschafters der DF Deutsche Forfait AG in Héhe von EUR 15 Mio. zur Verfiigung. Solange
die DF-Gruppe Uber keine eigenen Kreditlinien fur eine Zwischenfinanzierung verfugt, sind fir die signifikante
Ausweitung des Geschaftsvolumens im Bereich Forfaitierung aus-reichende Platzierungsmaoglichkeiten fir die
angekauften Forderungen notwendig und die Zeitrdume zwischen An- und Verkauf der Forderungen miissen
so stark verklrzt werden, dass keine oder nur sehr kurzfristige Refinanzierung in Anspruch genommen wer-
den muss. Die gleiche Restriktion im Hinblick auf die Refinanzierung wie beim Forderungsankauf gilt fir den
geplanten Einstieg in den Bereich Project Finance Activities. Auch der Erfolg dieses Geschaftsfelds hangt von
einer ausreichenden Refinanzierung ab.

Ohne ausreichende Refinanzierungskapazitaten bzw. Platzierungsmoglichkeiten sind im Bereich Forfaitierung
und Project Finance Activities die Wachstumsmaglichkeiten sehr begrenzt.

vii. Zusammenfassende Risikobeurteilung

Die Beurteilung einzelner operativer Risiken innerhalb der DF-Gruppe orientiert sich an zwei Kriterien. Das ist
zum einen die potentielle Schadenshéhe und zum anderen die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos. Dabei
wird die potentielle Schadenshoéhe gewichtet mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ins Verhaltnis zum Eigen-
kapital der DF-Gruppe gesetzt, um die Konsequenzen eines potentiellen Schadens zu beurteilen. Auf diese
Weise werden mdgliche bestandsgefahrdende Risiken identifiziert. Parallel wird die Eintrittswahrscheinlich-
keit eines moglichen Schadens ermittelt/geschatzt. Ziele der Risikobeurteilung bzw. des Risiko-managements
sind, durch geeignete MaBnahmen (i) die absolute Hohe des einzelnen mdéglichen bestands-gefahrdenden
Risikos betraglich zu begrenzen, (ii) die Eintrittswahrscheinlichkeit des einzelnen mdéglichen bestandsgefahr-
denden Risikos und des gleichzeitigen Eintretens mehrerer moglicher bestandsgefahrdender Risiken und (iii)
die Anzahl der méglichen bestandsgefédhrdenden Risiken insgesamt zu reduzieren.
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Die Risiken selbst sind im Vergleich zum Vorjahr unverdndert geblieben, jedoch die Einschatzung der Hohe

hat sich wesentlich geandert. Die wesentlichen Risiken fur die DF-Gruppe liegen weiterhin auf der Ertrags-

seite. Aufgrund der geographischen Spezialisierung der DF-Gruppe besteht eine hohe Abhadngigkeit von der

weiteren politischen und wirtschaftlichen Entwicklung im Nahen und Mittleren Osten sowie der Zusammen-

arbeit mit ihren strategischen Partnern.

Durch die Spezialisierung und Alleinstellung im Markt ist die DF-Gruppe in der Lage, hohe Ertrage zu erzie-

len. Gleichzeitig birgt die Spezialisierung des Geschaftsmodells der DF-Gruppe und die enge Zusammenar-

beit mit sehr wenigen spezialisierten und eingespielten Partnern auch ein erhebliches Risiko. Sollte aufgrund

einer weiteren politischen oder militarischen Eskalation oder anderer Ereignisse ein wichtiger Partner der

DF-Gruppe ausfallen, kann dies zu einer Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung fur die DF-Gruppe fuh-

ren. Dies gilt insbesondere fir die Zusammenarbeit mit der Saman Bank.
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Neben den zuvor dargestellten Geschaftsrisiken trat mit der Corona-Pandemie noch ein weiterer auBer-
gewohnlicher Risikofaktor hinzu. Die Corona-Pandemie beeinflusst auch weiterhin die Weltwirtschaft und
damit auch den Welthandel sehr negativ. Da jedoch der humanitare Bereich mit Nahrungsmitteln, Pharma
und Healthcare auf den sich die DF-Gruppe konzentriert, im Vergleich zu anderen Bereichen deutlich weniger
betroffen war und dies auch fir das laufende Geschaftsjahr 2021 zu erwarten ist, geht die DF-Gruppe von
einer vergleichbaren Risikosituation wie im Vorjahr aus. Ebenso besteht im laufenden Geschaftsjahr weiterhin
die Gefahr, dass die Mittel fur den Import von medizinischen Gutern und Nahrungsmitteln im Nahen und
Mittleren Osten nur eingeschrankt zur Verfligung stehen, was sich ebenfalls in einer Verringerung des Ge-

schaftsvolumens der DF-Gruppe auswirken kann.

6. PROGNOSEBERICHT

Die globale Wirtschaft wird maBgeblich durch die Folgen der Corona-Pandemie beeinflusst. Die Prognosen
der Experten unterliegen dabei einer erheblichen Unsicherheit Gber Dauer und Verlauf der Pandemie.

Obwohl die jingsten Impfstoffzulassungen die Aussicht auf eine positive Trendwende bei der Bekampfung
der Pandemie im Laufe dieses Jahres hervorgerufen haben, bremsen erneute Wellen sowie Mutationen des
Corona-Virus die gesetzten Hoffnungen. Angesichts dieser Umstande wird die Weltwirtschaft gemaf aktuel-
len Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) im Jahr 2021 voraussichtlich um 5,5 % wachsen.
Die Prognose fiir 2021 wurde gegenUber der vorherigen Erwartung um 0,3 Prozentpunkte angehoben, was
die Erwartungen einer durch Impfstoffe angetriebenen Starkung der Aktivitaten im Laufe des Jahres wider-

spiegelt.

Die prognostizierte Erholung des Wachstums in diesem Jahr folgt auf einen schweren Zusammenbruch der
globalen Wirtschaft im Jahr 2020. Fur den Euro-Raum wird fur dieses Jahr ein Anstieg der Wirtschafts-
leistung von 4,2 % erwartet, wobei fir die deutsche Wirtschaft ein Wachstum von 3,5 % prognostiziert
wird. Das Bruttoinlandsprodukt in den Schwellen- und Entwicklungslandern wird laut IWF im Vergleich zum
vorangegangenen Jahr in 2021 sogar um 6,3 % wachsen.

Nach Einschatzung des IWF wird das AusmaB der Erholung voraussichtlich von Land zu Land erheblich vari-
ieren, abhangig vom Zugang zur medizinischen Versorgung, der Wirksamkeit der politischen Unterstiitzung
sowie der jeweils durchgesetzten MaBnahmen zur Eindédmmung der Pandemie.

Analog zu der Erholung der globalen Wirtschaftsleistung wird auch ein Wachstum des globalen Han-
delsvolumens um 8,1 % prognostiziert. Hier wird vornehmlich ein Zuwachs des Warenhandels erwartet,
wohingegen die Verbesserung des Handelsvolumens aus Dienstleistungen vor allem aufgrund der durch die
Corona-Pandemie eingeschrankten Tourismusindustrie langsamer stattfinden soll.
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In der aktuellen Einschatzung rechnen die IWF-Experten nach dem gravierenden Rickgang der Wirtschafts-
leistung in den fur die DF-Gruppe im Fokus stehenden Regionen Mittlerer Osten sowie Osteuropa mit ei-
nem Aufschwung von 3,0 % respektive 4,0 %; fur Tschechien geht der IWF sogar von einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 5,1 % aus. Fir den Iran, der von der Pandemie stark betroffen ist, wird nach der
Rezession 2020 in Hohe von -5,0 % ein Wachstum der Wirtschaft um 3,2 % erwartet, sofern es zu keinen
weiteren signifikanten Einbrichen der Wirtschaft aufgrund der Corona-Pandemie kommt. Zwar wird seitens
des IWF mit einem steigenden Olpreis gerechnet, jedoch werden der Konflikt mit den USA und die damit
verbundenen Sanktionen weiterhin einen groBen Einfluss auf die wirtschaftliche Entwicklung des Iran haben.

Da der Fokus der Geschaftstatigkeit der DF-Gruppe in der Zielregion Iran auf den Bereichen Nahrungsmit-
tel, Pharma und Healthcare liegt, was essenziell fir die Grundversorgung der Bevolkerung ist, rechnet das
Unternehmen weiterhin mit einer bestandig guten Nachfrage 2021. Es ist zu erwarten, dass die DF-Gruppe
im laufenden Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr ein dhnlich hohes Geschaftsvolumen erzielt. Die beste-
henden US-Sanktionen schranken zwar einerseits die Nutzung vorhandener Finanzmittel im Iran weiterhin ein
und halten zudem die Transaktionskosten auf einem hohen Niveau, andererseits verbessern sich aktuell die
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Iran und China und erstmals sind wieder Gesprache im Rahmen des
JCPOA-Abkommens aufgenommen worden, was sich wiederum positiv auf die Entwicklung des Geschafts-
volumens der DF-Gruppe auswirken kénnte.

Der Ausbau der geographischen Diversifikation wird auch in 2021 stetig vorangetrieben. Die Coronabeding-
ten Reisebeschrankungen kénnen allerdings zu Verzégerungen bei der ErschlieBung neuer Markte fuhren.
Dies betrifft auch den geplanten Einstieg in das Geschaftsfeld Project Finance Activities, denn die Investi-
tionsbereitschaft und die Wirtschaftsaktivitat ist durch die nach wie vor herrschende Unsicherheit an den
Markten zurlickhaltend. Deshalb wird fur das laufende Geschaftsjahr noch nicht mit einem wesentlichen
Ergebnisbeitrag gerechnet. Jedoch wird die Produktdiversifizierung und -entwicklung in den tschechischen
Tochtergesellschaften weiter vorangetrieben. Das Factoring-Geschéft, das Uber die tschechische Tochterge-
sellschaft abgewickelt wird, soll im Jahr 2021 deutlicher zu den Erlésen der DF-Gruppe beitragen.

Der Konzern geht im laufenden Geschaftsjahr von einem moderat wachsenden Gesamtvolumen im Vergleich
zum Vorjahr aus. Auch Aufwendungen, unter anderem flr die geografische Diversifizierung sowie die Er-
weiterung des Produktportfolios, werden in dhnlicher Héhe erwartet. Insgesamt wird von einem ebenfalls
moderat verbesserten positiven Roh- und Konzernergebnis vor Steuern fir das Geschaftsjahr 2021 ausge-
gangen. Diese Einschatzung setzt jedoch voraus, dass sich in den kommenden Monaten zunehmend stabile
wirtschaftliche und politische Rahmenbedingungen entwickeln und sich insbesondere die Spannungen zwi-
schen den USA und dem Iran nicht zunehmen, die wirtschaftliche Kooperation zwischen Iran und China po-
sitive Wirkungen entfaltet und sich die negativen weltwirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie
reduzieren.
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/. ERGANZENDE ANGABEN FUR DIE DF DEUTSCHE FORFAIT AG
Der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG (,,DF AG") ist nach den Vorschriften der §§ 264 ff. HGB
sowie unter Beachtung des AktG aufgestellt worden. Die DF AG ist die Muttergesellschaft der DF-Gruppe.
Die DF AG Ubernimmt neben der Holdingfunktion das Inkasso der im Insolvenzplan designierten Vermogens-
gegenstande. Sie ist Uber einen Gewinnabfihrungsvertrag und Konzernumlagen sowie Ausschittungen von
der Geschaftsentwicklung der DF-Gruppe abhdngig, da sie kein eigenes operatives Geschaft betreibt. Die
Geschaftsentwicklung der DF AG unterliegt somit den gleichen Risiken und Chancen wie die DF-Gruppe. Der
Geschaftsausblick fur die DF-Gruppe spiegelt aufgrund dieser Abhangigkeiten und Geschaftsbeziehungen
innerhalb der DF-Gruppe auch die Erwartungen der DF AG wider. Die fur die DF-Gruppe getroffenen Aus-
fihrungen gelten daher auch fur die DF AG.

i. Ertragslage

In Mio. EUR (HGB) 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019 Differenz
Umsatzerlose 0,47 0,58 -0,1
Sonstiger betrieblicher Ertrag 0,85 1,51 -0,66
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,45 0,39 +0,06
Personalaufwand 1,14 1,04 +0,10
Sonstiger betrieblicher Aufwand 1,56 2,91 -1,35
Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,02 -0,02
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,01 0,00 +0,01
Jahrestiberschuss 3,84 0,63 +3,21

Die DF AG hat im Geschaftsjahr 2020 einen Jahreslberschuss in Héhe von EUR 3,84 Mio. (Vj. EUR 0,63 Mio.)
erwirtschaftet. Dieser resultiert im Wesentlichen aus der Ergebnisabfihrung der 100%-igen Tochtergesell-
schaft DF GmbH in Héhe von EUR 5,72 Mio. Im Vorjahr erzielte die DF AG Beteiligungsertrage in Héhe von
EUR 2,87 Mio. Die Umsatzerltse betrugen im Geschaftsjahr 2020 EUR 0,47 Mio. (Vj. EUR 0,58 Mio.). Diese
beinhalten neben Provisionen fir die Verwertung der designierten Vermdgensgegenstande im Wesentli-
chen Leistungen gegenlber anderen Konzerngesellschaften. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betrugen
insgesamt EUR 0,85 Mio. (Vj. EUR 1,51 Mio.) und setzten sich vor allem aus Kursgewinnen (EUR 0,37 Mio.),
Ertragen aus der Auflésung von Rickstellungen (EUR 0,27 Mio.) sowie Weiterbelastungen von Rechtsver-

folgungskosten an die Treuhanderin (EUR 0,20 Mio.) zusammen.

Die Aufwendungen haben sich wie folgt entwickelt. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen liegen mit
EUR 0,45 Mio. Uber dem Vorjahreswert von EUR 0,39 Mio. und betreffen die von anderen Konzerngesell-
schaften bezogenen Leistungen. Die Personalaufwendungen liegen mit EUR 1,14 Mio. auf Vorjahresniveau.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von EUR 1,56 Mio. sind aufgrund des Wegfalls der im
Vorjahr bericksichtigten Sondereffekte um EUR 1,35 Mio. gesunken und beinhalten im Wesentlichen Ver-
waltungsaufwendungen wie Kosten fur die Bérsennotierung, Kosten fur die Abschlussprifung sowie Auf-
wendungen fur Rechtsberatungen. Dartber hinaus sind Kursverluste in Héhe von EUR 0,44 Mio. enthalten.
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ii. Vermdgenslage

In Mio. EUR (HGB) 31.12.2020 31.12.2019 Differenz
Anlagevermogen 2,17 2,17 0,00
Umlaufvermogen 8,95 5,64 +3,31
Davon: Gemdal lnso{yenzp/an designierte 0,30 0,49 -0,19
Vermégensgegenstande

Davop:' qusenbestand und Guthaben bei 0,80 1.02 022
Kreditinstituten

Summe Aktiva 11,22 7,92 +3,30
Eigenkapital 8,99 5,15 +3,84
Ruckstellungen 1,97 2,1 -0,14
Davon:

Rickstellungen fir Insolvenzverbindlichkeiten 1,00 142 042
Verbindlichkeiten 0,26 0,65 -0,39
Summe Passiva 11,22 7,92 +3,30

Die Vermdgensgegenstande der DF AG betrugen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 EUR 11,22 Mio. (V.
EUR 7,92 Mio.). Der groBte Anteil entfiel mit EUR 6,92 Mio. auf die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen, die im Wesentlichen aus dem Gewinnabfthrungsvertrag zwischen der DF AG und der DF GmbH
resultieren. Die gemaB Insolvenzplan designierten Vermdgensgegenstdnde betrugen EUR 0,30 Mio. nach
EUR 0,49 Mio. zum Bilanzstichtag des Vorjahres. In diesem Posten sind alle zweckgebundenen Vermdgensge-
genstande zusammengefasst, die ausschlieBlich der Befriedigung der angemeldeten Insolvenzverbindlichkei-
ten dienen und im Wesentlichen die Forderungen des sogenannten Restrukturierungsportfolios beinhalten.
Der Ruckgang gegentiber dem Vorjahreswert ist im Wesentlichen durch Ausschiittungen an die Treuhanderin
und Wertberichtigungen begriindet. Das Anlagevermogen blieb gegentber dem Vorjahresbilanzstichtag mit
EUR 2,17 Mio. nahezu unverandert.

Die liquiden Mittel betrugen zum Bilanzstichtag EUR 0,80 Mio. und haben sich gegentber dem Vorjahres-
wert von EUR 1,02 Mio. reduziert.

iii. Finanzlage
Das Eigenkapital der DF AG belief sich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2020 auf EUR 8,99 Mio. (31. Dezember
2019: EUR 5,15 Mio.). Die Eigenkapitalquote betrug somit 80,1 % (Vj. 65,1 %).

Die Verbindlichkeiten gegenlber den Insolvenzglaubigern sind in den Ruckstellungen fur Insolvenzverbind-
lichkeiten zusammengefasst und betrugen zum 31. Dezember 2020 insgesamt EUR 1,00 Mio. (Vj. EUR 1,42
Mio.). Der Grund fur die Umgliederung der Verbindlichkeiten aus dem Insolvenzplan in die Rickstellungen
fur Insolvenzverbindlichkeiten liegt darin, dass im Insolvenzplan festgelegt ist, dass die Befriedigung der An-
spriche der Glaubiger ausschlieBlich aus der Verwertung der im Insolvenzplan designierten Vermdgensge-
genstande erfolgt. Aufgrund der Unsicherheiten im Hinblick auf den Wert der Vermdgensgegenstande und
den daraus resultierenden Ruckflissen haben die Glaubiger im Rahmen des Insolvenzplans verbindlich auf
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den Teil ihrer Forderungen verzichtet, der nicht durch die Verwertung der Vermdgensgegenstande gedeckt
wird. Durch diesen unwiderruflichen Verzicht der Glaubiger stehen daher die Verpflichtungen der DF AG
gegeniber den Insolvenzglaubigern zwar dem Grunde nach, nicht aber der H6he nach fest und sind somit
ungewisse Verbindlichkeiten. Die Verpflichtungen der DF AG aus dem Insolvenzplan gegentber den Altglau-
bigern sind daher im Rahmen des Jahresabschlusses der DF AG nach HGB als Ruickstellungen zu qualifizieren.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 der DF AG hat die Erwartungen der Gesellschaft erfullt, da der erwar-
tete positive Beitrag zum Konzernergebnis erzielt wurde.

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird fur die DF AG mit einem gegentber dem Jahr 2020 etwas geringeren,
aber dennoch positiven Jahrestiberschuss gerechnet. Aufgrund der Abhangigkeiten von der Entwicklung
der Tochtergesellschaften ist, wie auch im Konzern, Voraussetzung hierfir, dass sich aufgrund der aktuellen
Corona-Krise die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in der geographischen Zielregion
Naher und Mittlerer Osten und Osteuropa sowie die Zusammenarbeit mit den strategischen Partnern mit
dem Schwerpunkt Iran nicht deutlich verschlechtern.

iv. Bericht des Vorstands liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
Im Verhaltnis zu unserem Mehrheitseigentimer gilt die DF Deutsche Forfait AG, Grinwald, als abhangiges
Unternehmen i.S. von § 17 AktG.

Der gemaB § 312 AktG erstellte Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschaftsjahr 2020 enthalt folgende Schlusserklarung: ,Wir erklaren, dass die DF Deutsche Forfait AG bei
allen im Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften im
Geschaftsjahr 2020 nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere MaBnahmen
wurden im Geschaftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.”

Grunwald, 27. April 2021

Der Vorstand
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KONZERNABSCHLUSS
FUR DEN ZEITRAUM VOM
1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

Konzernbilanz — Aktiva

Konzernbilanz — Passiva

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Erlauterungen zum Konzernabschluss (Konzernanhang)



11l Konzernbilanz

Aktiva (in EUR)

Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Sachanlagen

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Latente Steuern

Kurzfristige Vermogenswerte
Vermégenswerte Glaubiger

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Steuerforderungen

Andere kurzfristige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Summe Aktiva

Anhang-
nummer

31.12.2020

60.017,31
358.753,49
42.373,93
3.277.886,60
3.739.031,33

172.502,08
744.657,77
487.888,93
1.031.891,36
27.070.259,66
29.507.199,80
33.246.231,13

@

DF Deutsche Forfait AG

31.12.2019

82.178,01
375.025,08
42.544,19
0,00
499.747,28

996.148,34
741.671,57
0,00
722.066,82
24.669.036,14
27.128.922,87
27.628.670,15
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11l Konzernbilanz

Passiva (in EUR)

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kosten der Kapitalerhdhung
Gewinnriicklagen

Ausgleichsposten aus der Wéhrungsumrechnung

Langfristige Schulden
Darlehen

Leasing-Verpflichtungen

Kurzfristige Schulden

Verbindlichkeiten Glaubiger

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Riickstellungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige Schulden

Summe Passiva

Anhang-
nummer

(1)

23)

(26)

31.12.2020

11.887.483,00
-623.481,04
4.302.761,58
-182.743,35
15.384.020,19

15.000.000,00
155.347,16
15.155.347,16

172.502,08

1.075.586,00
313.065,98
1.145.709,72
2.706.863,78
33.246.231,13

@

DF Deutsche Forfait AG

31.12.2019

11.887.483,00
-623.481,04
-2.507.143,94
-161.610,11
8.595.247,91

15.000.000,00
211.713,92
15.211.713,92

996.148,34
56,12
350.000,00
1.041.133,28
342.692,53
1.091.678,05
3.821.708,32
27.628.670,15
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:i(r?é‘uzlf)’"'GeWi“"' und Verlustrechnung ’:3:“::& 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Transaktionsbezogene Ertrage 7)
a) Forfaitierungsertrage 444,14 31.004,07
b) Provisionsertrage 8.166.547,67 12.049.571,75
¢) Zinsertrage aus Serviceleistungen 523.267,40 0,00
d) Kursgewinne 195.923,85 345.429,24
8.886.183,06 12.426.005,06
Transaktionshezogene Aufwendungen 8)
a) Forfaitierungsaufwendungen 69.558,54 430.252,45
b) Provisionsaufwendungen 216.663,36 570.365,44
¢) Kursverluste 194.799,54 327.296,06
481.021,44 1.327.913,95
Rohergebnis 9) 8.405.161,62 11.098.091,11
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 383.093,66 913.442,10
Personalaufwand (11)
a) Lohne und Gehalter 2.304.358,87 2.259.516,19
S e
2.633.780,99 2.571.384,72
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (12) 170.770,46 170.650,45
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen (13) 2.291.248,39 3.312.805,56
Zinsertrage (14) 0,00 24.865,28
Zinsaufwendungen (14) 91.196,51 123.351,93
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.601.258,93 5.858.205,83
Ertragsteuern (15)
a) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 69.240,01 1.084.558,30
b) Latente Steuern -3.277.886,60 1.524.156,00
Konzernergebnis 6.809.905,52 3.249.491,53
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,57 0,27
Verwassertes Ergebnis je Aktie 0,57 0,27
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Il Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(in EUR)

Anhang
Nummer

01.01.-31.12.2020

@

DF Deutsche Forfait AG

01.01.-31.12.2019

Konzernergebnis

Sonstiges Ergebnis

Bestandteile, die zukiinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden kénnen

Wahrungsumrechnungsdifferenz
auslandischer Tochtergesellschaften

Konzern-Gesamtergebnis

(1)

6.809.905,52

-21.133,24

-21.133,24
6.788.772,28

3.249.491,53

16.948,52

16.948,52
3.266.440,05

Das Konzernergebnis sowie das Konzern-Gesamtergebnis sind vollumfanglich den Anteilseignern des Mutter-

unternehmens zuzurechnen.
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Il Konzern-Kapitalflussrechnung

+-
+-
+-
+-

+/-

+/-

+/-

+/-

Konzern-Kapitalflussrechnung

(in EUR)

Konzerngewinn

Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen
Ertragsteueraufwand

Zinsaufwendungen

Zinsertrage

Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange

Veranderung Vermdgenswerte Glaubiger

Verdnderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung sonstiger Vermdgenswerte

Veranderung der Verbindlichkeiten Glaubiger

Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Veranderung briger Schulden

Gezahlte Ertragsteuern

Operativer Cash Flow

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit

Auszahlungen fiir Investitionen in langfristige Vermégenswerte
Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Tilgungsanteil Leasingverbindlichkeiten

Veranderung Finanzverbindlichkeiten

Darlehensaufnahme

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
Finanzmittel am Anfang der Periode

Effekte aus der Wahrungsumrechnung

Finanzmittel am Ende der Periode

verpfandete Bankguthaben

frei verfiigbare Finanzmittel am Ende der Periode

Anhang

01.01.-31.12.2020
Nummer

6.809.905,52
170.770,46
-3.208.646,59
91.196,51

0,00
190.319,68
779.748,35
823.646,26
-2.986,20
-797.543,21
-823.646,26
-29.626,55
-317.882,37
-865.217,63
2.820.037,97
-74.825,27
0,00
2.745.212,70
-226.845,25
-226.845,25
-95.856,96
-56,12

0,00
-95.913,08
2.422.454,37
24.669.036,14
-21.230,85
27.070.259,66
-35.000,00
(33) 27.035.259,66

@

DF Deutsche Forfait AG

01.01.-31.12.2019

3.249.491,53
170.650,45
2.608.714,30
123.351,93
-24.865,28
0,00
-2.588.023,14
5.190.691,84
-302.238,71
1.793.557,83
-5.190.691,84
105.199,19
1.496.009,47
-45.030,74
6.586.816,83
-99.012,35
24.865,28
6.512.669,76
-320.274,43
-320.274,43
-93.858,08
272,96
15.000.000,00
14.905.868,96
21.098.264,29
3.553.920,65
16.851,20
24.669.036,14
-35.000,00
24.634.036,14
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Il Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung

Konzern-Eigenkapital- Anhang Gezeichnetes
Verédnderungsrechnung  Nr. Kapital

01.01.2020 bis 31.12.2020
(in EUR)

Stand 1. Januar 2019 11.887.483,00
Konzern-Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2019 11.887.483,00

Stand 1. Januar 2020 11.887.483,00
Konzern-Gesamtergebnis

Stand 31. Dezember 2020 (21) 11.887.483,00

Zur Kapital-
erhohung
bestimmtes
Kapital

Kapital-
riicklage

Kosten der
Kapital-
erhohung

(623.481,04)

(623.481,04)

(623.481,04)

(623.481,04)

Gewinn-
riicklagen

(5.756.635,47)
3.249.491,53
(2.507.143,94)

(2.507.143,94)
6.809.905,52
4.302.761,58

@

DF Deutsche Forfait AG

Ausgleichs-
posten aus
der Wahrungs-
umrechnung1

(178.558,63)
16.948,52
(161.610,11)

(161.610,11)
(21.133,24)
(182.743,35)

5.328.807,86
3.266.440,05
8.595.247,91

8.595.247,91
6.788.772,28
15.384.020,19

! Other Comprehensive Income (0Cl)
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|. GRUNDSATZE

(1) Grundlagen

Die DF Deutsche Forfait AG (auch ,DF AG" oder , Gesellschaft”) ist Muttergesellschaft der DF-Gruppe (auch
.DF Konzern” oder ,Konzern”) und hat die Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Die Anschrift der Gesell-
schaft lautet Nordliche Munchner StraBe 9¢, 82031 Griinwald. Sie wird am Amtsgericht Minchen (Deutsch-
land) unter der Nummer HRB 228114 gefiihrt.

Die DF-Gruppe hat sich auf AuBenhandelsfinanzierungen und damit zusammenhangende Dienstleistungen
fir Exporteure, Importeure und andere Finanzunternehmen spezialisiert. Der Konzern ist somit als ein Ein-
Segment-Unternehmen anzusehen. Eine Segmentierung im Sinne des IFRS 8 erfolgt daher nicht. Der geogra-
phische Schwerpunkt der DF-Gruppe liegt innerhalb dieses Marktsegments auf den Landern des Nahen und
Mittleren Ostens sowie insbesondere dem Iran. Im Hinblick auf den Handel mit dem Iran beschrankt sich die
DF-Gruppe aus geschaftspolitischen Griinden derzeit auf humanitare Guter.

Der Konzernabschluss der DF AG zum 31. Dezember 2020 wurde nach den am Abschlussstichtag gdltigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den nach § 315e
Abs. 1 HGB erganzend zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Die Bezeichnung IFRS umfasst auch die noch gdiltigen International Accounting Standards (IASs). Alle fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 verbindlichen Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) wurden ebenfalls angewendet.

Die Konzernwahrung lautet auf Euro. Alle Betrdge werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Die angegebenen Werte werden kaufmannisch gerundet. Dies kann im Rahmen von
Summierungen und Prozentangaben zu geringfligigen Rundungsdifferenzen fihren.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind die im Insolvenzplan aus dem Jahr 2016 beschriebenen
Forderungen und Verbindlichkeiten in den Posten Vermdgenswerte Glaubiger und Verbindlichkeiten Glau-
biger zusammengefasst. Diese Posten sind in der Konzernbilanz gesondert ausgewiesen und im Konzernan-
hang erlautert. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
In der Gewinn- und Verlustrechnung werden Ertrage und Aufwendungen nach Arten gruppiert und die
Summe der Hauptertrags- und Hauptaufwandsarten angegeben, um den Besonderheiten einer Forfaitie-

rungsgesellschaft Rechnung zu tragen.

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung aufgestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat der DF AG haben die gemaB § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Emp-
fehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” abgegeben. Die Erkldarung

ist den Aktionaren auf der Homepage der Gesellschaft (www.dfag.de/investor-relations/corporate-gover-

nance) zuganglich gemacht worden.
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Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 27. April 2021 durch den Vorstand aufgestellt und zur Verof-
fentlichung freigegeben.

(2) Anderungen der Standards durch das IASB

Anwendung neuer Standards und Interpretationen im Geschaftsjahr 2020

Die nachfolgenden Standards und Standardergdnzungen waren im abgelaufenen Geschaftsjahr erstmals
verpflichtend anzuwenden. Diese hatten keinen wesentlichen Einfluss auf den vorliegenden Abschluss des
DF Konzerns, kénnen jedoch kinftige Transaktionen oder Vereinbarungen beeinflussen.

Anderungen des , Conceptual Framework”

Am 29. Mérz 2018 hat das IASB eine Uberarbeitete Fassung des Rahmenkonzepts verdffentlicht, das als
einheitliche konzeptionelle Basis fur die Entwicklung von Standards und Interpretationen dienen soll. Die
Uberarbeitung erstreckt sich insbesondere auf die Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden, Leitlinien
fur die Abbildung der Ertragslage und Anpassungen der Definitionen fir Vermdgenswert und Schuld. Die
Anwendung der Anderungen ist fir den DF Konzern nicht von wesentlicher Bedeutung.

Anderungen zu IFRS 3, Business Combinations”

Am 22. Oktober 2018 wurde eine Anderung des IFRS 3 veréffentlicht, die die Definition des Geschaftsbe-
triebs betrifft. Das IASB stellt klar, dass ein Geschaftsbetrieb eine Gruppe von Tatigkeiten und Vermogens-
werten umfasst, die mindestens einen Ressourceneinsatz (Input) und einen substanziellen Prozess beinhalten,
die dann zusammen signifikant zur Fahigkeit beitragen, Leistungen (Output) zu produzieren. Im Hinblick auf
die Leistungen wird nun auf die Erbringung von Waren und Dienstleistungen an Kunden abgestellt. Die An-
derungen haben keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Anderungen zu IAS 1, Presentation of Financial Statements” und IAS 8 ,, Accounting Policies, Changing in
Accounting Estimates and Errors”

Das IASB hat am 31. Oktober 2018 Anderungen zu IAS 1 und IAS 8 verdffentlicht, mit denen eine einheitliche
und genauer umrissene Definition der Wesentlichkeit geschaffen und durch begleitende Beispiele erganzt
wird. Aus der erstmaligen Anwendung ergeben sich keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

Anderungen zu IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 ,,Interest Rate Benchmark Reform”

Die Anderungen sehen Erleichterungen beziiglich der Hedge-Accounting-Vorschriften vor, die fir von der
Reform des Referenzzinssatzes betroffene Sicherungsbeziehungen gelten. Die Anderungen haben keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Vorzeitige Anwendung von Rechnungslegungsstandards

Die DF-Gruppe hat keine IFRS vorzeitig angewendet, die bereits vertffentlicht und verabschiedet sowie von
der EU anerkannt wurden, jedoch zum 31. Dezember 2020 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die
Erstanwendung ist ab dem Geschaftsjahr beabsichtigt, in dem die jeweilige Anwendung verpflichtend wird.

Anderungen zu IFRS 16 ,Leases”

Mit der in Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen enthaltenen Anderung wird IFRS 16
angepasst. Mit der Anderung wird den Leasingnehmern ein Wahlrecht eingerdumt, das eine vereinfachte
Bilanzierung von Zugestandnissen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie, wie beispielsweise einer
Stundung von Mietraten oder Mietpreisnachlasse, einrdumt. Die DF-Gruppe macht keinen Gebrauch von den
Erleichterungen.

Am 31. Marz 2021 hat das IASB eine Anderung an IFRS 16 herausgegeben und damit den Anwendungszeit-
raum der zuvor genannten Anderung um ein Jahr verlangert.

Veréffentlichte, aber noch nicht angewendete Standards, Interpretationen und Anderungen
Die DF-Gruppe wird die tberarbeiteten bzw. neu erlassenen Standards und Interpretationen - sofern bis da-
hin in das Recht der Europaischen Union Ubernommen - ab dem jeweils gultigen Zeitpunkt anwenden.

Anderungen zu IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 ,,Interest Rate Benchmark Reform - Phase 2"

Am 27. August 2020 veréffentlichte das IASB Anderungen an IFRS 9 , Financial Instruments”, IAS 39 , Finan-
cial Instruments: Recognition and Measurement”, IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures”, IFRS 4 ,In-
surance Contracts” und IFRS 16 ,Leases”: Die Anderungen betreffen Fragestellungen der Finanzberichter-
stattung, sofern bei Finanzinstrumenten (Leasingvertrage, Sicherungsbeziehungen und andere) bestehende
Referenzzinssatze durch alternative risikofreie Referenzzinssatze abgeldst werden. Die Anderungen treten
fur Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2021 beginnen. Der Konzern erwartet keine
wesentlichen Auswirkungen aus diesen Anderungen.

Anderungen zu IAS 16 , Property, Plant and Equipment”

Bezlglich der Einnahmen vor der beabsichtigten Nutzung wird der Standard dahingehend geandert, dass
verboten wird, von den Kosten einer Sachanlage die Einnahmen abzuziehen, die aus der VerauBerung von
Artikeln entstehen, die produziert werden, wahrend die Sachanlage an den Ort und in den Zustand gebracht
wird, die notwendig sind, um sie in der von der Unternehmensfiihrung beabsichtigen Weise zu nutzen.
Stattdessen erfasst ein Unternehmen die Einnahmen aus derartigen VerauBerungen und die Kosten fir die
Produktion dieser Artikel im Betriebsergebnis. Die Anderungen sind fur die DF-Gruppe nicht einschlagig und
treten flr Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen.
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Anderungen zu IFRS 3, Business Combinations”

Mit Verweis auf das Rahmenkonzept wird eine Aktualisierung von IFRS 3 umgesetzt, sodass sich der Stan-
dard auf das Rahmenkonzept 2018 und nicht mehr auf das Rahmenkonzept 1989 bezieht. IFRS 3 wird um
die Vorschrift erganzt, dass ein Erwerber bei Geschaftsvorféllen und anderen Ereignissen im Anwendungs-
bereich von IAS 37 oder IFRIC 21 eben IAS 37 oder IFRIC 21 statt des Rahmenkonzepts anzuwenden hat,
um die Schulden zu identifizieren, die er bei einem Unternehmenszusammenschluss Gbernommen hat. Eine
weitere Erganzung betrifft die ausdriickliche Aussage, dass ein Erwerber Eventualforderungen, die bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworben wurden, nicht ansetzt. Die Anderungen treten fir Geschéftsjahre
in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2022 beginnen. Die DF-Gruppe erwartet keine Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage.

Anderungen zu IAS 37 ,,Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets”

In den Anderungen geht es insbesondere um Kosten, die ein Unternehmen als Kosten fiir die Erfillung eines
Vertrages mit aufnehmen sollte, wenn es beurteilt, ob ein Vertrag belastend ist. Mit den Anderungen wird
festgelegt, dass die ,Kosten der Vertragserfullung” sich aus den Kosten, die sich direkt auf den Vertrag be-
ziehen, zusammensetzen. Bei den Kosten, die sich direkt auf einen Vertrag beziehen, kann es sich entweder
um zusatzliche Kosten fur die Erflllung dieses Vertrages handeln (Beispiele wéren direkte Arbeitskosten,
Materialien) oder um eine Zuweisung anderer Kosten, die sich direkt auf die Erftllung von Vertragen bezie-
hen (ein Beispiel ware die Zuweisung der Abschreibungskosten fur einen Posten des Sachanlagevermdégens,
der bei der Erfullung des Vertrages verwendet wird). Der Konzern erwartet keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss. Die Anderungen sind fiir Geschéaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2022 beginnen.

Erstanwendung IFRS 17 ,,Insurance Contracts”

Der im Mai 2017 verdffentlichte IFRS 17 wird IFRS 4 ersetzen. In den Anwendungsbereich fallen Versiche-
rungs- und Rickversicherungsvertrage sowie Kapitalanlagevertrage mit ermessensabhéngiger Uberschuss-
beteiligung. IFRS 17 ist verpflichtend fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen,
anzuwenden. Die Ubernahme in europaisches Recht steht noch aus. Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage werden noch geprift.

Annual Improvements to IFRSs Cycle 2018 - 2020

Das IASB hat jdhrliche Verbesserungen an den IFRS 2018 - 2020 am 14. Mai 2020 herausgegeben und

folgende Standards gedndert:

» Einem Tochterunternehmen als Erstanwender, das IFRS 1 D 16a anwendet, wird gestattet, kumulierte
Umrechnungsdifferenzen mit den von seinem Mutterunternehmen ausgewiesenen Betrdgen zu bewerten.

» Eine Anderung zu IFRS 9 stellt klar, welche Gebiihren ein Unternehmen einbezieht, wenn es den 10 %-Test
in Textziffer B3.3.6 bei der Beurteilung, ob eine finanzielle Verbindlichkeit ausgebucht werden soll, anwendet.
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» Aus dem Beispiel 13 zu IFRS 16 wird die Darstellung der Erstattung von Mietereinbauten durch den
Leasinggeber entfernt, um jede potenzielle Verwirrung in Bezug auf die Behandlung von Leasinganreizen
zu beseitigen, die sich aus der Darstellung von Leasinganreizen in diesem Beispiel ergeben kdnnte.

» Die Vorschrift in Textziffer 22 von IAS 41 wird beseitigt, wonach Unternehmen steuerliche Cashflows bei
der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts eines biologischen Vermdgenswertes unter Verwendung der
Barwertmethode ausschlieBen. Die Anderung stellt die Ubereinstimmung mit den Vorschriften in IFRS 13
sicher.

Die Anderungen an IFRS 1, IFRS 9 und IAS 41 treten fir Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem
1. Januar 2022 beginnen. Der Konzern erwartet hieraus keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Anderungen zu IFRS 4 ,,Insurance Contracts”

In den Erérterungen beziiglich des Projekts zu méglichen Anderungen von IFRS 17 nach Ende der Kom-
mentierungsfrist hat das Board seine Vorschlage verfeinert und zusatzliche Rickmeldungen der Anwender
aufgenommen und endgliltige, eng umrissene Anderungen herausgegeben:

» Verschiebung des Zeitpunkts des Inkrafttretens von IFRS 17 um zwei Jahre auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2023 beginnen, und Anderung des festen Auslaufsdatums fiir die befristete Befreiung
von der Anwendung von IFRS 9 Finanzinstrumente in IFRS 4 Versicherungsvertrage, so dass Unternehmen
verpflichtet waren, IFRS 9 fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden.

P

x

Zusatzliche Ausnahme vom Anwendungsbereich fir Kreditkartenvertrage und ahnliche Vertrage, die Ver-
sicherungsschutz bieten, sowie zusatzliche optionale Ausnahme vom Anwendungsbereich fur Darlehens-
vertrage, die ein erhebliches Versicherungsrisiko Ubertragen.

P

X

Ansatz von Cashflows aus der Versicherungsakquise im Zusammenhang mit erwarteten Vertragsverlange-
rungen einschlieBlich Ubergangsbestimmungen.

P

v

Klarstellung der Anwendung von IFRS 17 in Zwischenabschlissen und Gewahrung einer Wahl der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden auf der Ebene der Berichtseinheit sowie Klarstellung der Zuweisung
der vertraglichen Dienstleistungsmarge in Bezug auf Investmentrenditeleistungen und investmentbezogene
Dienstleistungen.

P

x

Anderungen, wonach ein Unternehmen, das beim erstmaligen Ansatz Verluste aus belastenden Versiche-
rungsvertragen erfasst, auch einen Gewinn aus gehaltenen Ruckversicherungsvertragen erfassen muss.

» Vereinfachter Ausweis von Versicherungsvertrédgen in der Darstellung der finanziellen Lage sowie Uber-
gangserleichterungen.
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Die Anderungen treten flr Berichtsperioden in Kraft, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen und
sind nicht einschlagig fur den DF Konzern.

Anderungen zu IAS 1, Presentation of Financial Statements”

Die Anderungen bei der Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig betreffen nur den Ausweis von
Schulden in der Darstellung der finanziellen Lage - nicht den Betrag oder den Zeitpunkt der Erfassung von
Vermogenswerten, Schulden, Ertrdgen oder Aufwendungen oder die Angaben, die Unternehmen zu diesen
Posten leisten. Sie stellen klar, dass die Klassifizierung von Schulden als kurz- oder langfristig auf den Rechten
basieren muss, die zum Bilanzstichtag vorliegen, und gleichen in allen betroffenen Textziffern die sprachli-
chen Formulierungen an, sodass auf das ,Recht” Bezug genommen wird, die Erfillung einer Verpflichtung
um mindestens zwolf Monate aufzuschieben, und explizit darauf verwiesen wird, dass nur Rechte, die ,,zum
Ende der Berichtsperiode” bestehen, Auswirkungen auf die Klassifizierung einer Schuld haben.

Die Klassifizierung hangt nicht von den Erwartungen in Bezug darauf ab, ob ein Unternehmen von seinem
Recht Gebrauch macht, die Erflllung einer Verpflichtung aufzuschieben. Die Erfillung bezieht sich auf die
Ubertragung von Barmitteln, Eigenkapitaltiteln oder sonstigen Vermdgenswerten oder Leistungen an die
Gegenpartei. Der Konzern erwartet aus der erstmaligen Anwendung keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Die Anderungen sind fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden, wobei die Ubernahme in EU-Recht noch aussteht.

Am 12. Februar hat das IASB erneut IAS 1 unter dem Titel Disclosure of Accounting Policies gedndert. Jedes
Unternehmen hat im Konzernanhang die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die Relevanz fir ein
Verstandnis des Abschlusses und der zugrundeliegenden Transaktionen besitzen und die nicht grundsatz-
lich wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzugeben. Die Anderungen sind fir Geschéfts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2023 beginnen, anzuwenden. Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns werden noch gepruft.

Anderungen zu IAS 8 , Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors”

Im Februar 2021 hat das IASB Anderungen an IAS 8 verabschiedet, die klarstellen sollen, wann Anderungen
von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und wann Schatzungsanderungen vorliegen. Da erstere grund-
satzlich rckwirkend und letztere nur prospektiv zu beriicksichtigen sind, ist diese Differenzierung generell
relevant. Die Anderungen sind fir Berichtsperioden anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2023
beginnen.
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(3) Konsolidierungskreis, Abschlussstichtag

Der Konsolidierungskreis der DF AG ist im Folgenden dargestellt. Die DF GmbH wurde erstmals in den
Konzernabschluss zum 1. Juli 2016 einbezogen. Die Deutsche Kapital Ltd., Dubai / VAE (,DKL"), befindet sich
in Liquidation und wurde zum 31. Dezember 2018 entkonsolidiert. Darliber hinaus ist die DF Deutsche Forfait
Middle East s.r.o. (,DF ME"), Prag / Tschechische Republik, 100%ige Tochter der DF AG und wurde erstmals
in den Konzernzwischenabschluss zum 30. Juni 2018 einbezogen. Der Abschlussstichtag fiir die Mutterge-
sellschaft und fur die Tochtergesellschaften ist einheitlich der 31. Dezember. Der Anteil am jeweiligen Eigen-
kapital hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht verandert.

. . Anteil am Konsolidierung
Konsolidierungskreis , :
Eigenkapital

DF Deutsche Forfait AG, Griinwald (Muttergesellschaft) - Vollkonsolidierung
DF Deutsche Forfait GmbH, Koln 100 % Vollkonsolidierung
DF Deutsche Forfait s.r.o., Prag / Tschechische Republik 100 % Vollkonsolidierung
DF Deutsche Forfait Middle East s.r.o., Prag / Tschechische Republik 100 % Vollkonsolidierung

Die nicht konsolidierte DKL ist fir den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 wie in der Vorperiode un-
wesentlich und beeinflusst das den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechende Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, das der Konzernabschluss vermittelt, nicht.

(4) Konsolidierungsmethoden

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die entsprechend IFRS 10 ,Konzernabschlisse” nach einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen zum 31. Dezember 2020 aufgestellten Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen.

Bei den konsolidierten Tochterunternehmen handelt es sich um Neugriindungen. Daher ergeben sich aus der
Kapitalkonsolidierung keine Unterschiedsbetrage.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den
konsolidierten Unternehmen (, Zwischengewinne™) werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

(5) Wahrungsumrechnung
Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen und Berichtswahrung des Mutterunternehmens gemaf
IAS 21, Auswirkungen von Wechselkursanderungen”, dargestellt.

Da die Tochterunternehmen ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbsténdig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswah-
rung des Tochterunternehmens. Im Konzernabschluss werden daher die Aufwendungen und Ertrdge aus Ab-
schliissen von Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs,
Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet.
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Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wéahrungsunterschied wird innerhalb des Eigen-
kapitals als Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Die Umrechnungsdifferenzen, die
aus abweichenden Umrechnungskursen zwischen der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung resultieren,
werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden bei Zugang zum Anschaffungskurs bewertet.
Zum Bilanzstichtag eingetretene Kursgewinne und -verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
bertcksichtigt.

Die fur die Wahrungsumrechnung in Euro zugrunde gelegten Wechselkurse entsprechen den von der Euro-
pdischen Zentralbank veroffentlichten Euro-Referenzkursen und stellen sich wie folgt dar:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2020 31.12.2019 01.01. - 31.12.2020 01.01. - 31.12.2019
Tschechische Kronen 26,2420 25,4080 26,4550 25,6700

(6) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die DF-Gruppe ist als Dienstleister im Bereich der AuBenhandelsfinanzierung unmittelbar durch geltende
Reisebeschrankungen und eine zurtickhaltende Investitionsbereitschaft von den globalen Auswirkungen
der Corona-Pandemie betroffen. Die fur die DF-Gruppe wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren Ge-
schaftsvolumen, Rohergebnis sowie das Konzernergebnis vor Steuern haben im Geschéaftsjahr 2020 vor dem
Hintergrund der aufgekommenen Corona-Pandemie und der Zurtickhaltung der Marktteilnehmer deutliche,
aber nicht unerwartete, Ruckgange zu verzeichnen. Jedoch hat sich insbesondere der ertragsstarke Marke-

ting Service als stabiles Element der vom Konzern angebotenen Leistungen erwiesen.

Da jedoch der humanitére Bereich mit Nahrungsmitteln, Pharma und Healthcare auf den sich die DF-Gruppe
konzentriert, im Vergleich zu anderen Bereichen deutlich weniger betroffen war und dies auch fur das lau-
fende Geschaftsjahr 2021 zu erwarten ist, geht die DF-Gruppe von einer vergleichbaren Risikosituation wie
im Vorjahr aus.

a) Die Umsatzerlose betreffen transaktionsbezogene Ertrage, die sich aus den folgenden Unterpositionen
zusammensetzen: Forfaitierungs- und Provisionsertrage, Zinsertrage aus Serviceleistungen sowie Kursge-
winne. Die Forfaitierungsertrage enthalten auch die positiven Effekte aus der Bewertung der Forderungen,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bzw. at Fair Value through Profit and Loss (FVtPL) bewer-
tet werden. Forfaitierungs- und Provisionsertrage werden ab dem Zeitpunkt des Eigentumstibergangs bzw.
der rechtlich bindenden Ankaufszusage der Forderungen realisiert. Soweit es sich um zeitraumbezogene
Erlose handelt, werden diese periodengerecht vereinnahmt. Forfaitierungstypische Risiken, die in Vor-
perioden als Wertberichtigung auf als Loans and Receivables klassifizierte Forderungen oder als Verpflich-
tungen fur Forfaitierungs- und Ankaufszusagen berticksichtigt worden sind, werden in dem Geschaftsjahr
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ertragswirksam, in dem die Risiken nicht mehr bestehen. Die Provisionsertrage beinhalten Ertrdge aus
Service- und Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Abwicklung des Zahlungsverkehrs und
bemessen sich nach einem vereinbarten Prozentsatz des zugrundeliegenden Volumens; sie werden erfasst,

wenn die Leistungsverpflichtung vollstandig erfullt ist.

b) Unter den transaktionsbezogenen Aufwendungen werden die Aufwendungen ausgewiesen, die in
direktem Zusammenhang mit den transaktionsbezogenen Ertragen verursacht werden und den Geschaf-
ten einzeln zugeordnet werden kénnen. Aufwendungen werden periodengerecht abgegrenzt. Die Forfai-
tierungsaufwendungen enthalten auch die negativen Effekte aus der Fair Value-Bewertung der Forderun-
gen aus dem Forfaitierungsgeschaft (FVtPL).

) Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrédge aus der Fair Value-Anpassung
der Verbindlichkeiten Insolvenzglaubiger (vgl. Abschnitt 6 lit. p), Ertrdge im Zusammenhang mit der Wei-
terbelastung von Aufwendungen, pauschale Serviceentgelte fur die Verwertung der Vermdgenswerte
Glaubiger, Ertrédge aus abgeschriebenen Forderungen sowie aus der Auflésung von Ruckstellungen und

sonstigen Schulden.

d) Personalaufwand, Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen und
Sonstige betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

e) Die Zinsertrage umfassen Darlehens- und Bankzinsen sowie Verzugszinsen. Samtliche Fremdkapitalzin-
sen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen. Darin sind
auch Negativzinsen fur unterhaltene Bankguthaben sowie Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten

enthalten.

f) Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten Software, Lizenzen und Rechte an Internet-Domain-
Namen. Software wird als entgeltlich erworbener immaterieller Vermdgenswert zu Anschaffungskosten
angesetzt und planmaBig Uber die geschatzte Nutzungsdauer von drei Jahren linear abgeschrieben. Die
Abschreibungen sind in der Position , Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachan-
lagen” der Gewinn- und Verlustrechnung enthalten. Domain-Namen sind als nicht abnutzbare Vermo-
genswerte aktiviert. Aufgrund der unwesentlichen Bedeutung fiir den Konzernabschluss wurde auf die
Durchftihrung eines Impairmenttests bei den nicht abnutzbaren Vermégenswerten verzichtet.

g) Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planméaBige Abschreibungen,
bewertet. Die Sachanlagen beinhalten auch Nutzungsrechte an Gebauden, die - wie unter Abschnitt 16
erlautert - nach IFRS 16.23-25, bewertet wurden. Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen wer-
den entsprechend der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer nach der linearen Methode

ermittelt.
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Den planmaBigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauern 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Jahre Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
- Gebdude-Nutzungsrechte, EDV-Hardware 3-6 3-6
- PKW 4-6 4-6
- Betriebsausstattung 3-8 3-8
- Mietereinbauten 5-7 5-7
- Biroeinrichtung 10-23 10-23

h) Finanzielle Vermdgenswerte werden gemaB ihrer Zugehorigkeit zur jeweiligen Kategorie des IFRS 9
bilanziert und zum Erfillungstag angesetzt bzw. ausgebucht. Gewinne und Verluste werden als Diffe-
renz zwischen Buchwert und Entgelt zum Zeitpunkt der Ausbuchung ermittelt. Der Konzern klassifiziert
die finanziellen Vermogenswerte in die Kategorien finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert und zu fortgefiihrten Anschaffungs
kosten bewertet werden. Aktuell werden keine Vermdgenswerte bilanziert, die erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte umfassen die zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte. Dieser Bewertungskategorie werden die in
den Vermogenswerten Glaubiger enthaltenen Forderungen des Restrukturierungsportfolios und des
Handelsportfolios zugeordnet. Diese wurden urspringlich mit Handelsabsicht zur kurzfristigen Weiterver
auBerung erworben. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermégenswerte dieser Kate-
gorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Zurechen-
bare Transaktionskosten werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Das Restrukturierungsportfolio besteht aus Uberfalligen und rechtshangigen Forderungen gegen diverse
Schuldner. Der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts liegt, unter Berticksichtigung unternehmensinter-
ner und externer juristischer Beurteilungen, die Einschatzung der jeweiligen Erfolgsaussichten der gericht-
lichen Durchsetzung der rechtshangigen Forderungen zugrunde.

Das Handelsportfolio besteht aus Forderungen des laufenden Geschafts bis zum Zeitpunkt der Eréffnung
des Insolvenzverfahrens. Aufgrund der aus aktueller Sicht geringen Erfolgsaussichten fiir die Beitreibung
der Forderungen betragt der beizulegende Zeitwert zum 31. Dezember 2020 TEUR 1 (Vorjahr TEUR 30).

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus, wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der
Cash Flows auslaufen oder er die Rechte zum Erhalt der Cash Flows in einer Transaktion tbertragt, mit der
auch alle wesentlichen mit dem Eigentum an diesem finanziellen Vermdgenswert verbundenen Chancen
und Risiken Ubertragen werden (IFRS 9.3.2.3, 3.2.6).
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Nach IFRS 9 ,Finanzinstrumente” wird regelmaBig ermittelt, ob objektive substanzielle Hinweise darauf
schlieBen lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen Vermdégenswertes oder eines Portfolios von
Vermogenswerten stattgefunden hat. Nach Durchfihrung eines Wertminderungstests wird eine erforder-

liche Wertminderung fur erwartete Kreditverluste im Ergebnis erfasst.

Ein finanzieller Vermdgenswert, der nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft ist, ein-
schlieBlich eines Anteils an einem Unternehmen, wird an jedem Bilanzstichtag tberpruft, um festzustel-
len, ob eine Wertminderung eingetreten ist (IFRS 9.5.5). Bei einem finanziellen Vermdgenswert liegt eine
Wertminderung vor, wenn infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswerts eingetreten sind, ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorliegt.

Objektive Hinweise darauf, dass bei finanziellen Vermdgenswerten Wertminderungen eingetreten sind,

kénnen folgende sein:

» Der Ausfall oder Verzug eines Schuldners

» Hinweise, dass ein Schuldner in ein Insolvenz- oder anderes Sanierungsverfahren geht

» Nachteilige Veranderungen beim Zahlungsstand von Kreditnehmern oder Emittenten

» Verringerung der erwarteten kinftigen Cash Flows aufgrund negativer wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen, die mit Ausféllen korrellieren

Dartber hinaus ist bei einem Eigenkapitalinstrument ein signifikanter oder langer anhaltender Riickgang
des beizulegenden Zeitwerts unter dessen Anschaffungskosten ein objektiver Hinweis auf eine Wertmin-
derung. Der Konzern halt einen Riickgang um 20 % fur signifikant und einen Zeitraum von sechs Monaten

fir langer anhaltend.

Der Konzern bertcksichtigt Hinweise auf Wertminderungen von finanziellen Vermdgenswerten, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, sowohl auf Ebene des einzelnen Vermégenswerts
als auch auf kollektiver Ebene. Alle Vermdgenswerte, die fur sich genommen bedeutsam sind, werden
auf spezifische Wertminderungen beurteilt. Diejenigen, die keiner spezifischen Wertminderung unterlie-
gen, werden kollektiv auf das Vorliegen von bereits eingetretenen, aber noch zu identifizierenden Wert-
minderungen untersucht. Vermogenswerte, die fur sich genommen nicht einzeln bedeutsam sind, werden
kollektiv auf Wertminderungen beurteilt. Bei der Beurteilung kollektiver Wertminderungen verwendet
der Konzern historische Trends der Ausfallwahrscheinlichkeiten, den zeitlichen Anfall von Zahlungen und

die Hohe der eingetretenen Verluste.
Eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswerts, der in der Folge nach der Effektivzinsmethode

bilanziert wird, wird als Differenz zwischen seinem Buchwert und dem Barwert der geschatzten kinftigen
Cash Flows berechnet, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz des Vermogenswerts.
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i)

)

Bei den anderen kurzfristigen Vermodgenswerten handelt es sich um Kredite und Forderungen, die in
der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten auf Grundlage der Effektivzinsmethode bilanziert werden.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum Nennbetrag bilanziert. Der Posten
umfasst Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Falligkeit bis zu drei Monaten.

k) Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern” nach der bilanzorien-

tierten Verbindlichkeitsmethode fiir sdmtliche temporare Differenzen zwischen den steuerlichen und den
IFRS-Wertansatzen ermittelt. Als Basis dienen die Steuersatze, die nach der derzeitigen Rechtslage in den
einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden.

Latente Steueranspriiche aus ungenutzten steuerlichen Verlustvortragen und abzugsfahigen temporéaren
Differenzen werden nur in dem Male bilanziert als es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiges zu versteuern
des Ergebnis zur Verflgung stehen wird und ausreichende steuerpflichtige temporare Differenzen vor-
liegen, gegen die die abzugsfahigen temporaren Differenzen und steuerlichen Verluste verrechnet werden
kénnen. Darlber hinaus werden aktive latente Steuern bilanziert, soweit in den kommenden Geschaftsjah-
ren in ausreichendem Umfang zu versteuernde Ergebnisse erzielt werden konnen (IAS 12.24 tf., IAS 12.34).

Die Eigenkapitalbestandteile sind zu Nominalwerten erfasst und unter Abschnitt 21 erlautert. Hinsichtlich
der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf die separate Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung.

m) Die Pensionsverpflichtungen umfassen beitrags- und leistungsorientierte Versorgungssysteme.

Die Verpflichtungen fir leistungsorientierte Versorgungssysteme werden nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren fur Leistungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit Method) gemal
IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” gebildet. Den Pensionsverpflichtungen steht ein Aktivwert der
Ruckdeckungsversicherung gegendber. Die Anspriiche aus der Riickdeckungsversicherung sind an die Ver-
sorgungsberechtigten verpfandet. Die eingesetzte Versicherung wird als Planvermdgen angesetzt, da sie
unwiderruflich und auch im Insolvenzfall des Unternehmens ausschlieBlich fur den Versorgungszweck zur
Verfligung steht (qualifizierende Versicherungspolice). Der Barwert der abgedeckten Verpflichtungen wird
durch den Wert des Planvermdgens begrenzt.

Der Wert der Pensionsverpflichtungen und der beizulegende Wert der Riickdeckungsversicherung werden
saldiert. GemaB IAS 19 ist nur eine unmittelbare und vollumfangliche Erfassung der versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste im sonstigen Ergebnis zuldssig. Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
ist im Jahr der Entstehung direkt im Gewinn oder Verlust zu erfassen.
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IAS 19 (revised 2011) lasst nur eine typisierende Verzinsung des Planvermégens in Hohe des Diskontie-
rungszinssatzes der Pensionsverpflichtungen zu Periodenbeginn zu. Zahlungen flr beitragsorientierte
Versorgungsplane werden dann als Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer ihre Arbeitsleistung erbracht
haben.

n) Riickstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis gegentber Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss
fuhrt, und wenn die voraussichtliche Hohe des notwendigen Ruckstellungsbetrages zuverlassig schatzbar
ist. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten.

o) Die finanziellen Verbindlichkeiten werden bei erstmaliger Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt, der regelmaBig den Anschaffungskosten entspricht. Hierbei werden auch die Transaktions-
kosten bertcksichtigt. In der Folge werden die Verbindlichkeiten mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. In der Regel sind diese Verbindlichkeiten beim DF Konzern kurzfristig und werden des-
halb zum Rickzahlungsbetrag angesetzt. Im DF Konzern bestehen keine Verbindlichkeiten, die Handels-
zwecken dienen. Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen erflllt, aufgehoben oder ausgelaufen sind. Die Differenz zwischen einer getilgten oder tbertragenen
finanziellen Verbindlichkeit und dem gezahlten Entgelt wird erfolgswirksam erfasst.

Leasingverhaltnisse werden mit dem Barwert der noch nicht geleisteten Leasingzahlungen bewertet
(IFRS 16.26). Die Verpflichtungen werden als kurzfristige Schulden bilanziert, sofern die Leasingzahlungen
innerhalb von 12 Monaten zu leisten sind; der Barwert der Gbrigen Leasingzahlungen wird unter den
langfristigen Schulden ausgewiesen. Leasingverhaltnisse Uber kurzfristige und Uber geringwertige Verma-
genswerte werden nicht nach IFRS 16 bilanziert.

p) Die Verbindlichkeiten Glaubiger sind mit dem beilzulegenden Zeitwert bewertet, da im Insolvenzplan
festgelegt wurde, dass diese Verbindlichkeiten in Hohe des Zuflusses aus bestehenden Forderungen getilgt
werden. Die aus der Fair Value-Bewertung des Handels- und Restrukturierungsportfolios resultierenden
beizulegenden Zeitwerte bestimmen zusammen mit den beizulegenden Zeitwerten der tbrigen Verméo-
genswerte Glaubiger den Wert der Verbindlichkeiten Glaubiger (vgl. Abschnitt 32, Angaben zum Fair
Value). Soweit der beizulegende Zeitwert der Forderungen zum Stichtag niedriger oder hoher ist als die
Verbindlichkeiten, sind diese erfolgswirksam angepasst worden.

Die Verbindlichkeiten Glaubiger werden im Zugangszeitpunkt, demnach mit Rechtskraft des Insolvenz-

plans, als finanzielle Verbindlichkeit der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet” (IFRS 9.4.2.1 f.) klassifiziert.
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Wesentliche Schatzungen und Annahmen bei der Bilanzierung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und
Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und
Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen
und Schatzungen, die sich auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die Bewertung von
Pensionsverpflichtungen, die Bewertung von Forderungen zum beizulegenden Zeitwert sowie die Bilanzie-
rung und Bewertung von Nutzungsrechten, Leasingverbindlichkeiten und Rickstellungen beziehen, werden
als nicht wesentlich fir den Konzernabschluss angesehen. Die tatsachlichen Werte kénnen in Einzelfallen
von den getroffenen Annahmen und Schatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer
besseren Kenntnis erfolgswirksam berticksichtigt.

Anpassungen von Annahmen und Schatzungen auf Grund der Coronavirus-Pandemie hat die DF-Gruppe
nicht vorgenommen. Im bisherigen Verlauf der Pandemie haben sich die vom Konzern angebotenen Leistun-
gen und die diesen zugrundeliegenden Exportmarkte als nur unwesentlich beeinflusst erwiesen; insbesonde-

re wurden keine Vermdgenswerte identifiziert, die einer Wertminderung unterlagen.

Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte der in den Vermdgenswerten Glaubiger enthaltenen Forderungen
des Restrukturierungs- und Handelsportfolios erfordert Annahmen hinsichtlich der Lander- und Adressenrisi-
ken, die weitestgehend auf den am Bilanzstichtag vorhandenen Verhaltnissen basieren. Eine Erhdhung dieser
Risiken fhrt nicht zu negativen Effekten aus der Fair Value-Bewertung auf das Konzerneigenkapital und das
Konzernergebnis, da sich zugleich aufgrund des oben beschriebenen Zusammenhangs der Fair Value der
Verbindlichkeiten Glaubiger in gleichem Umfang verringern wirde.

II. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(7) Transaktionsbezogene Ertrage
Provisionsertrage ergeben sich im Wesentlichen aus Beratungs- und Serviceleistungen im Bereich des Zah-
lungsverkehrs. Die Provisionsertrage beinhalten:

Provisionsertrage

. 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
in Tausend Euro

Marketingerlose (Vermittlungsprovisionen) 7.642 8.827
Ertrdge aus Serviceleistungen (Abwicklung des Zahlungsverkehrs) 363 1.531
Ertrdge aus Compliance-Beratung 106 1.636
Ertrdge aus Inkassotatigkeit 51 56
Factoring-Ertrage 4

Gesamt 8.166 12.050
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Die Erlése werden Uberwiegend mit einem externen Kunden in der Region Naher Osten erzielt. Die Factoring-
Ertrage werden ausschlieBlich in der Tschechischen Republik erzielt.

Die Leistungsverpflichtungen sind mit Erbringung der jeweiligen Dienstleistungen erfillt und in der Regel auf
eine nach dem Volumen bemessene prozentuale Gegenleistung gerichtet, die innerhalb von 14 Tagen fallig
ist. Die Vertrage enthalten keine signifikante Finanzierungskomponente.

Die Zinsertrdge aus Serviceleistungen in Hohe von TEUR 523 resultieren aus der kurzfristigen Finanzierung

von Liefergeschaften des AuBenhandelsverkehrs.

Die Forfaitierungsertrage (Vorjahr TEUR 31) resultieren aus der Fair Value-Bewertung.

(8) Transaktionsbezogene Aufwendungen
Die Provisionsaufwendungen stehen in kausalem Zusammenhang mit den entsprechenden Ertrdgen. Die
Provisionsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus fir die DF-Gruppe erbrachten Vermittlerleistungen.

Die Forfaitierungsaufwendungen des Geschaftsjahrs 2020 resultieren - wie auch im Geschaftsjahr 2019 - aus-
schlieBlich aus dem negativen Effekt der Fair Value-Bewertung der Vermogenswerte Glaubiger.

(9) Ergebnis aus transaktionsbezogenen Ertragen und Aufwendungen
(Rohergebnis)

Das Rohergebnis errechnet sich als Differenz zwischen den transaktionsbezogenen Ertragen und Aufwen-
dungen.

Rohergebnis

N 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
in Tausend Euro

Provisionsergebnis 7.950 11.479
Zinsergebnis aus Serviceleistungen 523

Forfaitierungsergebnis (69) (399)
Ergebnis aus Kursdifferenzen 1 18
Gesamt 8.405 11.098
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(10) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

in Tausend Euro

Ertrage aus Weiterbelastungen 258 357
Ertrage aus der Fair Value-Bewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger 49 105
Entgelt fur die Verwertung des Vermogens Glaubiger 47 75
Ertrage aus Erstattungsansprichen Umsatzsteuer 15 -
Ertrage aus der Auflésung sonstiger Schulden 1M 6
Ertrdge aus Erstattungen / Entschadigungen / Vergleichen - 338
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 3 33
Gesamt 383 914

Die Ertrédge aus der Fair Value-Bewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger basieren auf der erfolgswirksamen
Anpassung der Verbindlichkeiten an den beizulegenden Zeitwert der Vermdgenswerte Glaubiger. Die Ertrage
aus Weiterbelastungen betreffen im Wesentlichen verauslagte Rechtsverfolgungskosten im Zusammenhang

mit der Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger.

(11) Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand 01.01.-31.12.2020 |  01.01.-31.12.2019
in Tausend Euro

Gehalter 2.304 2.259
Gehalter gesamt 2.304 2.259
Soziale Abgaben 157 140
Altersversorgung 169 162
Sonstige soziale Aufwendungen 4 10
Soziale Aufwendungen gesamt 330 312
Gesamt 2.634 2.571

Die Aufwendungen flr Altersversorgung beinhalten Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager in
Hohe von TEUR 125 (Vorjahr TEUR 121) sowie fr weitere beitragsorientierte Versorgungsplane in Hohe von
TEUR 39 (Vorjahr TEUR 41).
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(12) Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Die planmaBigen Abschreibungen stellen sich wie folgt dar:

Abschreibungen auf immaterielle Verm6genswerte und Sachanlagen

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

in Tausend Euro

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 36 42
Abschreibungen auf Sachanlagen 135 129

- davon auf Nutzungsrechte 96 96
Gesamt 171 171

Bei den den Nutzungsrechten zugrundeliegenden Vermégenswerten handelt es sich ausschlieBlich um Ge-
baude. Abschreibungen wegen auBerplanmaBiger Wertminderungen waren, wie auch in der Vorperiode,

nicht notwendig.

(13) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige betriebliche Aufwendungen 01.01.-31.12.2020 |  01.01.-31.12.2019
in Tausend Euro

Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten, Honorare 708 1.088
Verwaltungskosten/Kooperationspartner 267 276
Investor Relations, Hauptversammlung 197 143
Versicherungen, Gebihren, Beitrage 179 192
Gebuhren des Zahlungsverkehrs 156 55
Raumkosten 141 105
Mitarbeiterabfindungen 78 490
Reisekosten 77 121
Kosten fur Telefon, Porto und Internetverbindungen 20 21
Sonstige Steuern 17 30
Anpassung Verbindlichkeiten Glaubiger - 254
Ubrige sonstige Aufwendungen 451 538
Gesamt 2.291 3.313

Die Rechts-, Beratungs- und Abschlusskosten sowie Honorare beinhalten im Wesentlichen Beratungskosten
im Zusammenhang mit der Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger, Aufwendungen fir Abschluss- und

Zwischenprifungen sowie fr Rechts- und Steuerberatung.

Die Aufwendungen fir Kooperationspartner und damit verbundene Verwaltungskosten betreffen tGberwie-
gend Akquisitions- und Absatzaktivitaten im Iran und in der Tirkei.

Die Raumkosten beinhalten im Wesentlichen Neben- und Reinigungskosten sowie Kosten kurzfristiger Miet-
vertrdge mit Laufzeiten unter einem Jahr in Héhe von TEUR 36.
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In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie
flr Leasingvertrage Uber geringwertige Vermdgenswerte in Hohe von TEUR 6 enthalten.

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Aufwendungen fir die Vertriebsstruktur
(TEUR 136, Vorjahr TEUR 99), fur kurzfristige Software-Lizenzen und IT-Ausstattung (TEUR 101, Vorjahr
TEUR 130), und die VergUtungen der Mitglieder des Aufsichtsrats (TEUR 90, Vorjahr TEUR 78).

(14) Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

= 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
in Tausend Euro

Zinsertrage von Kreditinstituten -

Zinsertrage aus Forderungen (loans and receivables) -

Andere Zinsertrage - 25
Zinsertrage gesamt - 25
Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 75 99

- davon Refinanzierungen des Forfaitierungsgeschéfts
- davon Kontokorrentzinsen - -
- davon sonstige Zinsen 75 99

Andere Zinsaufwendungen 16 24
- davon aus Leasingverbindlichkeiten - 2
- davon sonstige Zinsen 16 22
Zinsaufwendungen gesamt 91 123
Zinsergebnis = Finanzergebnis 91) (98)

Die Zinsaufwendungen beinhalten im Berichtszeitraum insbesondere Negativzinsen, die Kreditinstitute fur
unterhaltene Guthaben in Rechnung stellten.

(15) Ertragsteuern

Latente Steueranspriiche aus temporaren Differenzen dirfen nicht bilanziert werden, wenn nicht mit der er-
forderlichen Wahrscheinlichkeit angenommen werden kann, dass zu versteuernde Ergebnisse zur Verfligung
stehen, gegen welche die abzugsfahigen temporéren Differenzen verwendet werden kénnen (IAS 12.27).

Die zum 31. Dezember 2018 bestehenden Verlustvortrage der DF GmbH konnten im Vorjahr vollstandig
mit dem Jahrestiberschuss der DF GmbH verrechnet werden. Von den bilanzierten Verbindlichkeiten aus Er-
tragsteuern in Hohe von TEUR 1.076 (Vorjahr TEUR 1.391) entfallen auf das im Vorjahr erzielte Ergebnis der
DF GmbH TEUR 887 (Vorjahr TEUR 884) und auf Gewerbesteuer flr das im Berichtsjahr erzielte Ergebnis der
DF AG TEUR 189 (Vorjahr TEUR 0). Zugleich bestehen Steuerforderungen in Hohe von TEUR 488 (Vorjahr
TEUR 0), die sich einerseits in Hohe von TEUR 335 aus der Verrechnung gezahlter Kapitalertragsteuer zuziig-
lich Solidaritatszuschlag mit der fir den Berichtszeitraum ermittelten Kérperschaftsteuer zuzlglich Solidari-
tatszuschlag der DF AG ergeben, andererseits in Hohe von TEUR 153 aus Steuervorauszahlungen der DF ME

resultieren.
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Die Stadt K&In hat mit Bescheid vom 5. November 2020 die Gewerbesteuer flr das Jahr 2016 auf EUR O
festgesetzt; die aus Vorsichtsgrinden in Bezug auf den Sanierungsgewinn im Rumpfgeschaftsjahr 2016 II
erfasste Steuerverbindlichkeit (Gewerbesteuerrickstellung) in Héhe von TEUR 350 wurde daher aufgelst.

Der Gewinn, der im ersten Rumpfgeschaftsjahr 2016 aus den Forderungsverzichten der Glaubiger der
DF AG entstanden ist, ist gemaB der verbindlichen Auskunft des Finanzamts K&In- Mitte vom 25. April 2016
als steuerbegunstigter Sanierungsgewinn zu behandeln mit der Folge, dass der Sanierungsgewinn zunachst
mit den laufenden Verlusten bzw. vorhandenen Verlustvortrdgen zu verrechnen ist. Reichen die vorhandenen
Verlustvortrdge nicht aus, so ist die auf den verbleibenden Sanierungsgewinn entfallende Steuer mit dem
Ziel des spateren Erlasses zu stunden. Im Ergebnis l6st der Sanierungsgewinn somit keine Steuern aus. Die
nach Verrechnung des Sanierungsgewinns verbleibenden steuerlichen Verlustvortrage sind nach der im Juli
2016 vollzogenen Kapitalerhdhung, verbunden mit der Beteiligung eines Mehrheitsgesellschafters, steuerlich
bei Vorliegen aller Voraussetzungen als Verlustvortrag nutzbar. Bis zum Jahr 2019 hat die DF AG steuerliche
Verluste erzielt, von denen nicht mit der erforderlichen Wahrscheinlichkeit angenommen werden konnte,
dass kuinftig zu versteuernde Ergebnisse zur Verfligung stehen, gegen welche die Verluste verwendet werden
kénnen. Dies lag darin begriindet, dass die DF AG aufgrund der Anderung des Geschaftsmodells nur Ertrage
aus der Verwertung der Vermogenswerte Glaubiger und aus Beteiligungen erzielen konnte.

Mit der Anwendung des Gewinnabftihrungsvertrags zwischen der DF AG und der DF GmbH, der am
3. August 2020 mit Zustimmung der Hauptversammlung vom 30. Juni 2020 durch Eintragung in das Han-
delsregister wirksam geworden ist und rtckwirkend ab dem 1. Januar 2020 qilt, ist die bisherige Annahme
bezlglich der Verlustverrechnung zu revidieren. Die DF AG hat im Berichtsjahr auf Grundlage des vorgenann-
ten Vertrags einen Ertrag in Hohe von TEUR 5.721 erzielt und bisher ungenutzte steuerliche Verluste in Hohe

von TEUR 2.826 gegen das steuerliche Ergebnis verwendet.

Zum 31. Dezember 2020 bestanden fir die DF AG steuerliche Verlustvortrage betreffend Kérperschaftsteuer
in Hohe von TEUR 24.956 (Vorjahr TEUR 3.874 zuziglich fortfihrungsgebundener Verlustvortrag in Hohe
von TEUR 23.771) und betreffend Gewerbesteuer in Héhe von TEUR 24.933 (Vorjahr TEUR 3.874 zuziglich
fortfiihrungsgebundener Verlustvortrag in Hohe von TEUR 23.748). Dartber hinaus betragen die temporaren
Differenzen zur Gewerbe- und Kérperschaftsteuer jeweils TEUR 115 (Vorjahr jeweils TEUR 129).

Auf Basis der bereits im Vorjahr beendeten Verlusthistorie und der fir die kommenden Jahre erstellten bzw.
aktualisierten Unternehmensplanung geht die Konzernleitung davon aus, dass ausreichende steuerliche Er-
gebnisse zur Verfligung stehen werden, gegen die noch ungenutzte steuerliche Verlustvortrage verwendet
werden kdnnen (IAS 12.35). Bei der Hohe des Ansatzes aktiver latenter Steuern wird darauf geachtet, dass
nur solche Betrdge angesetzt werden, deren Realisierung zumindest Gberwiegend wahrscheinlich ist. Bei
dieser Einschatzung werden alle positiven und negativen Einflussfaktoren fur ein ausreichend hohes Einkom-
men in der Zukunft berlicksichtigt. Die Einschatzung kann in Abhangigkeit von kinftigen Entwicklungen
Anderungen unterliegen.
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Der DF Konzern bilanziert zum 31. Dezember 2020 einen latenten Steueranspruch entsprechend der
erwarteten Nutzbarkeit des Vortrags noch nicht genutzter steuerlicher Verluste in H6he von TEUR 3.163
(IAS 12.34 und 12.82).

Die Ertragsteuern im Konzern setzen sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern
01-01.-31-12-2020 01.01--31-12-2019

Steueraufwendungen des laufenden Jahres 393 1.085
Anpassungen fur friihere Jahre (324) -
Laufende Steueraufwendungen 69 1.085
Latente Steuern im Zusammenhang mit temporaren Differenzen (115) 7
Latente Steuern im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen (3.163) 1.517
Latenter Steueraufwand (-ertrag) (3.278) 1.524
Gesamt (3.209) 2.609

Die latenten Steuern werden auf der Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. In Deutschland betragt der
Korperschaftsteuersatz einheitlich 15,0 %. Unter Beriicksichtigung des Solidaritatszuschlags von 5,5 % auf
die Korperschaftsteuer sowie eines effektiven Gewerbesteuersatzes in Hohe von ca. 15,6 % ermittelt sich fur
inlandische Unternehmen ein Steuersatz von etwa 31,4 % (Vorjahr 32,5 %). Die Anpassung des durchschnitt-
lichen Steuersatzes ist im Hinblick auf die Gewerbesteuer Folge der Anwendung des Ergebnisabflihrungsver-
trags, mit der ein Wechsel der hebeberechtigten Gemeinde einhergeht. Dieser Steuersatz ist einheitlich fur
den gesamten Berichtszeitraum zur Ermittlung latenter Steuereffekte im Inland zu Grunde gelegt worden. Die
Steuereffekte aus den ausléandischen Unternehmen sind im gesamten Berichtszeitraum von unwesentlicher
Bedeutung und werden daher in der Darstellung vernachlassigt. Auf die Wahrungsumrechnungsdifferenz
wirtschaftlich selbstandiger auslandischer Einheiten entfiele im Falle der Realisation ein Ertragsteueranspruch
in Hohe von TEUR 57 (Vorjahr TEUR 53).

Der Bestand an aktiven und passiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2020 ergibt sich aus der nachfol-

genden Aufstellung:

Zuordnung aktiver und

passiver latenter Steuern Aktiva Passiva

in Tausend Euro 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Beteiligung - - - -
Pensionsverpflichtungen 49 - 4 3
Steuerlicher Verlustvortrag 3.163 27 - -
Sonstige Verbindlichkeiten 70 - - 24
Summe 3.282 27 4 27
Saldierung (4) (27) (4) (27)
Bilanzansatz 3.278 - - -
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Steuerliche Uberleitungsrechnung:

in Tausend Euro 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.601 5.858
Nominaler Ertragsteuersatz 31,4 % 32,5 %
Erwarteter Steueraufwand 1.129 1.904
Nicht abziehbare Aufwendungen 60 190
Steuervorauszahlungen (299) -
Steuereffekte aus Vorperioden 61 "
Steuereffekte aus Verand. der Wertber. aktiver lat. Steuern sowie

Nutzung der steuerlichen Verlustvortrage (4.165) 637
Effekte aus abweichenden lokalen Steuersatzen 6 (133)
Sonstige Steuereffekte - -
Ertragsteuern (3.208) 2.609

IIl. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

(16) Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
Die Aufgliederung der Posten des Anlagevermdgens sowie ihre Entwicklung im Berichtszeitraum sind im
Konzernanlagespiegel dargestellt.

In der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020 sind Nutzungsrechte gemaB IFRS 16 in Héhe von TEUR 306
(Vorjahr TEUR 306) unter den Sachanlagen aktiviert. Zugleich sind langfristige (TEUR 271, Vorjahr TEUR 212)
und den sonstigen Schulden zugeordnete kurzfristige (TEUR 35, Vorjahr TEUR 96) Finanzverbindlichkeiten
in Hohe der Barwerte der Leasingverbindlichkeiten passiviert. Zinsaufwendungen sind nur in unwesentlicher
Hohe angefallen. Leasingaufwendungen werden in Héhe von TEUR 96 (Vorjahr TEUR 96) unter den Abschrei-

bungen auf Sachanlagen ausgewiesen.

Der DF Konzern hat die Wahlrechte, fir Leasingvertrage mit einer Laufzeit von bis zu zwélf Monaten sowie
fir Leasingvertrage Uber geringwertige Vermogenswerte auf eine Erfassung des Nutzungsrechts und der
Leasingverbindlichkeit zu verzichten, in Anspruch genommen. Als geringwertige Vermdgenswerte werden
Leasinggegenstande mit einem Wert bis zu TEUR 5 definiert. Leasingverhéltnisse Gber immaterielle Vermo-
genswerte fallen nicht unter IFRS 16, sondern unter IAS 38.

Der DF Konzern ist als Leasing-Nehmer insbesondere bei der Anmietung von Burordumen betroffen. Lea-
singverhaltnisse, die zum 1. Januar 2020 eine Restlaufzeit von weniger als 12 Monaten aufweisen, werden
als kurzfristige Verpflichtungen bilanziert und die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst. Im Berichts-
zeitraum wurden Aufwendungen aus kurzfristigen Verpflichtungen in Héhe von TEUR 7 (Vorjahr TEUR 23)

erfasst.
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Immaterielle
Vermogenswerte Sachanlagen

(Nutzungsreche an Gebauden,
(Rechte, EDV-Software) | andere Anlagen, Betriebs-

e und Geschaftsausstattung)
Anschaffungskosten
Stand zum 01.01.2019 323.374,25 868.966,20 1.192.340,45
Zugange 0,00 416.131,39 416.131,39
- davon Nutzungsrechte an Gebauden 0,00 401.428,96 401.428,96
Abgange 0,00 0,00 0,00
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 150,17 45,05 195,22
Stand zum 31.12.2019 323.524,42 1.285.142,64 1.608.667,06
Stand zum 01.01.2020 323.524,42 1.285.142,64 1.608.667,06
Zugange 13.547,73 213.297,52 226.845,25
- davon Nutzungsrechte an Gebéduden 0,00 189.753,66 189.753,66
Abgange 70.607,36 214.295,26 284.902,62
- davon Nutzungsrechte an Gebduden 0,00 93.858,08 93.858,08
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -388,50 -87,82 -476,32
Stand zum 31.12.2020 266.076,29 1.284.057,08 1.560.133,37

Abschreibungen

Stand zum 01.01.2019 199.353,42 781.362,20 980.715,62
Zugange 41.901,35 128.749,10 170.650,45
- davon Nutzungsrechte an Gebduden 0,00 95.856,96 95.856,96
Abgange 0,00 0,00 0,00
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 91,64 6,26 97,90
Stand zum 31.12.2019 241.346,41 910.117,56 1.151.463,97
Stand zum 01.01.2020 241.346,41 910.117,56 1.151463,97
Zugange 35.540,17 135.230,29 170.770,46
- davon entfallen auf Nutzungsrechte an Gebauden 0,00 95.856,96 95.856,96
Abgange 70.600,36 120.047,19 190.647,55
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -227,24 2,93 -224,31
Stand zum 31.12.2020 206.058,98 925.303,59 1.131.362,57
Buchwerte
Zum 01.01.2019 124.020,83 87.604,00 211.624,83
Zum 31.12.2019 82.178,01 375.025,08 457.203,09
- davon entfallen auf Nutzungsrechte an Gebauden 0,00 305.572,00 305.572,00
Zum 31.12.2020 60.017,31 358.753,49 418.770,80
- davon entfallen auf Nutzungsrechte an Gebduden 0,00 305.610,62 305.610,62
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(17) Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Unter den langfristigen finanziellen Vermogenswerten werden Anteile an einem in Liquidation befindlichen
und daher bereits entkonsolidierten verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 10 (Vorjahr TEUR 10)
ausgewiesen. Diese sind der Kategorie , erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” zugeordnet.
Mangels eines auf einem aktiven Markt notierten Preises ist der Zeitwert nicht verlasslich bestimmbar. Der
Beteiligungswert wurde daher in Hohe der noch zu erwartenden Ruckflisse angesetzt.

Die langfristigen finanziellen Vermégenswerte beinhalten auBerdem hinterlegte Mietkautionen in Hohe von
TEUR 32 (Vorjahr TEUR 33) fiir die vom DF Konzern genutzten Blurordume.

(18) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 745 (Vorjahr TEUR 742) sind zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet und bestehen im Wesentlichen gegen einen bedeutenden Kunden.
Die Forderungen resultieren aus bereits vollstandig erbrachten Serviceleistungen im Rahmen der Zahlungs-
abwicklung. Der Ausgleich erfolgte vereinbarungsgemal im Januar 2021. Wertberichtigungen waren nicht
notwendig.

(19) Andere kurzfristige Vermoégenswerte
Die anderen kurzfristigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Kurzfristige Vermégenswerte

in Tausend Euro 31.12.2020 31.12.2019
Steuerforderungen 515 396
Forderungen aus kurzfristiger Finanzierung 278 -
Aktivische Abgrenzung 184 154
Forderungen gegen Treuhander 13 57
Forderung gegen verbundene Unternehmen - 72
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 42 43
Gesamt 1.032 722

- davon finanzielle Vermogenswerte 334 156

- davon nicht finanzielle Vermogenswerte 699 566

Die Steuerforderungen betreffen Umsatzsteuer fir die Jahre 2019 und 2020. Die Forderungen aus kurzfris-
tigen Finanzierungen beinhalten Ruckzahlungsanspriiche der DF s.r.o. aus dem zum Ende des Berichtsjahrs

angelaufenen Factoring-Geschéft.

Die Forderung gegen den Treuhdnder betrifft Provisionsanspriiche im Zusammenhang mit der Verwertung
der Vermdgenswerte Gaubiger.
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(20) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten in Héhe von TEUR 27.070 (Vorjah