Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

die DF-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2015 einen Konzernverlust von EUR 27,0 Mio.
erwirtschaftet. Der wesentliche Grund hierfir war, dass die finanzwirtschaftliche Rest-
rukturierung der Gesellschaft nicht wie geplant umgesetzt werden konnte. Uber das
Vermdgen der Gesellschaft wurde dann aufgrund bilanzieller Uberschuldung der Ge-
sellschaft auf einen Eigenantrag hin das Verfahren nach § 270b InsO mit Beschluss
des Amtsgerichts Kéln vom 29. September 2015 angeordnet. Die gescheiterte finan-
Zielle Restrukturierung hatte liberdies zur Folge, dass nur geringe finanzielle Ressour-
cen fur das operative Geschaft zur Verfligung standen. Das Geschéftsvolumen blieb
daher deutlich hinter dem urspriinglich fir das abgelaufene Geschaftsjahr geplanten
Betrag zurlick. Gleichzeitig wurde die Gesellschaft durch die weiterhin anfallenden Fix-
kosten und sehr hohen Rechts- und Beratungskosten, die im Zusammenhang mit der
finanzwirtschaftlichen Restrukturierung anfielen, belastet. Schlieflich trug auch das
hohe negative Bewertungsergebnis zu dem auergewdhnlich hohen Konzernverlust
bei.

Tatigkeitsbericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr die Geschéaftsentwicklung der Ge-
sellschaft und die Maftinahmen, die zur finanziellen Restrukturierung der Gesellschaft
ergriffen wurden, laufend begleitet und alle Aufgaben, die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegen, erfillt. Insbesondere in der Phase, in der der Vorstand liber die Frage
der Stellung des Insolvenzantrags zu entscheiden hatte, wurde der Aufsichtsrat inten-
siv informiert.

Die Arbeit des Vorstands wurde durch den Aufsichtsrat (iberwacht und beratend be-
gleitet. Der Aufsichtsrat, insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein
Stellvertreter, stand zur Ausiibung seiner Kontrollfunktion in regelmaRigem Kontakt mit
dem Vorstand, der den Aufsichtsrat stets und umgehend tiber den Stand und Fortgang
der Restrukturierungsmafinahmen sowie der Verhandlungen mit den verschiedenen
Glaubigergruppen informiert hat. In gleicher Weise wurde der Aufsichtsrat in Bezug
auf das operative Geschéft Uber alle wesentlichen Geschéaftsentwicklungen und stra-
tegischen Weichenstellungen in schriftlicher oder miindlicher Form fortlaufend in
Kenntnis gehalten.

Veranderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands gab es verschiedene
Anderungen. Herr Mark West wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2015 zum Vorstand der
DF AG bestellt und verantwortete zunachst gemeinsam mit Frau Marina Attawar bis
zu deren Ausscheiden und seit dem 1. Januar 2016 alleinig das Ressort Markt/Ver-
trieb. Frau Marina Attawar hat mit Wirkung zum 31. Dezember 2015 ihr Vorstands-
mandat niedergelegt und ist aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.
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Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 22. Januar 2015 wurden
Herr Dr. Jurgen Honert und Herr Dr. Tonio Barlage in den Aufsichtsrat der Gesellschaft
gewahlt. Christoph Freiherr von Hammerstein-Loxten hat seinen Posten als steflver-
tretender Aufsichtsratsvorsitzender am 15. Januar 2016 mit sofortiger Wirkung nieder-
gelegt, so dass der Aufsichtsrat aktuell vier Mitglieder umfasst. In der Aufsichtsratssit-
zung am 28. Januar 2016 wurde Herr Dr. Tonic Barlage als neuer stellveriretender
Aufsichtsratsvorsitzender gewahlt. Der Aufsichtsrat ist bemiht, die beiden vakanten
Positionen im Aufsichtsrat moglichst bald wieder zu besetzen.

Im Geschéftsjahr 2015 haben insgesamt fiinf Sitzungen und elf telefonische Beratun-
gen des Aufsichtsrats stattgefunden. Auf einer Sitzung fehlten zwei Mitglieder des Auf-
sichtsrats und auf einer weiteren Sitzung fehlte ein Mitglied des Aufsichtsrats. In einer
Telefonkonferenz fehlten zwei Mitglieder des Aufsichtsrats und in vier weiteren Tele-
fonkonferenzen fehlte jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats.

Interessenkonflikte der Aufsichtsrate sind dem Aufsichtsrat im Berichtszeitraum nicht
bekannt geworden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschéftsjahr 2015 vor allem mit der finanziellen Restruk-
turierung der Gesellschaft befasst. Darliber hinaus wurden in den einzelnen Sitzungen
verschiedene Themenschwerpunkte diskutiert.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 22. Januar 2015 wurden der aktuelle Stand der
Verhandlungen mit den kreditgebenden Banken der Gesellschaft sowie der Stand der
Abstimmung in der 1. Gléubigerversammiung zur Restrukturierung der ausstehenden
Anleihe 2013/2020 erdrtert. Zudem wurden dem Aufsichtsrat die Angebote zur Erstel-
lung eines Wertpapierprospektes fiir die im Rahmen der finanzwirtschaftlichen Rest-
rukturierung geplante Barkapitalerhdhung vorgestellt und erortert sowie ein Budget zur
Mandatierung einer Rechtsanwaltskanzlei zur Erstellung dieses Wertpapierprospekts
genehmigt.

Am 11. Marz 2015 wurde der Aufsichtsrat in einer Telefonkonferenz (iber das Vorha-
ben der Gesellschaft, die Deutsche Kapital Limited (,DKL®), Dubai, zu verkaufen, in
Kenntnis gesetzt. Basierend auf den Uberlegungen des Vorstands zur VerduRerung
der DKL wurden die Vor- und Nachteile dieser Mafinahme sowie Implikationen fiir die
zukunftige Strategie der DF-Gruppe erbrtert.

Als wesentliche Punkte standen die Beschlussfassung (iber den Einzel- und Konzern-
jahresabschluss 2014 sowie der Beschluss der Tagesordnung fiir die ordentliche
Hauptversammlung auf der Agenda der Aufsichtsratssitzung vom 30. April 2015, bei
der auch der Wirtschaftsprifer der Gesellschaft anwesend war. Der Aufsichtsrat billigte
sowohl| den vorgelegten Einzelabschluss 2014 der DF AG als auch den Konzernab-
schluss 2014. Der Einzelabschluss 2014 der DF AG war somit festgestellt. Des Wei-
teren wurde Uber den aktuellen Status der Restrukturierungsmafinahmen und das ak-
tualisierte IDW S6-Gutachten der Andersch AG berichtet. AuRerdem wurde dem Auf-
sichtsrat die depot- und borsenméBige Umstellung von Inhaber- auf Namensaktien
zum 24. April 2015 mitgeteilt.
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Am 18. Mai 2015 diskutierte der Aufsichtsrat in einer Telefonkonferenz, an der auch
Vertreter der emissionsbegleitenden Bank teilnahmen, {iber den Bezugspreis der
neuen Aktien, die im Gegenzug fir die zum Umtausch eingereichten Teilschuldver-
schreibungen ausgegeben werden sollten, und beschloss, die Sachkapitalerhéhung
wie vorgeschlagen durchzufiihren.

In der Telefonkonferenz am 5. Juni 2015 wurde der Aufsichtsrat (iber den wesentlichen
Inhalt des final ausgehandelien Aktienkaufvertrags zum Verkauf der DKL an G&G Hol-
dings Limited, Cayman Islands (,G&G"), informiert. Einzelne Regelungen des Aktien-
kaufvertrags wurden dabei auf Nachfrage einzelner Aufsichtsratsmitglieder vom Vor-
stand erlautert.

Auf der Aufsichtsratssitzung am 10. Juni 2015 wurden der aktuelle Stand der Beitrei-
bung des Restrukturierungsportfolios und der in diesem Zusammenhang gefilhrten
Rechtsstreitigkeiten, die Liquiditatssituation der DF AG und der DF-Gruppe, der Stand
der RestrukturierungsmalRnahmen sowie die Entwicklungen des Geschiftsverlaufs
eingehend dargestellt und diskutiert. Darliber hinaus wurde der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats zur Verhandlung des Vorstandsvertrags mit Herrn Mark West mandatiert.

Der Aufsichtsrat diskutierte am 12. Juni 2015 in einer Telefonkonferenz, an der auch
Vertreter der emissionsbegleitenden Bank teilnahmen, (ber den Ausgabepreis der
neuen Aktien der Barkapitalerhhung sowie insbesondere den (rechnerischen) Wert
des Bezugsrechts. Nach Abschluss der Diskussion beschloss der Aufsichtsrat, die
Barkapitalerhdhung, wie vorgeschlagen, durchzufiihren.

in der telefonischen Aufsichtsratssitzung am 17. Juni 2015 standen, angesichts der
Neuwahl des Aufsichtsrats auf der ordentlichen Hauptversammilung, die Wahl des Auf-
sichtsratsvorsitzenden und des stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden sowie die
Bestellung von Herrmn Mark West zum Vorstand der Geselischaft auf der Tagesord-
nung. Des Weiteren wurde der Aufsichtsrat (iber die Notwendigkeit der Verschiebung
des Endes der Bezugsfrist der Barkapitalerhéhung um einen Tag aufgrund der verspé-
teten Billigung des Wertpapierprospekis in Kenntnis gesetzt. Der Aufsichtsrat be-
schloss, der Verschiebung der Bezugsfrist um einen Tag zuzustimmen.

In der Telefonkonferenz am 20. Juli 2015 wurde im Wesentlichen Uber den aktuellen,
unter den Erwartungen der Gesellschaft liegenden Stand der Zeichnung neuer Aktien
im Rahmen der Barkapitalerh6hung berichtet sowie (ber Malthahmen zur Schlieung
der somit weiterhin bestehenden Eigenkapitalliicke diskutiert.

Anlasslich der Beendigung des Kooperationsvertrags mit dem Team des Vertriebsb(-
ros in London fand am 9. September 2015 eine Telefonkonferenz statt, in der die Hin-
tergrinde der Vertragsbeendigung sowie die weitere Vorgehensweise hinsichtlich der
Neubesetzung dieses Vertriebsblros erdrtert wurden. Ferner wurde der Aufsichtsrat
uber den aktuellen Stand der Restrukturierungsmafnahmen informiert.

Der Aufsichtsrat wurde in der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 15. September
2015 Uber die aktuellen Entwicklungen im Rahmen der finanziellen Restrukturierung
der Gesellschaft, insbesondere {iber den Stand der MaRnahmen zur SchlieBung der
bestehenden Eigenkapitalliicke, in Kenntnis gesetzt.
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Neben der Erorterung des aktuellen Stands der Rechtsstreitigkeiten das Restrukturie-
rungsportfolio betreffend, des Liquiditatsplans, des Handelsportfolios per 30. Juni 2015
und des aktuellen Stands der finanziellen Restrukturierung hat sich der Aufsichtsrat
am 17. September 2015 mit dem Halbjahresabschluss der DF-Gruppe nach IFRS be-
fasst. Im Rahmen der Edauterung des aktuellen Stands der finanziellen Restrukturie-
rung informierte der Vorstand den Aufsichtsrat dariiber, dass man zurzeit einen Antrag
auf Eréffnung eines Schutzschirmverfahrens vorbereite, fir den Fall dass die schwe-
benden Kapitaimalinahmen nicht bis zum 30. September 2015 in das Handelsregister
eingetragen werden kdnnen.

Am 28. September 2015 fanden zwei telefonische Aufsichtsratssitzungen zum aktuel-
len Stand der finanziellen Restrukturierung statt. In der vormittags stattgefundenen Te-
lefonkonferenz wurde dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass erhebliche Zweifel an der frist-
gerechten Umsetzung der in Folge der nicht erfolgreich umgesetzten Barkapitalerhs-
hung | notwendig gewordenen ergdnzenden Kapitalma3nahmen (Barkapitalerhthung
Il und Emission einer Wandelanleihe, gemeinsam ,Ergénzende Kapitalmanahmen*)
bestehen. Zum einen wurden trotz aller Bemiihungen nicht ausreichend Investoren zur
Ubernahme der Ergdnzenden KapitalmaRnahmen gefunden. Zum anderen ergaben
sich bei der Erstellung der Gutachten (Sacheinlagenprifungsbericht, Sacheinlagen-
gutachten und Aktualisierung des IDW S$6-Gutachtens vom 29. April 2015), die zur
Eintragung der Sachkapitalerhéhung erforderlich waren, offene Fragen hinsichtlich der
Beurteilung der Werthaltigkeit der Sacheinlage sowie Unsicherheiten angesichts der
geringeren Liquiditat, die bei Umsetzung der Erganzenden KapitalmafRnahmen fir das
operative Geschéft zur Verfigung stehen wiirde und angesichts der Mdglichkeiten
bzw. Wahrscheinlichkeit der Einwerbung weiteren notwendigen Fremdkapitals.

In der am Nachmittag stattfindenden weiteren Telefonkonferenz wurde der Aufsichts-
rat dartiber in Kenntnis gesetzt, dass bis zu diesem Zeitpunkt keine verbindlichen Er-
kldrungen von Investoren zur Zeichnung bzw. Ubernahme der Erganzenden Kapital-
mafnahmen vorliegen wirden.

Aufgrund der Tatsache, dass bis zum 29. September 2015 kein Investor eine ver-
pflichtende Erkidrung zur Ubemahme der Erganzenden KapitalmaRnahmen abgege-
ben hat, informierte der Vorstand in der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom
29. September 2015 den Aufsichtsrat dariiber, dass die Gesellschaft beim Amtsgericht
KolIn einen Antrag nach § 270b InsO (Schutzschirmverfahren in Eigenverwaitung) stel-
len werde. Der Aufsichtsrat nahm dies zur Kenntnis.

Mit der Zustimmung des vorldufigen Sachwalters und des vorlaufigen Glaubigeraus-
schusses beauftragte die Gesellschaft im Rahmen des Schutzschirmverfahrens in Ei-
genverwaltung eine unabhangige Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit der Bewertung
des Restrukturierungsportfolios. Ziel war es, allen in das Schutzschirmverfahren invol-
vierten Parteien eine neutrale Bewertung des Restrukturierungsportfolios im Fortfiih-
rungs- und Liquidationsfall der DF AG zur Verfiigung stellen zu kénnen. Das vorlaufige
Ergebnis dieser Bewertung wurde auf der Aufsichtsratssitzung am 17. November 2015
vorgestellt und erlautert. In Zusammenhang mit der Erdrterung des aktuellen Status
und der ndchsten Schritte der finanziellen Restrukturierung im Rahmen des Schutz-
schirmverfahrens wurde der Aufsichtsrat liber eine geplante Eigenkapitalbeteiligung in
Hohe von bis zu EUR 10. Mio. an der DF AG durch einen strategischen Investor in
Kenntnis gesetzt. Zudem wurden die Mitteffristplanung fir die Geschéftsjahre 2016 bis
2018, die Liquiditatsplanung der DF AG und der DF-Gruppe sowie der aktuelle Status
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des Restrukturierungs- und Handelsportfolios vom Vorstand dargestellt und anschlie-
Rend diskutiert.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

In seiner Sitzung nach der ordentlichen Hauptversammlung am 22. Januar 2015 be-
stellte der Aufsichtsrat einen neuen Arbeitsausschuss. Dem Arbeitsausschuss gehér-
ten bis zur Niederlegung des Aufsichtsratsmandats von Christoph Freiherr von Ham-
merstein-Loxten am 15. Januar 2016 Christoph Freiherr von Hammerstein-Loxten
(Vorsitzender) und Herr Dr. Tonio Barlage an. Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats
befasst sich vor allem mit den Risikogrundsétzen und dem Risikomanagement der DF-
Gruppe sowie dem Forderungsportfolio der Gesellschaft und der Tochtergesellschaft
DF Deutsche Forfait s.r.o, Prag. Der Arbeitsausschuss priift und diskutiert die Limitan-
trage fur den gesamten Aufsichtsrat und spricht gegeniiber diesem eine Empfehiung
aus. Darlber hinaus genehmigt er Einzelgeschéfte, wenn keine ausreichenden Lan-
der- und/oder Adressenlimite vorhanden oder die Eigenkompetenz des Vorstands fiir
das jeweils in Rede stehende Geschéaft nicht ausreichend ist. Weiterhin hat sich der
Arbeitsausschuss in allen seinen Sitzungen auf der Basis der vorliegenden Unterlagen
und Aussagen des Vorstands mit den Uberfalligkeiten und Rechtsstreitigkeiten der Ge-
sellschaft befasst.

Im Geschéftsjahr 2015 fanden zwei Sitzungen des Arbeitsausschusses statt. An den
Sitzungen am 23. April 2015 und am 16. September 2015 nahmen alle Mitglieder des
Gremiums teil. Neben dem Arbeitsausschuss existieren keine weiteren Ausschiisse.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2015 fortwahrend mit den Grundsit-
zen guter Untemehmensfiihrung auseinandergesetzt. Informationen zu Corporate
Governance im Unternehmen finden Sie im Corporate Governance Bericht, der Teil
des Geschaftsberichts ist. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 4. April 2016 die jahr-
liche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben, die den Aktionsren auf der
Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht ist. Die Entsprechenserkli-
rung ist auch im Corporate Governance Bericht vollstandig wiedergegeben.

Jahresabschluss 2015

Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschafisprifungsgesellschaft, Miinchen, wurde
auf der Hauptversammlung am 22. Januar 2015 zum Abschlusspriifer fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis zum 31. Dezember 2015 gewahit.

Der Jahresabschluss 2015 einschlieBlich Lagebericht sowie der Konzernabschluss
2015 einschlieBlich Konzernlagebericht der DF AG wurden von der Warth & Klein
Grant Thomton AG Wirtschaftspriifungsgeselischaft, Minchen gepriift. Die Erteilung
der Bestéatigungsvermerke stand am Tag der Bilanzsitzung, dem 26. April 20186, unter
den Bedingungen, dass der von der Gesellschaft am 29. Februar 2016 beim zustindi-
gen Amtsgericht K&In (Insolvenzgericht) eingereichte und am 8. April 2016 abgean-
derte Insolvenzplan am 29. April 2016 nach Durchfiihrung des gerichtlichen Erdrte-
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rungs- und Abstimmungstermins gerichtlich bestatigt wird und Widerspriche von
Planbeteiligten zu Protokoll nicht erklart werden.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats haben der Jahresabschluss. der Lagebericht, der
Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht vor der Aufsichtsratssitzung am
26. April 2016 zur eingehenden Prifung vorgelegen. In der Aufsichtsratssitzung am
26. April 2016 hat der Abschlussprifer alle wesentlichen Positionen der Unterlagen
eridutert. Die aufgeworfenen bilanziellen Fragestellungen wurden eingehend erortert.
Darliber hinaus legte der Abschlusspriifer seine Unabhéngigkeit dar. Weiter wies der
Abschlussprifer darauf hin, dass die Erteilung der Bestatigungsvermerke fir den
Jahresabschluss 2015 einschiiellich Lagebericht sowie fir den Konzernabschluss
2015 einschlieBlich Konzernlagebericht davon abhangig gemacht werde, dass der
von der Gesellschaft am 29. Februar 2016 beim zustandigen Amtsgericht Koln (In-
solvenzgericht) eingereichte und am 8. April 2016 abgeanderte Insolvenzplan am
28. April 2016 nach Durchfiihrung des gerichtlichen Erbrterungs- und Abstimmungs-
termins gerichtlich bestatigt wird und Widerspriiche von Planbeteiligten zu Protokoll
nicht erklart werden. Die gerichtliche Bestatigung des Insolvenzplans wurde nach Er-
teilung des Rechtskraftvermerks durch das zustandige Amtsgericht vom 20. Mai
2016 rechtskraftig. Der Aufsichtsrat stimmte somit am 28. Mai 2016 im Rahmen einer
telefonischen Aufsichtsratssitzung. nach eingehender eigener Prifung und Diskussi-
on dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu und billigte den Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss der DF-Gruppe. Damit war der Jahresabschluss der DF
Deutsche Forfait AG festgestellt. Einwendungen waren nicht zu erheben. Der Auf-
sichtsrat ist mit den Lageberichten und insbesondere der Beurteilung zur weiteren
Entwicklung des Unternehmens einverstanden.

Der Aufsichtsrat dankt Vorstand und Mitarbeitern for den grolien Einsatz im Ge-
schaftsjahr 2015.

Manchen, im Mai 2016
Far den Axﬁsi@mrm

j R N7
Hans-Detlef B&sel
Vorsitzender des Aufsichtsrats




