Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionére,

die DF Deutsche Forfait-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2014 die schwerste Krise ihrer vier-
zehnjdhrigen Unternehmensgeschichte erfahren. Ohne Vorwarnung und fiir Vorstand und
Aufsichtsrat vollkommen Uberraschend wurde die DF Deutsche Forfait AG (,DF AG* oder
»Gesellschaft) und ihre US-amerikanische Tochtergesellschaft (DF Americas Inc., Miam)
am 6. Februar 2014 wegen behaupteter Verstofie gegen die Iran-Sanktionen auf die Liste
der Specially Designated Nationals and Blocked Persons (,,SDN-Liste” oder ,, OFAC-Lis-
ting”) des US-amerikanischen Office of Foreign Assets Control (,,OFAC*) gesetzt. Als Kon-
sequenz der Aufnahme in die SDN-Liste war die Gesellschaft fiir den iiberwiegenden Teil
des Jahres 2014 vom normalen Geschéftsbetrieb ausgeschlossen. Die DF-Gruppe als Au-
Benhandelsfinanzierer tétigt einen Grofiteil ihres Geschéfts in US-Dollar und bendtigt da-
her zur Abwicklung von USD-Zahlungen eine Bank in den USA. Diese diirfen jedoch keine
Geschéafte mit Unternehmen durchfiihren, die auf der SDN-Liste stehen. Vorstand, Auf-
sichtsrat und Mitarbeiter der DF-Gruppe haben einen ganz wesentlichen Teil ihrer Arbeits-
zeit im vergangenen Jahr dafiir aufgewendet, bei der Aufklarung der Vorwlirfe mitzuwirken
— mit Erfolg. Am 16. Oktober 2014 wurde die Gesellschaft ohne Strafzahlung von der SDN-
Liste entfernt. Dies bestétigt die Gesellschaft in der Auffassung, zu Unrecht in die SDN-
Liste aufgenommen worden zu sein.

Der Aufsichtsrat dankt ailen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DF-Gruppe fiir ihr gro-
Bes personliches Engagement, das zur Uberwindung der noch nicht vollstandig ausgestan-
denen Krise beitrdgt. Das Geschéftsjahr 2015 steht ganz im Zeichen der finanziellen Rest-
rukturierung und der sukzessiven Riickgewinnung der operativen Stdrke. Daflir werden wir
mit groRem Engagement die hervorragende Arbeit des Vorstands und der Mitarbeiter un-
terstlitzen, und so die BF-Gruppe wieder auf die Erfolgsspur fiihren.

In Folge der erwdhnten Aufnahme der DF Deutsche Forfait AG auf die SDN-Liste und den
dadurch bedingten Ausschluss vom normalen Geschiftsbetrieb erwirtschaftete die DF-
Gruppe im Geschéftsjahr 2014 einen Konzermverlust von EUR 15,5 Mio. Dieser Konzernver-
lust ist auch durch hohe Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit dem OFAC-
Listing sowie der Vorbereitung der finanzwirtschaftlichen Restrukturierung bedingt.

Tdtigkeitsbericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr die Geschéftsentwicklung der Geseil-
schaft und die MaRnahmen, die zur Entfernung von der SDN-Liste ergriffen wurden, lau-
fend begleitet und alle Aufgaben, die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen, erfiillt. Die
Arbeit des Vorstands wurde durch den Aufsichtsrat iiberwacht und beratend begleitet. Der
Aufsichtsrat, insbesondere der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter,
stand zur Ausiibung seiner Kontrollfunktion in regelméfigem Kontakt mit dem Vorstand,
der den Aufsichtsrat stets und umgehend liber alle wesentlichen Geschaftsentwicklungen
und strategischen Weichenstellungen in schriftlicher oder miindlicher Form informiert hat.
Der Kontakt zwischen Aufsichtsrat und Vorstand wurde zu Beginn des Jahres 2014 infolge
der Aufnahme der Gesellschaft auf die SDN-Liste noch weiter intensiviert. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat laufend tGber den Stand der Untersuchungen, die zur Widerle-
gung der Vorwiirfe des OFAC vorgenommen wurden sowie iiber den Stand der Bemiihun-
gen um eine Entfernung von der SDN-Liste.



Verdnderungen in Vorstand und Aufsichtsrat

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands gab es verschiedene Ande-
rungen. Herr Ulrich Wippermann hat mit Wirkung zum 24. Februar 2014 sein Vorstands-
mandat niedergelegt und ist aus der Gesellschaft ausgeschieden. Herr Clemens von
Weichs hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 12. Februar 2014 niedergelegt. In
rolge der VerduBerung der Beteiligung des Bankhauses M.M. Warburg an der Gesellschaft
hat Herr Florian Becker zum 12. Juni 2014 ebenfalls sein Amt als Aufsichtsratsmitglied nie-
dergelegt. Seitdem bestand der Aufsichtsrat nur aus drei Mitgliedern, war aber gleichwoh
jederzeit handlungs- und beschlussfahig. Auf der ordentlichen Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 22. Januar 2015 wurden Herr Dr. Jiirgen Honert und Herr Dr. Tonio Barlage in
den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt, so dass der Aufsichtsrat aktuell fiinf Mitglieder
umfasst. Der Aufsichtsrat ist bemiht, die vakante Position des sechsten Aufsichtsratsmit-
glieds moglichst schnell wieder zu fiillen.

Im Geschaftsjahr 2014 haben insgesamt sechs Sitzungen und fiinf telefonische Beratun-
gen des Aufsichtsrats stattgefunden. An allen Beratungen haben samtliche Mitglieder des
Aufsichtsrats teilgenommen.

Interessenkonflikte der Aufsichtsrdte sind dem Aufsichtsrat im Berichtszeitraum nicht be-
kannt geworden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Die Sitzungen im Jahr 2014 behandelten vorwiegend die wirtschaftlichen, rechtlichen und
reputationsméfiigen Folgen der Aufnahme auf die SDN-Liste sowie die verschiedenen
Mafinahmen zur Streichung der Gesellschaft von dieser Liste.

In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 29. Januar 2014 wurden die Strategie und Planung
der DF-Gruppe fiir die Jahre 2014 - 2016 vorgestellt und eingehend besprochen.

Am 11. Februar 2014 wurde in einer Telefonkonferenz die aktuelle Situation der Gesell-
schaft vor dem Hintergrund der Aufnahme der Gesellschaft auf die SDN-Liste erldutert so-
wie die zu diesem Zeitpunkt absehbaren Folgen und Gegenmafnahmen diskutiert. Der
Aufsichtsrat wurde zudem Uber die Hintergriinde der Umsatzsteuernachzahlung fiir die Ge-
schéftsjahre 2007 - 2013 informiert, hat sich iber die hieraus ergebenden Konsequenzen
berichten lassen und gegebenenfalls einzuleitende Mafinahmen erortert.

Auf der Sitzung am 2o0. Februar 2014 wurde der Aufsichtsrat (iber den aktuellen Stand des
OFAC-Listing und die Reaktion der Kredit gebenden Banken der DF-Gruppe auf das OFAC-
Listing detailliert in Kenntnis gesetzt. Des Weiteren wurde Uiber die aktuelle und erwartete
Ergebnis- und Geschéftsentwicklung der Gesellschaft sowie Mainahmen zur Kostenredu-
zierung und Sicherung der Liquiditat wahrend des OFAC-Listing diskutiert.

Am 26. Februar 2014 informierte sich der Aufsichtsrat in einer Telefonkonferenz (iber die
aktuellen Entwicklungen im Hinblick auf das OFAC-Listing.

Auf der Grundlage der Ergebnisse der Untersuchung der in dem Zeitraum 2011 bis 2014
realisierten und verhandelten Iran-Transaktionen durch eine von der Gesellschaft beauf-
tragte US-amerikanischen Anwaltskanzlei und deren Empfehlungen verabschiedete der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 25. Madrz 2014 eine iberarbeitete Compliance-Richtlinie



sowie weitere Manahmen zur Uberwachung der Einhaltung von internationalen Sankti-
onsbestimmungen. Die Anpassungen der Compliance-Richtlinie sowie die Umsetzung wei-
terer Manahmen zur Uberwachung der Einhaltung von internationalen Sanktionsbestim-
mungen waren, neben der Vorlage des Berichts der US-amerikanischen Anwaltskanzlei
und der Deutschen Bundesbank, Voraussetzungen fiir die Einreichung eines Delisting-An-
trags bei der QFAC.

Am 17. April 2014 stand als wesentlicher Punkt die Beschlussfassung (iber den Jahresab-
schluss 2013 auf der Agenda der Aufsichtsratssitzung. Da der Abschlusspriifer sich ange-
sichts des andauernden OFAC-Listing der Gesellschaft nichtin der Lage sah, eine Entschei-
dung tber die Bilanzierung der Vermogenswerte der Gesellschaft — schwerpunktméfiig der
im Portfolio gehaltenen Aufenhandelsforderungen — zu Fortflihrungs- oder Liquidations-
werten zu treffen, wurden die finale Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses sowie
der Beschluss des Aufsichtsrats Uiber diese Abschliisse aufgrund der Erwartung einer kurz-
fristigen Streichung von der SDN-Liste verschoben. Dies auch vor dem Hintergrund, dass
eine Bilanzierung zu Liquidationswerten ein falsches Signal sowohl in Richtung der Kun-
den der DF-Gruppe und der Schuldner der im Bestand gehaltenen Forderungen als auch
der Aktiondre, Anleihegldubiger und Kredit gebenden Banken dargestellt hitte.

In der Telefonkonferenz am 14. Mai 2014 diskutierte der Aufsichtsrat das weitere Vorgehen
im Hinblick auf das OFAC-Listing der Gesellschaft.

In der Sitzung vom 29. August 2014 wurde in Anwesenheit des Wirtschaftspriifers der von
diesem vor dem Hintergrund des andauernden OFAC-Listing und der damit verbundenen
Unsicherheit hinsichtlich des Going Concerns der Gesellschaft ausgesprochene Versa-
gungsvermerk fiir den Konzern- und |ahresabschluss der Geseilschaft besprochen, Ferner
wurde die weitere Vorgehensweise im Hinblick auf eine mogliche Nachtragspriifung des
Jahres- und Konzernabschlusses im Fall des Entfalls des Priifungshemmnisses, d.h. ins-
besondere einer Streichung der Gesellschaft von der SDN-Liste, erértert. Dariiber hinaus
wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand Uber den Verlust der Hélfte des Grundkapitals
informiert und die daraus resultierenden Implikationen diskutiert.

Am 14. Oktober 2014 informierte sich der Aufsichtsrat iiber den aktuellen Stand des Gut-
achtens zur Sanierungsfihigkeit der Gesellschaft und erérterte mit dem Vorstand die an
diesem Tag stattfindende auRerordentliche Hauptversammlung.

In der Sitzung am 4. Dezember 2014 informierte der Wirtschaftspriifer den Aufsichtsrat
liber das Ergebnis der Nachtragspriifung flir das Geschaftsjahr 2013 und erlduterte seine
Berichte (iber die Nachtragspriifung des Einzel- und Konzernabschlusses. jahresabschluss
einschlielich Lagebericht sowie der Konzernabschluss einschliefilich Konzernlagebericht
der DF Deutsche Forfait AG wurden jeweils mit uneingeschranktem Bestdtigungsvermerk
mit Zusatzhinweis versehen. Aufgrund des Umfangs der Unterlagen und Erlduterungen be-
schloss der Aufsichtsrat, den Einzel- und Konzernabschluss in einer separaten Beratung
des Aufsichtsrats zu billigen. Neben dem Einzel- und Konzernabschluss befasste sich der
Aufsichtsrat in der Sitzung am 4. Dezember 2014 mit dem finanzwirtschaftlichen und operati-
ven Restrukturierungs-/Sanierungskonzept, der Einladung zur Ordentlichen Hauptver-
sammlung flir das Geschdftsjahr 2013 am 22. Januar 2015 sowie der Effizienzpriifung des
Aufsichtsrats.

In der Telefonkonferenz am 11. Dezember 2014 billigte der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss der DF Deutsche Forfait AG sowie den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr
2013. Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013 wurde damit festgestellt.



Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hatte bis zum 12. Juni 2014 einen Arbeitsausschuss gebildet, der zu Be-
ginn des Geschiftsjahres 2014 aus drei Mitgliedern des Aufsichtsrats bestand. Vorsitzen-
der des Arbeitsausschusses war Christoph Freiherr von Hammerstein-Loxten. Weiterhin
gehdrten bis zu ihrem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat Herr Clemens von Weichs und
Herr Florian Becker dem Gremium an. In seiner Sitzung nach der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 22. Januar 2015 bestellte der Aufsichtsrat einen neuen Arbeitsausschuss.
Dem Arbeitsausschuss gehoren aktuell Christoph Freiherr von Hammerstein-Loxten (Vor-
sitzender) und Herr Dr. Tonio Barlage an. Der Arbeitsausschuss des Aufsichtsrats befasst
sich vor allem mit den Risikogrundsétzen und dem Risikomanagement der DF-Gruppe so-
wie dem Forderungsportfolio der Gesellschaft und der Tochtergeseilschaft DF Deutsche
Forfait s.r.0., Prag. Der Arbeitsausschuss prift und diskutiert die Limitantrédge fiir den ge-
samten Aufsichtsrat und spricht gegeniiber diesem eine Empfehlung aus. Dariiber hinaus
genehmigt er Einzelgeschifte, wenn keine ausreichenden Lander- und/oder Adressenli-
mite vorhanden oder die Eigenkompetenz des Vorstands fiir das jeweils in Rede stehende
Geschiéft nichtausreichend ist. Weiterhin hat sich der Arbeitsausschuss in allen Sitzungen
auf der Basis der Vorlagen und Aussagen des Vorstands mit den Uberfilligkeiten und
Rechtsstreitigkeiten der Gesellschaft befasst.

Im Geschdftsjahr 2014 fand aufgrund der Aufnahme der Gesellschaft auf die SDN-Liste und
des daraus folgenden sehr eingeschrankten operativen Geschaftsbetriebs nur eine Sit-
zung des Arbeitsausschusses statt. An der Sitzung am 24. Marz 2014 nahmen alle Mitglie-
der des Gremiums teil.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2014 fortwahrend mit den Grundsétzen
guter Unternehmensfiihrung auseinandergesetzt. Informationen zu Corporate Governance
im Unternehmen finden Sie im Corporate Governance Bericht, der Teil des Geschiftsbe-
richts ist. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 10. Mérz 2015 die jéhrliche Entsprechens-
erkldarung nach § 161 AktG abgegehen, die den Aktiondren auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft zugédnglich gemacht ist. Die Entsprechenserkldarung ist auch im Corporate Gover-
nance Bericht vollstdndig wiedergegeben.

Jahresabschluss 2014

Warth & Klein Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, wurde auf
der Hauptversammlung am 22. Januar 2015 zum Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember 2014 gewahit.

Der Jahresabschluss 2014 einschlieBlich Lagebericht sowie der Konzernabschluss 2014
einschlieBlich Konzernlagebericht der DF AG wurden von der Warth & Klein Grant Thornton
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift und jeweils mit uneingeschrank-
tem Bestdtigungsvermerk versehen.

Allen Mitgliedern des Aufsichisrats haben der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Kon-
zernabschluss sowie der Konzernlagebericht und die Priifungsberichte des Abschlusspri-
fers zur eingehenden Priifung vorgelegen. In der Aufsichtsratssitzung am 30. April 2015 hat
der Abschlusspriifer alle wesentlichen Positionen der Priifungsberichte erldutert. Die auf-
geworfenen bilanziellen Fragesteliungen wurden eingehend erdrtert. Dariiber hinaus legte
der Abschlusspriifer seine Unabhé&ngigkeit dar.



Der Aufsichtsrat stimmte nach eingehender eigener Priifung und Diskussion dem Ergebnis
der Abschlusspriifung zu und billigte den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss.
cinwendungen waren nicht zu erheben. Damit ist der Jahresabschluss der DF Deutsche
Forfait AG festgestellt. Der Aufsichtsrat ist mit den Lageberichten und insbesondere der
Seurteilung zur weiteren Entwicklung des Unternehmens einverstanden.

Koln, im April 2015
Fur den Aufsichtsrat

AT
Hans-Detlef Bosel
Vorsitzender des Aufsichtsrats



