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AKTIVA 01.07.2016 31.12.2015 PASSIVA 01.07.2016 31.12.2015
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 680.000,00 6.800.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 1. Zur Kapitalerhéhung bestimmtes Kapital 11.207.483,00 0,00
rechte und ahnliche Rechte und Werte 974,64 79.973,58 Ill. Kapitalriicklage 0,00 7.772.984,12
IV. Gewinnriicklagen
Il. Sachanlagen 1. Gesetzliche Riicklage 68.000,00 500.000,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0,00 227.370,00 2. Andere Gewinnriicklagen 0,00 500.000,00
V. Bilanzverlust -4.744.572,30 -52.512.450,38
Ill. Finanzanlagen - davon nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 36.939.466,26
Anteile an verbundenen Unternehmen 773.526,96 541.403,46 7.210.910,70 0,00
774.501,60 848.747,04 B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrlckstellungen 48.911,07 79.947.17
2. Sonstige Riickstellungen 1.383.600,77 1.629.140,00
B. UMLAUFVERMOGEN 1.432.511,84 1.709.087,17

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistunger
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 1.131)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmer
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 0,00 (Vorjahr: TEUR 0)
3. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital, eingeforder 11.207.483,00

25.186.059,70

1.301.869,33

4. Sonstige Vermdgensgegenstande 71.587,89
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EURO0,00 (Vorjahr: TEUR 49)
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituter 1.734.718,05

29.724.300,20

159.642,71

0,00
95.308,68

4.795.450,93

39.501.717,97

34.774.702,52

C. VERBINDLICHKEITEN
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
EUR 14.558.687,39 (Vorjahr: TEUR 36.309)
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,
EUR 4.075.860,45 (Vorjahr: TEUR 3.014)
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmer
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
EUR 1.170.972,99 (Vorjahr: TEUR 413)
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
EUR 499.499,20 (Vorjahr: TEUR 981)
- davon aus Steuern: EUR 136.713,88 (Vorjahr: TEUR 107
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
EUR 121,69 (Vorjahr: TEUR 49)

11.412.000,00
14.558.687,39

4.075.860,45

1.170.972,99

499.499,20

30.000.000,00
36.309.193,73

3.013.995,46

413.337,01

981.435,30

31.717.020,03

70.717.961,50

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 84.223,00 122.643,69
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 0,00 258.510,84

D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 0,00  36.939.466,26
40.360.442,57  72.685.559,51 40.360.442,57 72.685.559,51
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01.01.-01.07.2016 2015
EUR EUR TEUR
1. Forfaitierungstypische Ertrage
a) Forfaitierungsertrage 214.284,33 501.141,79
b) Provisionsertrage 63.647,11 343.848,18
c) Ertrage aus nachschssiger Verzinsung 728,63 79.930,52
d) Kursgewinne 1.878.917,06 8.249.484,49
e) Ertrage aus der Herabsetzung der Wertberichtigungen
auf Forderungen sowie aus der Auflésung von Riick-
stellungen fur Forfaitierungs- und Ankaufszusagen 308.393,69 2.629.486,13
2.465.970,82 11.803.891,11
2. Forfaitierungstypische Aufwendungen
a) Forfaitierungsaufwendungen 0,00 18.739,90
b) Provisionsaufwendungen 8.745,71 237.253,51
c) Kursverluste 1.686.023,34 8.783.091,83
d) Kreditversicherungspramien 0,00 0,00
e) Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen sowie Zuflihrungen zu Ruckstellungen fir Forfaitier-
ungs- und Ankaufszusagen 3.312.086,93 16.316.267,70
5.006.855,98  25.355.352,94
3. Rohergebnis -2.540.885,16  -13.551.461,83
4. Sonstige betriebliche Ertrage 41.883.524,21 1.320.119,66
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 26.266,55
(Vorjahr: TEUR 54)
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 390.347,34 2.312.545,35
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversor-
gung und flr Unterstltzung 4.028,28 291.052,90
- davon fir Altersversorgung: EUR 2.100,48
(Vorjahr: TEUR 169)
394.375,62 2.603.598,25
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 0,00 92.756,56
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.614.444,75 8.618.795,04
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 117.986,98 22.315,72
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 697,24
(Vorjahr: TEUR 16)
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 449.034,58 311.156,47
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 59.675,12 1.782.646,60
- davon an verbundene Unternehmen: EUR 4.977,78
(Vorjahr: TEUR 9)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -183.620,56

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

32.943.095,96

202,00

-25.434.358,81

655,00

14. Jahrestiiberschuss / Jahresfehlbetrag

32.942.893,96

-25.435.013,81

15. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

-52.512.450,38

-27.077.436,57

16. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 7.772.984,12 0,00
17. Entnahmen aus Gewinnricklagen
a) aus der gesetzlichen Rucklage 432.000,00 0,00
b) aus anderen Gewinnriicklagen 500.000,00 0,00
18. Ertrag aus der Kapitalherabsetzung 6.120.000,00 0,00
16. Bilanzverlust -4.744.572,30 -52.512.450,38
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Anhang zum 01. Juli 2016
der DF Deutsche Forfait AG, Grunwald (vormals: Kdln)
HRB 228114, Amtsgericht Minchen

I. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Abschluss fur das Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 1. Juli 2016 wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaler Buchfiihrung und den entsprechenden Vorschriften des Aktiengesetzes
aufgestellt. Die DF Deutsche Forfait AG (auch ,DF AG* oder ,Gesellschaft®) ist eine grol3e
Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs.3 S. 2 i. V. m. § 264 d HGB und ein
Finanzunternehmen im Sinne des § 1 Abs. 3 Nr. 2 KWG. Zur Aufstellung eines klaren und
Ubersichtlichen Abschlusses fir das Rumpfgeschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 1. Juli 2016
wurde die Gliederung und Bezeichnung der Posten in der Gewinn- und Verlustrechnung
gemal 8§ 265 Abs. 6 HGB abweichend vom Gliederungsschema nach § 275 Abs. 2 HGB
vorgenommen. Diese Anderungen tragen den Besonderheiten einer Forfaitierungs-
gesellschaft Rechnung.

Am 01. Januar 2016 wurde planmaRig das Insolvenzverfahren der DF AG unter
Eigenverwaltung eroffnet. In der Folgezeit hat sich die DF AG mit den wesentlichen
Glaubigergruppen auf einen Insolvenzplan verstandigt, der dann am 29. Februar 2016 beim
zustandigen Insolvenzgericht Koln  eingereicht wurde. Der Erérterungs- und
Abstimmungstermin zum Insolvenzplan fand am 29. April 2016 statt. Im Rahmen dieses
Termins stimmten die Glaubiger dem Insolvenzplan zu, der sodann vom Insolvenzgericht
bestatigt wurde. Nach Ablauf der Rechtsmittelfrist erlangte der Insolvenzplan mit Beschluss
des Insolvenzgerichts vom 20. Mai 2016 Rechtskraft. Das Insolvenzverfahren wurde am
01. Juli 2016 aufgehoben.

Ziel des Insolvenzplans war die Entschuldung und Fortfuhrung der DF AG. Kernpunkte des
Insolvenzplans sind, dass die Gesellschaft unter Beibehaltung der Bdrsennotierung
fortgefiihrt und ihre Kapitalstruktur durch einen teilweisen Forderungsverzicht der Glaubiger,
eine Kapitalherabsetzung sowie eine sich anschlieende Sach- und Barkapitalerh6hung
umgestaltet wird. Durch diese Maflinhahmen wird erreicht, dass der DF AG wieder eine
ausreichende Eigenkapitalbasis fur die Durchfihrung des operativen Geschéfts zur
Verfligung steht.

Der Insolvenzplan der DF AG sieht die Separierung des kinftigen Forfaitierungsgeschéfts
der DF-Gruppe von den zur Verteilung an die Altglaubiger vorgesehenen Vermdgenswerten
vor. Dementsprechend hat die DF AG mit Einbringungsvertrag vom 5. August 2016
samtliche dem Teilbetrieb ,LOperative Geschéaftstatigkeit* zuordenbaren
Vermobgensgegenstidnde und Schulden sowie Vertrage und Arbeitsverhédltnisse mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2016 in die zu diesem Zweck neu gegriindete
100%ige Tochtergesellschaft der DF AG unter der Firmierung DF Deutsche Forfait GmbH,
Kdln, (auch ,DF GmbH") eingebracht.



Seite 4

Im Einzelnen sind folgende Vermdgensgegenstande und Schulden tibertragen worden:

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermbgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Rechnungsabgrenzungsposten

Ruckstellungen
Steuerrtickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

EUR EUR

78.998,94
227.370,00

22.976,50 329.345,44
16.878,54
13.518,25

58.193,76 88.590,55

48.472,69

466.408,68
-0.771,68

-29.000,00 -38.771,68
-24.542,32

-340.448,55  -364.990,87

-258.510,84

-662.273,39

-195.864,71
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Die bilanzielle Uberschuldung zum 31. Dezember 2015 wurde aufgrund der Herabsetzung
des Grundkapitals sowie der sich daran anschlie3enden Kapitalerh6hung beseitigt. Neben
den KapitalmalBhahmen zur Starkung des Eigenkapitals erfolgte auf der Fremdkapitalseite
ein Schuldenschnitt: Die Bestandsglaubiger der DF AG verzichten im Insolvenzplan auf rd.
62 % ihrer Forderungen. Die Bedienung der nach dem Teilverzicht der Bestandsglaubiger
verbleibenden Verbindlichkeiten erfolgt dabei ausschlielich in dem Mafe und zu den
Zeitpunkten, wie und zu denen das zum Zeitpunkt der Feststellung des Insolvenzplans
bestehende Vermogen der DF AG verwertet wird. Durch die Regelungen im Insolvenzplan
gehen alle Chancen und Risiken aus der Verwertung der zum Zeitpunkt der Genehmigung
bestehenden Vermdgensgegenstéande inklusive der Uuberfalligen Forderungen auf die
Bestandsglaubiger der DF AG (ber. Nach derzeitiger Einschéatzung des Vorstands der
DF AG ist auf Grundlage des am 29. April 2016 vom Amtsgericht bestétigten Insolvenzplans
und der Umsetzung samtlicher darin vorgesehenen MalRhahmen von der Annahme der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit im Sinne des § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB auszugehen.

Aufgrund des Beschlusses des Amtsgerichtes Kéln vom 01. Juli 2016 Uber die Aufhebung
des Insolvenzverfahrens ist die DF AG gemal} § 242 HGB verpflichtet, einen Abschluss flr
das Rumpfgeschéftsjahr vom 01. Januar bis zum 01. Juli 2016 aufzustellen. Hinsichtlich des
nach 8 289 HGB zu erstellenden Lageberichtes wird auf die Erlauterungen im
zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht der DF AG verwiesen.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung wird nach den allgemeinen Bestimmungen der 8§ 246 bis
256a HGB unter Berucksichtigung der Sondervorschriften fir Kapitalgesellschaften (88 264
bis 278 HGB) und § 152 AktG vorgenommen.

Die nachfolgend dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im
Berichtsjahr unverandert fortgefihrt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermoégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten
abziglich planméaRiger Abschreibungen bewertet. Die planmé&Rige Abschreibung erfolgt nach
der linearen Methode Uber eine betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von drei bis flnf
Jahren.

Die Bewertung des Sachanlagevermdgens erfolgte im Vorjahr zu Anschaffungskosten
unter  Berucksichtigung planmé&Riger linearer Abschreibungen auf Basis der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern zwischen drei und dreizehn Jahren.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. AufRerplanméafige
Abschreibungen werden bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen.
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Die im Rahmen der Forfaitierung angekauften unverzinslichen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden im Zugangszeitpunkt mit ihren Anschaffungskosten
(Nominalwert abzuglich des Marktwertabschlags) angesetzt. Bei der Folgebewertung der im
Bestand befindlichen Forderungen werden die Differenzen zwischen Nominalwert und
Anschaffungskosten ratierlich Uber die jeweilige Restlaufzeit als nachtragliche
Anschaffungskosten zugeschrieben. Fur zweifelhafte bzw. uneinbringliche Forderungen
werden, falls notwendig, angemessene Wertberichtigungen aktivisch abgesetzt.
Forderungen in Fremdwéhrung, deren Restlaufzeit nicht mehr als ein Jahr betragt, werden
erfolgswirksam gemall 8 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet.

Sonstige Vermoégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung
etwaiger notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

Die liquiden Mittel werden mit ihrem Nennwert bilanziert. Guthaben in Ho6he von
TEUR 1.158 sind verpfandet.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft vor dem Bilanzstichtag geleistete
Zahlungen, soweit diese Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag
darstellen.

Temporare Differenzen zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen Wertansétzen
einzelner Bilanzposten - Sonstige Vermogensgegenstande und Rickstellungen - und
Verlustvortrage fiihren insgesamt zu einer aktiven latenten Steuer, die unter Anwendung
eines durchschnittlichen Steuersatzes von 32,5% ermittelt wurde. Die DF AG hat von dem
Wahlrecht gemal § 274 Abs. 1 S. 2 HGB zur Aktivierung latenter Steuern keinen Gebrauch
gemacht.

Das gezeichnete Kapital entspricht der Satzung und der Eintragung in das Handelsregister.

Pensionsverpflichtungen: Fir drei ehemalige Vorstandsmitglieder (Frau Attawar,
ausgeschieden zum 31. Dezember 2015, Herr Franke, ausgeschieden zum 30. September
2013, und Herr Wippermann, ausgeschieden zum 24. Februar 2014) bestehen
Altersversorgungszusagen, die als leistungsorientierte Versorgungsplane ausgestaltet sind.
Die Zusagen beinhalten Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied stirbt oder
altersbedingt aus dem Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem Fall eine
Kapitalzahlung gewahrt. Frau Attawar und Herr Wippermann haben demgegeniber ein
Wahlrecht zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapitalzahlung. Die Verpflichtung des
Unternehmens besteht darin, die zugesagten Leistungen an die Pensionsberechtigten zu
erfullen. Das Versorgungssystem ist extern durch vollstandig leistungskongruente
Ruckdeckungsversicherungen finanziert. Die Hohe der Altersversorgungszusagen bestimmt
sich nach dem beizulegenden Zeitwert der Rickdeckungsversicherungsanspriiche und sind
bilanziell wie wertpapiergebundene Versorgungszusagen zu behandeln, obwohl die
Anspriche formal keine Wertpapiere sind.
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Nach 8§ 246 Abs. 2 S. 2 HGB sind Vermogensgegenstande, die dem Zugriff Ubriger
Glaubiger entzogen sind und ausschlieBlich der Erfullung von Schulden aus
Altersversorgungsverpflichtungen dienen, mit diesen Schulden zu verrechnen. Das
Planvermbégen der im Zusammenhang mit der Pensionsverpflichtung bestehenden
Ruckdeckungsversicherung wird mit der Pensionsriickstellung saldiert. In gleicher Weise
wird mit den zugehdrigen Aufwendungen und Ertragen verfahren. Im Berichtsjahr wurden
daher TEUR 7 aus der Aufzinsung des Planvermdgens mit den Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Pensionsrickstellungen verrechnet. Die Anschaffungskosten des
Planvermogens betragen zum Bilanzstichtag TEUR 551 (im Vorjahr TEUR 544).

in TEUR Erflllungsbetrag Zeitwert
Pensionsrickstellung 551 551
Planvermdgen 551 551
in TEUR Pensionsriickstellung Planvermdgen
Zinsaufwand 7 0
Zinsertrag 0 7
Dienstzeitaufwand 0 0

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach
verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Diese berlcksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Ruckstellungen, die Verpflichtungen
gegenuber Glaubigern betreffen und die zur Insolvenztabelle angemeldet wurden, sind mit
der Insolvenzquote von 38,04% angesetzt worden.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten gegentber
Glaubigern wurden mit der Insolvenzquote von 38,04% angesetzt und werden kinftig aus
der Einziehung der Masseforderungen bedient.

Bei der Fremdwahrungsumrechnung werden die Forderungen und Verbindlichkeiten in
fremder Wéhrung zum Devisenmittelkassakurs am Abschlussstichtag umgerechnet.
Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres sind zum jeweiligen Tagesdurchschnittskurs
umgerechnet worden.
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lll. Erlauterungen zu Posten der Bilanz

A) Anlagevermdégen

Die Gliederung zum 01. Juli 2016 und die Entwicklung des Anlagevermdgens im
Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis zum O01. Juli 2016 sind im nachfolgenden
Anlagenspiegel dargestellt, Im Zuge der Einbringung des operativen Geschéftsbetriebes in
die DF GmbH wurden sadmtliche dem Teilbetrieb zuzurechnende Vermdgensgegenstéande
des Anlagevermogens auf die DF GmbH Ubertragen.



I. Immaterielle

Anlagenspiegel zum 01. Juli 2016
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Vermdgensgegensténde

Entgeltlich erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und

ahnliche Rechte und
Werte

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen,
Betriebs- und

Geschaftsausstattung

Ill. Finanzanlagen
Anteile an verb.

Unternehmen

Anschaffungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte
Abgange Abgange
01.01.2016 Zugange w/Einbringung 01.07.2016 01.01.2016 Zugange w/Einbringung 01.07.2016 01.07.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
181.256,64 0,00 180.282,00 974,64 101.283,06 0,00 101.283,06 0,00 974,64 79.973,58
181.256,64 0,00 180.282,00 974,64 101.283,06 0,00 101.283,06 0,00 974,64 79.973,58
856.795,54 0,00 856.795,54 0,00 629.425,54 0,00 629.425,54 0,00 0,00 227.370,00
856.795,54 0,00 856.795,54 0,00 629.425,54 0,00 629.425,54 0,00 0,00 227.370,00
1.643.400,74  704.134,58 22.976,50 2.324.558,82 1.101.997,28 449.034,58 0,00 1.551.031,86 773.526,96 541.403,46
1.643.400,74  704.134,58 22.976,50 2.324.558,82 1.101.997,28 449.034,58 0,00 1.551.031,86 773.526,96 541.403,46
2.681.452,92  704.134,58 1.060.054,04 2.325.533,46 1.832.705,88 449.034,58 730.708,60  1.551.031,86 774.501,60 848.747,04
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B) Umlaufvermdégen

Die in der Bilanz ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstéande
haben jeweils eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

C) Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital ist in voller Hohe eingezahlt und betragt zum Bilanzstichtag TEUR 680 (im
Vorjahr TEUR 6.800). Es ist eingeteilt in 680.000 nennwertlose Stilckaktien, die auf den
Namen lauten. Die Herabsetzung des Grundkapitals um TEUR 6.120.000 auf TEUR 680
erfolgte gemalR dem am 29 April 2016 angenommenen und am selben Tag gerichtlich
bestatigten Insolvenzplan durch Zusammenlegung von 10 alten Aktien zu einer neuen Aktie.
Die Eintragung der Kapitalherabsetzung ins Handelsregister erfolgte am 25. Mai 2016.

Zur Kapitalerhéhung bestimmtes Kapital

Gemall dem am 29. April 2016 angenommenen und am selben Tag gerichtlich bestétigten
Insolvenzplan wurde eine Barkapitalerhdhung um bis zu TEUR 7.500 sowie eine
Sachkapitalerhbhung um bis zu TEUR 4.022 festgelegt. Im Rahmen der
Sachkapitalerh6hung konnten die Zeichner der gescheiterten Barkapitalerh6hung 2015 ihren
jeweiligen Rickforderungsanspruch in Form einer Sacheinlage in die Gesellschaft
einbringen. Fir beide Eigenkapitalmallnahmen wurde das gesetzliche Bezugsrecht der
Altaktiondre ausgeschlossen. Der Emissionskurs fur die sowohl im Rahmen der Sach- als
auch fir die Barkapitalerhhung auszugebenden neuen Aktien im rechnerischen Nennwert
von EUR 1,00 betrug EUR 1,00. Die Barkapitalerhéhung wurde in Hohe von TEUR 7.500
und die Sachkapitalerhéhung in H6he von TEUR 3.707 durchgefihrt und jeweils am 06. Juli
2016 ins Handelsregister eingetragen. Aufgrund der Eintragung erst nach dem Bilanzstichtag
werden die Kapitalerhéhungen zum 01. Juli 2016 in H6he von insgesamt TEUR 11.207 noch
nicht im Grundkapital der DF AG sondern in einer separaten Bilanzposition ausgewiesen.

Kapitalricklage

Aufgrund der auf Basis des am 29. April 2016 angenommenen und am selben Tage
gerichtlich bestatigten Insolvenzplans erfolgten vereinfachten Kapitalherabsetzung war die
Kapitalriicklage in HOhe von EUR 7.772.984,12 gemall § 229 AktG in voller H6he
aufzuldsen.

Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Rucklage war aufgrund der vereinfachten Kapitalherabsetzung geman § 229
AktG um EUR 432.000,00 aufzulésen und betragt somit zum 01. Juli 2016 EUR 68.000,00.

Andere Gewinnricklagen

Die andere Gewinnrucklage in Hohe von EUR 500.000,00 war aufgrund der vereinfachten
Kapitalherabsetzung geman § 229 AktG in voller Héhe aufzulésen.
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Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 wurde der Vorstand erméchtigt,
das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 06. Juli 2021 einmalig oder
mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 5.900.000,00 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
(einschlief3lich so genannter gemischter Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 5.900.000
neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016) und
dabei einen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen. Den
Aktionaren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Aktien kénnen auch
von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten mit der
Verpflichtung Ubernommen werden, sie den Aktionaren anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare in folgenden Fallen auszuschlieen: (1) zur
Vermeidung von Spitzenbetragen, (2) bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, wenn
der Ausgabebetrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemald § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegebenen neuen Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und die
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal? § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen
Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten und zwar weder zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigung. Auf diese
Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
aufgrund anderer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von 8
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verauf3ert oder ausgegeben wurden
bzw. auszugeben sind, (3) bei einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen, insbesondere
zum Zweck des Erwerbs eines Unternehmens, von Unternehmensteilen, einer Beteiligung an
einem Unternehmen oder sonstigen wesentlichen Betriebsmitteln, (4) um den Inhabern von
Optionsscheinen bzw. Wandel- oder Optionsanleihen ein Bezugsrecht in dem Umfang
einzurdumen, wie es ihnen nach Auslbung eines Wandlungs- oder Optionsrechts oder in
Erflllung einer Wandlungspflicht als Aktionar zustehen wiirde, (5) um Belegschaftsaktien an
Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen zu begeben sowie (6)
zur Bedienung von Optionsrechten, welche das Recht auf Bezug von insgesamt maximal
Stlick 100.000 Aktien der Gesellschaft begriinden, und die vom Vorstand mit Zustimmung
des Aufsichtsrats an Vertriebspartner der Gesellschaft ausgegeben werden.

Bedingtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 wurde der Vorstand erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 06. Juli 2021 einmalig oder mehrmals auf den
Inhaber lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 50.000.000,00 auszugeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von
Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte auf neue, auf den Namen lautende
Stiuickaktien der Gesellschaft bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt
bis zu EUR4.720.000,00 nach naherer Mallgabe der Options-  bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewéhren. Die Optionsschuldverschreibungen und/oder
Wandelschuldverschreibungen (zusammengefasst auch ,Schuldverschreibungen® und in
ihrer jeweiligen Stlckelung jeweils auch ,Teilschuldverschreibung®) kbénnen aufRer in Euro
auch - unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in der gesetzlichen
Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kénnen auch durch unmittelbare oder
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mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der DF Deutsche Forfait AG ausgegeben
werden; in diesem Fall wird der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fr
die Gesellschaft die Garantie fur die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den
Inhabern solcher Schuldverschreibungen Optionsrechte/Wandlungsrechte auf neue Aktien
der DF Deutsche Forfait AG zu gewahren. Das Grundkapital der Gesellschaft ist zu diesem
Zweck um bis zu EUR 4.720.000,00 durch Ausgabe von bis zu 4.720.000 neuen, auf den
Namen lautenden Stiickaktien bedingt erh6ht worden (Bedingtes Kapital 2016/1).

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 hat Vorstand und Aufsichtsrat erméachtigt, bis zum
06. Juli 2021 einmalig oder mehrmals zum Zwecke der Beteiligung der in 8 192 Abs. 2 Nr. 3
AktG genannten Personen am Unternehmen Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft
(Optionsrechte) auszugeben. Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausstattung und Ausgabe der Optionsrechte in
einem Aktienoptionsplan festzulegen (,Aktienoptionsplan 2016“). Sollen Optionsrechte an
den Vorstand der Gesellschaft ausgegeben werden, obliegt die Entscheidung Uber die
Ausgabe und die Festlegung der weiteren Einzelheiten allein dem Aufsichtsrat. Das
Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 1.180.000,00 durch Ausgabe von bis zu
1.180.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital
2016/11). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von
Optionsrechten aus dem Aktienoptionsplan 2016, die von der Gesellschaft aufgrund der
Erméachtigung der Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 im Zeitraum bis zum 06. Juli 2021
ausgegeben werden kdnnen, von ihren Bezugsrechten auf Stilickaktien der Gesellschaft
Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch Lieferung eigener
Aktien erflllt. Die neuen Stiickaktien nehmen von Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
durch Ausuibung von Optionsrechten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhthung festzulegen, es sei denn, es sollen Optionsrechte an Mitglieder des
Vorstands ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weiteren Einzelheiten
der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerhthung fest.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 hat folgende Erméachtigung zum Erwerb und zur
VeraufRerung eigener Aktien beschlossen:

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, bis zum 06. Juli 2021 bis zu 1.180.000 Stiick
eigene Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf nur Uber die Borse erfolgen.
Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den durch die Erdéffnungsauktion am Handelstag
ermittelten Kurs fiir Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbdérse um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten.



b)

d)

e)
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Die Erméachtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der
Gesellschaft beauftragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbetragen im
Rahmen der vorgenannten Beschrankungen ausgelibt werden. Die
Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck, insbesondere in
Verfolgung eines oder mehrerer der in lit. c), d), e), f) und g) genannten
Zwecke ausgelibt werden. Erfolgt die Verwendung zu einem oder mehreren
der in lit. c¢), d), e) oder f) genannten Zwecke, ist das Bezugsrecht der
Aktionare ausgeschlossen.

Der Vorstand wird ermé&chtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien auch in anderer Weise als Uber die Borse oder
durch ein Angebot an alle Aktionare zu veraufRern unter der Voraussetzung,
dass die VeraufRerung gegen Barzahlung und zu einem Preis erfolgt, der den
Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verauf3erung nicht
wesentlich unterschreitet.

Diese Erméachtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung noch
- falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt der Ausiibung der vorliegenden
Erméachtigung. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert sich
um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer
Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafR § 186 Abs. 3
Satz4 AktG ausgegeben werden. Die Ho6chstgrenze von 10% des
Grundkapitals vermindert sich ferner um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandelanleihen ausgegeben werden, sofern die
Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies zu dem
Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteiligungen an
Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstdnde zu erwerben oder
Unternehmenszusammenschlisse durchzufihren.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien den Inhabern von Bezugsrechten in Erfullung der
Verpflichtungen der Gesellschaft aus dem unter TOP 9 beschriebenen
Aktienoptionsplan 2016 anzubieten und zu Ubertragen. Soweit eigene Aktien
an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft Ubertragen werden sollen,
entscheidet dartiber der Aufsichtsrat.
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f) Der Vorstand wird ermé&chtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméachtigung
erworbenen eigenen Aktien zur Erflllung der Verpflichtungen der Gesellschaft
aus von dieser begebenen oder garantierten Wandel- und/oder
Optionsanleihen zu nutzen, insbesondere zur Erflllung der Verpflichtungen
aus Wandel- und/oder Optionsanleihen, die aufgrund der unter TOP 8
vorgeschlagenen Erméchtigung begeben werden.

0) Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss
einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapitalherabsetzung durch
Anpassung des anteiligen Betrages der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital
der Gesellschaft erfolgen.

h) Von den Ermachtigungen in lit. c), d), e), f) und g) darf der Vorstand nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat wird im
Fall der lit. g) zur Anpassung der Zahl der Stuckaktien in der Satzung
erméachtigt. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass MalRnahmen
des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbeschlusses nur mit
seiner Zustimmung vorgenommen werden durfen.

i) Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 10. Juni 2015 beschlos-
sene Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien wird
aufgehoben.

D) Ruckstellungen

Im Berichtsjahr wurden keine Steuervorauszahlungen geleistet und Rickstellungen fir
Ertragsteuern nicht dotiert. Aus den Geschaftsjahren 2012-2015 bestehen ausreichend
steuerliche Verlustvortrage. Der im Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis zum 01. Juli
2016 entstandene Gewinn In Hohe von TEUR 32.943 resultiert im Wesentlichen aus der
Umsetzung der im Insolvenzplan beschriebenen Maflinahmen, insbesondere aus dem Ertrag
aus den Teilverzichten der Glaubiger. Der Gewinn, der aus den Forderungsverzichten der
Glaubiger entstanden ist, ist gemaR der verbindlichen Auskunft des Finanzamtes Koln-Mitte
vom 25. April 2016 als steuerbegunstigter Sanierungsgewinn zu behandeln mit der Folge,
dass der Sanierungsgewinn zunachst mit den laufenden Verlusten bzw. vorhandenen
Verlustvortragen zu verrechnen ist. Reichen die vorhandenen Verlustvortrdge nicht aus, so
ist die auf den verbleibenden Sanierungsgewinn entfallende Steuer mit dem Ziel des
spateren Erlasses zu stunden. Im Ergebnis 16st der Sanierungsgewinn somit keine Steuern
aus. Die nach Verrechnung des Sanierungsgewinns verbleibenden steuerlichen
Verlustvortrage sind aufgrund der im Juli 2016 vollzogenen Kapitalerh6hung, verbunden mit
dem Einstieg eines Mehrheitsgesellschafters, kinftig steuerlich nicht mehr nutzbar.

Die Steuerveranlagungen fur 2014 und 2015 stehen noch aus.

Die Ruckstellungen beinhalten in Hohe von TEUR 1.057 Rickstellungen fur erwartete
Rechtsverfolgungskosten im Zusammenhang mit Gberfélligen Forderungen des Restrukturie-
rungsportfolios. Ein Teilbetrag von TEUR 66 ist langfristiger Natur (Laufzeit von mehr als
einem Jahr). Die Ruckstellung ist gemaf3 § 253 Abs. 2 HGB mit dem Barwert angesetzt.
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Die Ubrigen Rickstellungen sind ausnahmslos kurzfristiger Natur und betreffen in erster
Linie:

Ruckstellung fur Abschluss- und Prufungskosten mit TEUR 112

Ruckstellungen fur Umsatzsteuer in Hohe von TEUR 49

Ruckstellungen fur ausstehende Abrechnungen in Héhe von TEUR 181

E) Verbindlichkeiten

Anleihe

Die im Mai 2013 begebene Anleihe weist einen Nominalbetrag in Hohe von EUR 30 Mio. vor
Forderungsverzicht auf und wurde zum 01. Juli 2016 zu ihrem Erfullungsbetrag in Hohe der
Insolvenzquote von 38,04% mit EUR 11,4 Mio. angesetzt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen im Wesentlichen zur
Weiterleitung bestimmte Verbindlichkeiten aus Zahlungseingangen vor dem Bilanzstichtag in
Hohe von TEUR 4.015 sowie Verbindlichkeiten aus bezogenen Leistungen in H6he von
TEUR 61.

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen betreffen vollumfanglich
sonstige Verbindlichkeiten.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Zinsverbindlichkeit aus der
begebenen Anleihe in Hohe von TEUR 136 (Vj. TEUR 358), Verbindlichkeiten aus Gehéltern
(TEUR 152, Vj. TEUR 124), Lohn- und Kirchensteuer (TEUR 47, Vj. 86) sowie Umsatzsteuer
(TEUR 87, Vj. 21). Ferner waren im Vorjahr Verpflichtungen aus Insolvenzgeldabrechnungen
des vierten Quartals in Hohe von TEUR 280 enthalten.

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestehen nicht.
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Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Forfaitierungs- und
Ankaufszusagen:
in TEUR Nominalwert
Forfaitierungszusagen 0
Ankaufszusagen 5.528
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 5.528
Barbesicherung -
Forderung oder Teilfalligkeit wurde verkauft 0
Sicherheitengeber ist ein Unternehmen (z. B. Rickhaftungen von 0
Forfaitierungsgesellschaften)
Sicherheiten 0
Sonstige finanzielle Verpflichtungen nach Abzug der Sicherheiten 5528

berechnet auf den Nominalwert

Die Ankaufszusagen beinhalten auch Ankaufszusagen der DF Deutsche Forfait s.r.o., Prag,
da die DF AG fir diese mit haftet. Die zugrunde liegenden Verpflichtungen kénnen von der
Tochtergesellschaft nach unseren Erkenntnissen erfillt werden. Mit einer Inanspruchnahme
durch die DF AG ist nicht zu rechnen.
Aus den Mietvertrdgen fur die Geschaftsrdume in Koln und Paris bestehen folgende
Mietverpflichtungen (ohne Diskontierung):

Mi flich [
Blroraume Vertragsende letverpflichtungen bis zum
Vertragsende
Kdln 31.12.2017 174 TEUR
Paris 31.07.2016 4 TEUR
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IV. Angaben zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

A) Forfaitierungstypische Ertrage und Aufwendungen

Unter den Forfaitierungstypischen Ertrdgen werden sowohl die im Rahmen der
Folgebewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wéahrend der Haltedauer
ratierlich erfolgswirksam vereinnahmten Differenzen zwischen Anschaffungskosten und
Nominalwert der Forderungen (Portfolioertrag) als auch der beim Verkauf erzielte
Tradingertrag (Differenz zwischen Buchwert und Verkaufspreis der Forderung) erfasst.
Forfaitierungsaufwand fallt nur an, wenn der erzielte Verkaufspreis unter dem Buchwert liegt.
Dies fuhrt zu einer verbesserten Darstellung und hat keinen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage.

Unter den forfaitierungstypischen Ertragen und Aufwendungen werden auch zusétzlich zum
Marktwertabschlag anfallende Provisionen aus dem Forfaitierungsgeschaft sowie
Provisionen fur ausgereichte bzw. eingeholte Ankaufszusagen erfasst. Aufgrund der
beginnenden Schwache der Devisenkursentwicklung des Euro gegentber dem US-Dollar
haben sich die Kursgewinne — und damit korrespondierend — auch die Kursverluste deutlich
erhoht. Der Gesamteinfluss der Aufwendungen und Ertrdge aus Kursdifferenzen auf das
Rohergebnis hat damit vor dem Hintergrund der eingeschrankten Geschaftstatigkeit im
Berichtsjahr zugenommen.

SchlieBBlich werden als forfaitierungstypische Ertrage und Aufwendungen auch
Bewertungsanpassungen der Forderungen zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Hierunter fallen
im Wesentlichen Einzelwertberichtigungen Uberfalliger Forderungen und
Landerwertberichtigungen, welche auf Basis des L&nderratings der Finanzzeitschrift
»institutional Investor ermittelt werden, wobei die Publizierung des ,Country Credit Ratings*
des ,Institutional Investor® auf der Befragung zahlreicher Kreditinstitute und Analysten beruht
und einen neutralen Wertansatz in der Bilanz der DF AG gewabhrleistet.

B) Sonstige betriebliche Ertrage

Die deutliche Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge im Berichtsjahr ist im
Wesentlichen auf den Ertrag in Hohe von TEUR 41.614 infolge des Forderungsverzichts der
Glaubiger zurtickzufuihren. Hierbei handelt es sich um einen Vorgang von
auBergewdhnlicher GrolRenordnung und Bedeutung. Daneben sind hier insbesondere
Ertrage aus der Erstattung von Rechts- und Beratungskosten (TEUR 31) sowie Umlagen an
Tochterunternehmen (TEUR 26) erfasst. Aus der Auflosung von Riickstellungen resultieren
Ertrdge in Héhe von TEUR 190.
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C) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Posten enthalt hauptsachlich Rechts- und Beratungskosten und andere Honorare
(TEUR 4.720), die insbesondere im Zusammenhang mit Restrukturierungs- und
Sanierungsmafnahmen sowie der Beitreibung der Forderungen des
Restrukturierungsportfolios stehen sowie Verwaltungs- und Vermittlerkosten fir
Tochtergesellschaften bzw. Kooperationspartner (TEUR 89), Reisekosten (TEUR 45) und
Versicherungspramien, Beitrage und Gebiuhren (TEUR 55)

D) AulRerplanmé&Rige Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Anteile an der Deutsche Kapital Ltd., Dubai, Vereinigte Arabische Emirate, wurden im
Berichtsjahr aufRerplanmaflig aufgrund dauernder Wertminderung um TEUR 449 auf
TEUR 510 abgeschrieben. Zuvor waren Kapitalerhbhungen um TEUR 449 erforderlich, um
die lokalen aufsichtsrechtlichen Anforderungen zu erfillen.

E) Zinsertrage und Zinsaufwendungen

In den Posten Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage und Sonstige Zinsen und &ahnliche
Aufwendungen sind keine Ertrage bzw. Aufwendungen aus der Abzinsung enthalten.

F) Aus der Kapitalherabsetzung gewonnene Betrage

Die aus der Kapitalherabsetzung gewonnenen Betrage werden zur Deckung von Verlusten
verwendet.

V. Sonstige Angaben

Angabe zu § 264 Abs. 2 S. 3HGB

Die gesetzlichen Vertreter der DF AG haben bei Unterzeichnung des Abschlusses fir das
Rumpfgeschéftsjahr die schriftiche Versicherung gemaR 8§ 264 Abs. 2 S. 3 HGB am
04. November 2016 abgegeben.

Anzahl der Mitarbeiter

Im Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis 01. Juli 2016 waren durchschnittlich 21 (im
Vorjahr 26) Mitarbeiter bei der DFAG beschéftigt, die den Abteilungen ,Handel® mit 7,
,vertragsabwicklung® mit 6, ,Controlling/Rechnungswesen/IT* mit 6 und ,Verwaltung® mit
2 Personen zugeordnet waren.
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Gesellschaftsorgane

Vorstand

Christoph Charpentier Finanzvorstand (ab 07. Oktober 2016)
Gabriele Kramer — Handelsvorstand (ab 07. Oktober 2016)

Dr. Shahab Manzouri — Vorstandsvorsitzender (ab 18. Oktober 2016, Vorstand
ab 06. Juli 2016)

Frank Hock — Finanzvorstand — (bis 30. September 2016)
Mark West — Handelsvorstand — {(bis 06. Juli 2016)

Im Rumpfgeschéftsjahr vom 01. Januar bis 01. Juli 2016 betrugen die Vorstandsbezlge
insgesamt TEUR 381 (im Vorjahr TEUR 853); variable Beziige fielen im Berichtsjahr nicht
an. Individualisierte Beziige und die Grundziige des Vergitungssystems sind gemal 88 285
Nr. 9 Buchstabe a und 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB im Vergutungsbericht des Lageberichts

erlautert.

Aufsichtsrat

Hans-Detlef Bosel (Vorsitzender bis 06. Juli 2016)
Mitglied des Aufsichtsrats der Gelsenwasser AG, Gelsenkirchen

Christoph Freiherr von Hammerstein-Loxten

(stellv. Vorsitzender bis 14. Januar 2016)
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Freiherr von Hammerstein-Loxten
Consult GmbH, Berlin

Dr. Ludolf von Wartenberg
Unternehmensberater in Berlin

Mitglied des Aufsichtsrats der APCOA Parking Holding GmbH

Dr. Tonio Barlage (ab 22. Januar 2015, stellv. Vorsitzender ab 28. Januar 2016,
Vorsitzender ab 06. Juli 2016)
Geschaftsfuhrer der Cartagena Capital, Miinchen

Geschéftsfuhrer der PolyTechnos Venture-Partners, Minchen

Dr. Behrooz Abdolvand (ab 06. Juli 2016 stellv. Vorsitzender)
Geschéftsfiihrer der DESB GmbH, Berlin

Dr. Jurgen Honert (bis 6. Juli 2016)
Rechtsanwalt, Partner der honert + partner mbB, rechtsanwalte
wirtschaftsprifer steuerberater, Miinchen

Die Vergutung der Aufsichtsratstatigkeit fir das Rumpfgeschéftsjahr vom 01. Januar bis
01. Juli 2016 wurde gemaf 8§ 12 der Satzung in der Fassung vom 29. April 2016 in H6he von
EUR 50.790,05 netto (im Vorjahr 100.004,22) festgelegt.
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Pensionsrickstellungen fur frihere Organmitglieder

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden Pensionsruckstellungen in Hohe von
TEUR 551 gebildet, denen leistungskongruente Riickdeckungen gegentberstehen.

Verzeichnis des Anteilshesitzes nach § 285 Nr. 11 HGB

Gesellschaft Anteil Grund- Rucklagen Ergebnis des
am /Stammkapital Geschéftsjahres
Eigen- 2015
kapital
DF Deutsche Forfait s.r.0., 100% EUR 9.195,00 | EUR EUR
Prag / Tschechische CzK 300.000,00 | 5.223.981,51 -1.358.656,13
Republik CzK CzK

141.167.652,29

-36.714.964,49

Deutsche Kapital Ltd., 100% EUR 2.061.032,06 | EUR EUR

Dubai / Vereinigte Arabische USD 2.525.000,00 | -987.691,32 -363.335,06

Emirate usbD UsD
-1.075.299,54 -395.562,88

DF Deutsche Forfait GmbH, 100% EUR 25.100,00 | EUR EUR

Koln 230.000,00 0,00

Unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen sind zum Bilanzstichtag unverandert
gegenuber dem Vorjahr die DF Deutsche Forfait s.r.0. sowie die Deutsche Kapital Ltd. (auch
,DKL), Dubai, bericksichtigt. Das Kapital der DKL wurde aufgrund lokaler rechtlicher
Erfordernisse um TUSD 500 erhdht. Die im Vorjahr unter den Anteilen an verbundenen
Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungen an der DF Deutsche Forfait Americas, Inc.,
DF Deutsche Forfait do Brasil Ltd., Sao Paulo, DF Deutsche Forfait AG Pakistan (Private)
Ltd., Lahore, sowie der Global Trade Fund Holding Ltd, Cayman Islands, wurden im Rahmen
der Einbringung des Teilbetriebs ,Operative Geschéaftstatigkeit® auf die DF GmbH
Ubertragen. Erstmalig zu berlicksichtigen sind die Anteile an der neu gegriindeten DF GmbH.

Anmerkung zu § 285 Nr. 17 HGB

Fur die erbrachten Dienstleistungen der Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft als  Abschlussprifer des Abschlusses und des
Konzernabschlusses fir das Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis 01. Juli 2016, ist im
Rumpfgeschaftsjahr vom 01. Januar bis 01. Juli 2016 ein Gesamthonorar in Hohe von
TEUR 197 berechnet worden. Dieses verteilt sich auf die einzelnen erbrachten Leistungen
wie folgt:

Abschlussprifungsleistungen: TEUR 112
Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 67
Sonstige Leistungen TEUR 1
Steuerberatungsleistungen TEUR 17
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Die Honorare fur Abschlussprifungsleistungen umfassen die Honorare fur die
Konzernabschlusspriifung sowie fir die Prifung des Jahresabschlusses der DF AG. Die
anderen Bestatigungsleistungen betreffen die pruferische Durchsicht der Konzern-
Zwischenabschlisse sowie die Durchfiihrung einer Sacheinlageprifung und die Erteilung
eines Comfort Letters.

Angaben nach § 285 Nr. 21 HGB

Nicht zu marktublichen Bedingungen zustande gekommene Geschéafte mit nahe stehenden
Unternehmen und Personen wurden nicht durchgefihrt.

Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Folgende Mitteilungen nach dem WpHG (ber Beteiligungen, die zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2015 fortbestehen, hat die DFAG erhalten:

Frau Marina Attawar, Koln, hat uns gemaR § 21 Abs. 1la WpHG am 29. Mai 2007
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Kattenbug 18-24,
50667 KoIln, am 22. Mai 2007, dem Tag der erstmaligen Zulassung der Aktien der
DF Deutsche Forfait AG zum Handel am geregelten Markt an der Frankfurter
Wertpapierborse, 5,51% (dies entspricht 375.000 Stimmrechten) betragen hat. Samtliche
dieser Stimmrechte sind ihr nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG uber die Xylia 2000
Vermogensverwaltungs GmbH zugerechnet worden. Des Weiteren hat sie uns gemaf
§21 Abs. la WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der Xylia 2000
Vermobgensverwaltungs GmbH, Nussbaumerstrale 17 b, 50823 Koéln, an der
DF Deutsche Forfait AG, Kattenbug 18-24, 50667 Kdéln, am 22. Mai 2007, dem Tag der
erstmaligen Zulassung der Aktien der DF Deutsche Forfait AG zum Handel am
geregelten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse, 5,51% (dies entspricht 375.000
Stimmrechten) betragen hat.

Herr Mark West, Grol3britannien, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am 13. Oktober
2014 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Koélin,
Deutschland am 08. Oktober 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15% und 20% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an diesem Tag 23,62% (das entspricht 1.581.705
Stimmrechten) betragen hat.

Nach dem Bilanzstichtag hat die DF AG die folgenden Stimmrechtsmitteilungen erhalten

Herr Dr. Shahab Manzouri, GroRRbritannien, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am
12. Juli 2016 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG
Kdln, Hirtenweg 14, 82031 Grunwald, Deutschland, am 06. Juli 2016 die Schwellen von
3%, 5%, 10%, 15% und 20%, 25%, 30%, 50% und 70% Uberschritten hat und an diesem
Tag 79,14% (dies entspricht 9.408.170 Stimmrechten) betragen hat.

Herr Mark West, GroR3britannien, hat uns gemald § 21 Abs. 1 WpHG am 08. Juli 2016
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG, Hirtenweg 14,
82031 Griinwald, Deutschland, am 06. Juli 2016 die Schwellen von 20%, 15%, 10%, 5%
und 3% unterschritten und an diesem Tag 0% (dies entspricht O Stimmrechten) betragen
hat.

Herr Frank Hock, Pullach, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 28. Juli 2016 in einer
Korrekturmitteilung mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait
AG, Hirtenweg 14, 82031 Grinwald, Deutschland, am 27. Juli 2016 die Schwellen von
3% und 5% Uberschritten und an diesem Tag 5,89% (dies entspricht 700.005
Stimmrechten) betragen hat. Samtliche dieser Stimmrechte sind ihm Uber die Hock
Capital Management GmbH zugeordnet worden.
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Die Arnstock GmbH, Osnabriick, Deutschland, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG am
30. August 2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DF Deutsche Forfait AG,
Hirtenweg 14, 82031 Grinwald, Deutschland, am 18. August 2016 die Schwelle von 3%
Uberschritten und an diesem Tag 4,37% (dies entspricht 520.000 Stimmrechten)
betragen hat.

Angabe nach 8§ 285 Nr. 16 HGB

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum
Corporate Governance Kodex fir das Berichtsjahr abgegeben. Die Erklarung ist den
Aktionaren am 12. April 2016 auf der Homepage der Gesellschaft (www.dfag.de) zuganglich
gemacht worden.

Konzernverhaltnisse nach 8§ 285 Nr. 14i. V. m. § 291 Abs. 2 Nr. 3 HGB

Die DF Deutsche Forfait AG, Grinwald (vormals: Kaéln), in ihrer Eigenschaft als deutsche
Konzernleitung, stellt zum O01. Juli 2016 fur den grof3ten und kleinsten Kreis von
Unternehmen einen Konzernabschluss nach IFRS und einen Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht zusammengefasst wurde, auf. Dieser ist im elektronischen Bundesanzeiger
offen zu legen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzverlust fir das Rumpfgeschaftsjahr 01. Januar bis zum
01. Juli 2016 in Hohe von EUR 4.744.572,30 in voller H6he auf neue Rechnung vorzutragen.


http://www.dfag.de/
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VI. Nachtragsbericht

Wechsel im Aufsichtsrat

Herr Dr. Jurgen Honert hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft mit
Wirkung zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 6. Juli 2016
niedergelegt. In derselben Hauptversammlung wurden Herr Behrooz Abdolvand in den
Aufsichtsrat berufen.

Kapitalerhbhung

Die eingeforderten Kapitaleinlagen aus den Bar- und Sachkapitalerhéhung wurden in voller
Hohe eingezahlt. Die Eintragung der Kapitalerhhung in das Handelsregister des
Amtsgericht KoIn von EUR 680.000,00 auf EUR 11.887.483,00 erfolgte am 6. Juli 2016.

Ubertragung des operativen Geschéaftsbetriebes

Mit zivilrechtlicher Wirkung zum 05.08.2016 hat die DF AG ihren operativen Geschéftsbetrieb
auf die DF GmbH ubertragen. Sie hierzu auch die Darstellung in Kapitel 1 a)

Wechsel im Vorstand

Herr Dr. Shahab Manzouri wurde mit Wirkung zum 06. Juli 2016 vom Aufsichtsrat zum
Mitglied des Vorstands der DF AG bestellt und am 18. Oktober 2016 zum
Vorstandsvorsitzenden ernannt

Der Finanzvorstand der DF AG, Herr Frank Hock, hat sein Vorstandsmandat im besten
gegenseitigen Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum 30.09.2016
niedergelegt.

Der Aufsichtsrat der DF AG hat am 07. Oktober 2016 Frau Gabriele Kramer und Herrn
Christoph Charpentier zu neuen Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft bestellt.

KoéIn, den 04. November 2016

gez. Der Vorstand
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Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht der
DF Deutsche Forfait AG fur die Zeit vom 01. Januar 2016 —
01. Juli 2016

1. Grundlagen des Konzerns
a. Geschaftsmodell des Konzerns
b. Ziele und Strategien
c. Steuerungssystem
2. Wirtschaftsbericht
a. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen
b. Geschaftsverlauf
i. Ertragslage
ii. Finanzlage
iii. Vermobgenslage
c. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
d. Vergutungsbericht
e. DF-Aktie und -Anleihe

3. Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben gemalR § 289 Abs. 4
HGB und § 315 Abs. 4 HGB

4. Erklarung zur Unternehmensfilhrung (§ 289a HGB)

5. Nachtragsbericht
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6. Chancen- und Risikobericht

a. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf

den Konzernrechnungslegungsprozess
b. Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und Geldwéasche
c. Chancen
d. Risiken
i. Dokumentéares Risiko
ii. Lander- und Adressenrisiko
iii. Refinanzierungsrisiko
iv. Ertragsrisiken
v. Finanzrisiken
vi. Compliance und Geldwéasche
vii. Zusammenfassende Risikobeurteilung
e. Bestandsgefahrdende Tatsachen
7. Prognosebericht

8. DF Deutscher Forfait AG
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1. Grundlagen des Konzerns

Der vorliegende Konzernabschluss der DF Deutsche Forfait-Gruppe (,DF-Gruppe®)
umfasst den Zeitraum vom 01. Januar 2016 bis zum 01. Juli 2016 (,Rumpfgeschafts-
jahr), wahrend dessen sich die DF Deutsche Forfait AG (,DF AG") in einem Insol-
venzplanverfahren in Eigenverwaltung befunden hat. Nachdem sich die DF-Gruppe
mit den wesentlichen Glaubigergruppen auf einen Insolvenzplan verstandigt hatte,
wurde dieser am 29. Februar 2016 beim zustandigen Insolvenzgericht Koln einge-
reicht. Der Erdrterungs- und Abstimmungstermin zum Insolvenzplan fand am 29. April
2016 statt. Im Rahmen dieses Termins stimmten die Glaubiger dem Insolvenzplan zu,
der sodann vom Insolvenzgericht bestatigt wurde. Nach Ablauf der Rechtsmittelfrist
erlangte der Insolvenzplan mit Beschluss des Insolvenzgerichts vom 20. Mai 2016
Rechtskraft und am 01. Juli 2016 wurde das Insolvenzverfahren aufgehoben. Mit Auf-
hebung des Insolvenzverfahrens endete somit auch das Rumpfgeschaftsjahr in Insol-
venz. Die wesentlichen Mafinahmen des Insolvenzplans sowie der Umsetzungsstand
sind in Abschnitt 2. Wirtschaftsbericht erlautert.

a. Geschaftsmodell des Konzerns

Die DF-Gruppe positioniert sich nach Abschluss des Insolvenzverfahrens wieder als
Spezialist fur AulRenhandelsfinanzierungen und damit zusammenhéngende Dienst-
leistungen fur Exporteure, Importeure und andere Finanzdienstleister, wie z.B. Ban-
ken und andere Forfaitierungsgesellschaften. Dabei konzentriert sich die DF-Gruppe
auf Emerging Markets; innerhalb dieses Marktsegments liegt der Schwerpunkt auf der
Finanzierung des AuRenhandels mit Landern des Mittleren und Nahen Ostens. Indem
weiterhin das internationale Auf3enhandelsfinanzierungsgeschaft mit Emerging Mar-
kets betrieben wird, soll der globale und damit diversifizierte Ansatz des Geschéfts-
modells der DF-Gruppe beibehalten werden

Ein klassisches Instrument der Aul3enhandelsfinanzierung ist die Forfaitierung. Bei
der Forfaitierung werden AuRenhandelsforderungen (im Folgenden kurz auch ,Forde-
rungen®) mit einem Abschlag vom Nominalwert angekauft. Dieser Marktwertabschlag
wird auf Basis des laufzeit- und wahrungskongruenten Geld- oder Kapitalmarktzins-
satzes (beispielsweise 6-Monats- oder 1-Jahres-LIBOR oder 2-Jahres-Swapsatz)
zuzuglich einer Risikomarge ermittelt. In der Risikomarge wird das individuelle Risiko
des einzelnen Geschafts bericksichtigt, das vor allem von den Lander- und Ad-
ressenrisiken des Primérschuldners (Importeur) und Sekundarschuldners (z.B. Kre-
ditversicherung, garantierende Bank) abhangt. Auch die Komplexitat des Geschafts
inklusive der Dokumentation hat Einfluss auf die Risikomarge.
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Die DF-Gruppe erwirbt die Auf3enhandelsforderungen entweder direkt vom Exporteur
oder Importeur (Primarmarkt) oder von Banken oder anderen Forfaitierungsgesell-
schaften (Sekundarmarkt), die ihrerseits zuvor die Forderungen vom Exporteur oder
Importeur erworben haben. Die Forderungen werden an Investoren, in der Regel
Banken, weiterverauf3ert.

Klassische Forfaitierung

Lieferung mit Zahlungszie
>
Importeur

Exporteur -

Forderung mit Bank als Adressenrisiko

/.‘

-

Ankauf der Forderung Zahlung bei Falligkeit

Verkauf der Forderung
DF Deutsche Forfait -

Neben der Forfaitierung bietet die DF-Gruppe ihren Kunden die Ubernahme von Risi-
ken durch Ankaufszusagen an. Im Unterschied zur Forfaitierung werden bei Ankaufs-
zusagen ausschlie3lich Lander- und Adressenrisiken tbernommen, jedoch keine Li-
quiditat bereitgestellt. Ankaufszusagen werden durch Bankgarantien, Ruckhaftungen
Dritter oder Kreditversicherungen zugunsten der DF-Gruppe abgesichert und damit
ausplatziert. Dartiber hinaus werden auch Leasing- oder Darlehensforderungen an-
gekauft. Auch diese Forderungen werden in der Regel verkauft oder beispielsweise
durch Ankaufszusagen dritter Parteien abgesichert.

Als dritte Komponente ihres Produkt- und Leistungsportfolios bietet die DF-Gruppe
ihren Kunden Dienstleistungen an, bei denen sie ihr spezifisches Know-how in Bezug
auf Entwicklungs- und Schwellenlander vermarktet. Im Unterschied zum Forfaitie-
rungsgeschaft und den Ankaufszusagen Ubernimmt die DF-Gruppe in diesem Pro-
duktsegment keinerlei Bonitétsrisiken. Zu diesem im Weiteren als ,Provisionsge-
schaft" bezeichneten Dienstleistungen gehort unter anderem das (i) Inkasso von Au-
Renhandelsforderungen und das (ii) Vermittlungsgeschétft. Bei letztgenanntem vermit-
telt die DF-Gruppe Forfaitierungsgeschafte zwischen An- und Verkaufsparteien, ohne
hierbei selber Liquiditat bereit zu stellen und/oder ins Risiko zu gehen. Das Vorgesag-
te gilt analog fur die Vermittlung von Ankaufzusagen.
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Daneben plant die DF-Gruppe die Auflage von Trade Finance Fonds. In diesen sollen
angekaufte Forderungen gebtuindelt werden und institutionellen Investoren angeboten
werden Uber eine Beteiligung an dem Trade Finance Fonds kénnen Sie an der Per-
formance der im Trade Finance Fonds zusammengefassten Auf3enhandelsforderun-
gen partizipieren kénnen.

Struktur der DF-Gruppe

Die Holding- und Konzernobergesellschaft der DF Gruppe ist die in Grinwald bei
Minchen ansassige DF Deutsche Forfait AG (,DF AG" oder ,Gesellschaft*) Unter-
halb der DF AG gibt es mit der DF Deutsche Forfait GmbH in Bonn* (,DF GmbH")
sowie der DF Deutsche Forfait s.r.o. (,DF s.r.0.) und der Deutsche Kapital Liminted in
Dubai (,DKL") drei operativ tatige Tochtergesellschaften. Weiterhin gehdren zur DF
Gruppe Tochtergesellschaften in Brasilien (Sdo Paulo), den USA (Miami, inaktiv),
Pakistan (Lahore, inaktiv), die als Vertriebsgesellschaften fungieren.

DF Deutsche Forfait AG

(Griinwald)

100% 100% 100%

DF Deutsche DF Deutsche

Forfait GmbH

Deutsche Kapital
Ltd.

Forfait s.r.o.

(Prague) (Cologne) (Dubai)

*Sitz der Gesellschaft wurde nach Bilanzstichtag nach Koln verlegt.

Der am 29. April 2016 gerichtlich bestétigte und mit Rechtskraftvermerk vom 20. Mai
2016 versehene Insolvenzplan der DF AG sieht die Separierung des kiinftigen Forfai-
tierungsgeschéfts der DF-Gruppe von den zur Verteilung an die Altglaubiger vorgese-
henen Vermégenswerten vor. Dementsprechend hat die DF AG mit Einbringungsver-
trag vom 05. August 2016 die dem Teilbetrieb ,Operative Geschaftstatigkeit* zuord-
enbaren Vermdgensgegenstande zusammen mit samtlichen Arbeitsverhaltnissen in
die zu diesem Zweck neu gegrindete 100%ige Tochtergesellschaft der DF AG unter
der Firmierung DF Deutsche Forfait GmbH, Bonn, (,DF GmbH") wirtschaftlich rick-
wirkend zum 01. Januar 2016 Ubertragen.
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Auf die DF GmbH sind — mit Ausnahme der Beteiligungen an der DF s.r.0. und der
DKL — auch samtliche Beteiligungen an den Vertriebsgesellschaften, die im Berichts-
zeitraum noch unmittelbar von der DF AG gehalten wurden, Ubergegangen. Die
DF s.r.o. und die DKL sollen auch weiterhin mit der Vergabe von Darlehen sowie der
Strukturierung, Platzierung und Verwaltung von Trade Finance Fonds eine jeweils von
der operativen Geschaftstatigkeit der — nunmehr — DF GmbH klar abgegrenzte eigen-
standige Geschaftstatigkeit betreiben. Die DF GmbH wird kiinftig neben dem von der
DF AG lUbernommenen operativen Geschaft mit den von der DF AG Gbernommenen
Mitarbeitern Serviceleistungen an andere Gesellschaften der DF-Gruppe erbringen.
Hierzu zahlen unter anderem die Bereiche Rechnungswesen, Vertragsabwicklung
und Risikomanagement.

Mit Ausnahme der Tochtergesellschaft in Prag, die bei Bedarf in die Abwicklung ein-
zelner Geschafte wie z.B. dem An- und Verkauf von Solawechseln eingebunden ist,
und zu diesem Zweck ein eigenes Handelsbuch fihrt, konzentrieren sich die auslan-
dischen Tochtergesellschaften und Niederlassungen sowie Vermittler ausschlieRlich
auf Marketing- und Vertriebsaktivitaten. Ihnen obliegt dabei die interne und externe
Projektkoordination einer jeden Transaktion: dies umfasst sowohl die Akquisition,
Vorbereitung und Verhandlung der Parameter des Ankaufs als auch die Weiterplatzie-
rung von AuRRenhandelsforderungen. Dies gilt analog fiir Ankaufszusagen oder die
Abwicklung von Vermittlungsgeschéften. Die dezentrale Vertriebsorganisation hat
jedoch keine eigenstandige Kompetenz zum Abschluss von Geschéaften. Neben der
Kontaktpflege zu Bestandskunden zahlt die Akquisition von Neukunden und die Be-
obachtung bestehender und Identifizierung neuer Markte zum Aufgabenbereich der
Vertriebsorganisation. Aufgrund dieser klaren Fokussierung und Aufgabenverteilung
zwischen Vertriebsorganisation und Muttergesellschaft kénnen neue Markte ver-
gleichsweise schnell und ohne grofRen finanziellen Aufwand erschlossen werden.

Neben diesem internationalen Netzwerk von Tochtergesellschaften und Niederlas-
sungen kooperiert die DF-Gruppe mit externen Vermittlern (insgesamt die ,Ver-
triebsorganisation”). Diese Vertriebsorganisation sichert den direkten Zugang zu
den verschiedenen regionalen Markten und gibt der DF-Gruppe die Flexibilitat, auf
geénderte Bedingungen in den jeweiligen lokalen Markten zu reagieren und sich aus
Markten (temporar) zurlckzuziehen oder neue attraktive Markte kurzfristig zu er-
schliel3en.
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Mitarbeiter: Effizienzsteigerung und Anpassung an finanzielle Ressourcen

Im Berichtszeitraum hat sich die Anzahl der Mitarbeiter der DF-Gruppe einschlief3lich
Kooperationspartner von 33 auf 25 Stichtag 01. Juli 2016 reduziert. Neben dem Aus-
scheiden von Frau Attawar zum Jahresende 2015 sowie dem Ausscheiden von Mark
West zum 30. Juni 2016 fuhrte die Beendigung der operativen Tatigkeit der DF Pakis-
tan ebenso zu einer Reduzierung der Mitarbeiterzahl in der DF Gruppe wie das Aus-
scheiden jeweils einer Mitarbeiterin aus dem Bereich Buchhaltung und Sekretariat.
Die Personalabgénge dieser Periode sowie des Vorjahres sollen im Wesentlichen
durch Effizienzsteigerungen in den operativen Ablaufen sowie Verbesserungen in der
IT-Infrastruktur sowie ggfs. Neueinstellungen aufgefangen werden. Die Gesellschaft
hat bei der Planung der Mitarbeiterkapazitaten sowohl die regional geanderte strate-
gische Ausrichtung als auch das in Folge der begrenzten Refinanzierungsmittel, die
fur das operative Geschéaft zur Verfligung stehen, angepasste Produkt- und Dienst-
leistungsspektrum bertcksichtigt. Die Gesellschaft verfugt damit Uber die personelle
Basis sowie das fur ihr Geschaftsmodell erforderliche Fachwissen und Erfahrung, um
ihr operatives Geschaft wieder aufnehmen zu kdnnen

b.  Ziele und Strategien

l. Strategische Unternehmensziele

Das strategische Ziel der DF-Gruppe ist es im Bereich Auf3enhandelsfinanzierungen
und damit zusammenhangende Dienstleistungen wieder ein Geschéftsvolumen zu
erzielen, dass die nachhaltige Profitabilitat der DF-Gruppe ermdglicht, um damit das
Vertrauen der Eigen- und Fremdkapitalgeber zurtickzugewinnen.

Die strategischen Ziele sollen durch die nachfolgenden MalRnahmen erreicht werden.

Zunéchst soll das Compliance- und Risikomanagementsystem der Gesellschaft da-
hingehend optimiert werden, dass es hoéchsten internationalen Maf3staben vollum-
fanglich gerecht wird. Die Gesellschaft wird dazu von mehreren internationalen auf
Compliance und Sanktionsrecht spezialisierten Anwaltskanzleien beraten. Nach der
Optimierung des Compliance und Risikomanagementsystems soll kurzfristig zum
einen die Vermittlung von Forfaitierungsgeschéaften und das Geschaft mit Ankaufszu-
sagen, zum anderen das im Zusammenhang mit Aul3enhandelstransaktionen stehen-
de Dienstleistungsgeschaft ausgebaut werden, da durch diese Arten von Geschéften
keine Liquiditat gebunden wird. Damit werden das Geschaftsmodell der DF-Gruppe
und das angebotene Dienstleistungssortiment an die aktuelle Kapitalausstattung der
DF-Gruppe angepasst. Beglinstigt wird diese Geschéftsausrichtung und die zukinfti-
ge Entwicklung der DF-Gruppe durch das zurzeit weltweit niedrige Zinsniveau. Da
aus Sicht von Exporteuren und Importeuren, die in diesem Marktumfeld Aul3enhan-
delsfinanzierungen nachfragen, die Anlage von Liquiditét bei gleichzeitiger Kreditauf-



Seite 31

nahme wirtschaftlich nicht sinnvoll ist (ein Grof3teil der européischen Banken zahlt
negative Einlagezinsen), fragen zahlreiche Exporteure ausschlief3lich die Ausplatzie-
rung von Risiken jedoch ohne liquiditadtswirksame Finanzierung nach. Diese Nachfra-
ge kann die DF-Gruppe Uber Ankaufszusagen bedienen.

Zur Neupositionierung im Markt strebt die DF-Gruppe auf der Kaufseite insbesondere
die Erweiterung des Produktportfolios und der angebotenen Dienstleistungen an, die
im Zusammenhang mit AuRenhandelsforderungen stehen. Bei Exporten in Lander mit
Devisenverkehrsbeschrankungen oder einer Devisenbewirtschaftung durch die Zent-
ralbank oder Lander, die in der Vergangenheit auf der US-, EU- oder UK- Sanktions-
liste standen, stellen sich fir Exporteure neben der Finanzierung und Risikoubernah-
me auch Fragen nach dem Einzug ihrer AuRenhandelsforderung und Abwicklung des
Zahlungsverkehrs. Die DF-Gruppe verflugt tber die notwendige Erfahrung und Fach-
kenntnisse, Exporteure bei derartigen Fragestellungen (z.B. Gesprachen mit der Zent-
ralbank) zu unterstitzen. Bei Transaktionen mit Landern, die vormals auf der US-,
EU- oder UK- Sanktionsliste standen, verfugt die DF-Gruppe aufgrund ihrer Expertise
und des fortlaufend Uberpriften Compliance-Systems insbesondere in Bezug auf
Sanktionsfragen, Uber hervorragende Voraussetzungen, Exporteure bei der Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs zu unterstitzen. Die DF-Gruppe hat in den vergangenen
Monaten umfangreiche VorbereitungsmafRhahmen getroffen, um die vorbeschriebe-
nen Dienstleistungen unter strikter Beachtung der gultigen Rahmenbedingungen an-
bieten zu kénnen. In diesem Dienstleistungssegment verfligt die DF- Gruppe als Ni-
schenplayer mit einer flachen und effizienten Organisation Uber Wettbewerbsvorteile
gegenlber den international tatigen Geschaftsbanken. Diese sind bei den vorgenann-
ten Dienstleistungen aufgrund der negativen Erfahrungen der vergangenen Jahre
(hohe Strafzahlungen und/oder (noch) bestehende vertragliche Auflagen) und auf-
grund von Unsicherheiten hinsichtlich der Dokumentation und Vollstéandigkeit der not-
wendigen Prifungen derzeit noch zuriickhaltend.

Mittelfristig strebt die DF-Gruppe an, sich auch wieder vermehrt auf das historisch von
ihr betriebene Forfaitierungsgeschaft im Sinne des Ankaufs und spateren Weiterver-
kaufs von Forderungen zu konzentrieren. In welchen Zeitrahmen dies genau erfolgen
wird, ist in erster Linie abhangig von der Akquisition neuen Fremdkapitals. Die Steige-
rung des Forfaitierungsvolumens und eine Ruickkehr in die Gewinnzone erfordert die
optimale Ausnutzung der derzeit zur Verfiigung stehenden begrenzten Fremd- und
Eigenkapitalressourcen.
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Wesentliches Kriterium ist dabei, wie fir jedes Handelsunternehmen, die Umschlags-
haufigkeit der angekauften und verkauften Ware — im Fall der DF-Gruppe der Aul3en-
handelsforderungen. Diese kann einerseits durch Verbesserung der internen operati-
ven Ablaufe und IT-Infrastruktur verbessert werden. Fir die Umschlagshaufig-
keit/Gesamtkapitalrentabilitat sind andererseits auch externe bzw. marktseitig gege-
bene Parameter relevant: so ist neben der Komplexitat der jeweiligen Transaktion
(AuBenhandelsforderungen) auch die Breite der Platzierungs- bzw. Investorenbasis
und damit die Fahigkeit, einzelne AuRenhandelsforderungen ausplatzieren zu kén-
nen, entscheidend. Darliber hinaus plant die DF-Gruppe, sich wieder auf von den
Dokumentationserfordernissen und/oder der Struktur her komplexeres Forfaitierungs-
geschaft und damit hdhermargige Transaktionen aus Emerging Markets oder Ent-
wicklungslandern zu konzentrieren. Ob, in welchem Zeitrahmen und in welchem
Ausmal dies gelingt, ist angesichts der Risikopolitik und der Risikorichtlinien der DF-
Gruppe vorrangig von der Eigenkapitalposition (absolute Hohe des Eigenkapitals und
Eigenkapitalquote der DF-Gruppe) und der Verfligbarkeit von Fremdkapital in den
nachfolgenden Geschaftsjahren abhangig.

Nach erfolgter Wiederaufnahme der operativen Geschaftstéatigkeit soll voraussichtlich
in der ersten Halfte 2017 die bereits fur 2014 geplante Auflage des ersten von der DF-
Gruppe initiierten Trade Finance Fonds wieder aufgenommen werden. In diesen sol-
len angekaufte Forderungen gebiindelt werden und institutionellen Investoren, die aus
verschiedenen, Griinden diese Forderungen nicht unmittelbar kaufen kénnen oder
wollen, eine Beteiligung an dem Trade Finance Fonds und damit indirekt bzw. mittel-
bar an der Performance der im Trade Finance Fonds zusammengefassten Auf3en-
handelsforderungen, angeboten werden.

Beabsichtigt ist durch die Auflage von Trade Finance Fonds zudem, die Haltedauer
der von der DF-Gruppe angekauften Forderungen zu verringern bzw. deren Um-
schlagshaufigkeit zu steigern sowie Liquiditat der DF-Gruppe besser zu nutzen. Da
der DF-Gruppe die Anlagerichtlinien der Trade Finance Fonds bekannt sind, kann sie
auf der Ankaufseite gezielt nach Forderungen im Markt Ausschau halten und diese
erwerben, die diesen Kriterien entsprechen. Da der jeweilige Trade Finance Fonds
zudem immer derselbe (Vertrags-)Partner ist, ergibt sich eine gewisse Standardisie-
rung der Dokumentation; diese muss zumindest nicht, wie bei wechselnden Kontra-
henten, stets grundlegend neu verhandelt werden. Das Portfolio der Trade Finance
Fonds soll aus einer Vielzahl von Forderungen mit unterschiedlichen Laufzeiten,
Strukturen sowie Primar-/Sekundéarschuldner- und Landerrisiken bestehen, die in dem
Investmentvehikel gebiindelt werden.
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Weiterhin sollen Kooperationen mit Banken eingegangen und/oder eine Minderheits-
beteiligung an einer Bank erworben werden, um u.a. das Produktangebot der DF-
Gruppe auf Bankdienstleistungen in der Exportfinanzierung (Garantien, Dokumenten-
geschéaft, Projektfinanzierungen) zu erweitern und zusétzliche Refinanzierungsmog-
lichkeiten zu erschlieen. SchlieRlich plant die Gruppe Beratungsdienstleistungen
hinsichtlich Projektfinanzierung in Schwellenldndern anzubieten.

SchlieBlich ist eine vollstandig neue Refinanzierungsbasis — vorrangig im Bereich des
Fremdkapitals — aufzubauen. Dabei spielen ein klares, vom Markt akzeptiertes Ge-
schaftsmodell, die Ruckkehr zur nachhaltigen Profitabilitéat, die Wiedererlangung eines
Ratings sowie Aspekte der Diversifizierung der Fremdkapitalgeber und Hohe der Ka-
pitalkosten eine wichtige Rolle.

c) Steuerungssystem

Fur die DF-Gruppe ist das Rohergebnis (einschlie3lich Bewertungsergebnis) die ent-
scheidende SteuerungsgroRle fir den Erfolg im Forfaitierungsgeschatt.

Rohergebnis einschliel3lich Bewertungsergebnis
in der Berichtsperiode akquiriertes Geschaftsvolumen = Mar-
ge
Im Vergleich zu den vorherigen Geschaftsjahren wird das Finanzergebnis zukuinftig
nicht mehr bei der Berechnung der Marge berticksichtigt, da sich aufgrund der geén-

derten Geschéftsausrichtung der Anteil des nicht refinanzierten Geschéfts deutlich
erhoht.

Das Rohergebnis einschliel3lich Bewertungsergebnis ergibt sich aus dem Forfaitie-
rungsvolumen und der durchschnittlichen Marge, diese enthalt u.a. den wahrend der
Haltedauer einer Forderung erzielten laufenden Zinsertrag sowie die Differenz zwi-
schen An- und Verkaufspreis der jeweiligen Forderung. .

Eine weitere wesentliche Steuerungsgrof3e fur das Geschaft der DF-Gruppe ist das
Geschéftsvolumen, definiert als Summe (i) der Nominalwerte aller in einer Berichtspe-
riode abgeschlossenen Forfaitierungsgeschéafte (einschliel3lich Ankaufszusagen), (ii)
der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode abgeschlossenen Provisionsgeschéfte
und (iii) der Nominalwerte aller in einer Berichtsperiode syndizierten und/oder platzier-
ten Darlehen. Schlie3lich stellt die DF-Gruppe in ihrem Steuerungssystem und der
externen Berichterstattung auf das Konzernergebnis ab.
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Neben den extern kommunizierten Steuerungsgrof3en hat die DF-Gruppe zur Errei-
chung der strategischen und operativen Ziele zusatzlich ein umfangreiches internes
Steuerungssystem implementiert: Dieses besteht aus (i) einem Scoring-Modell und (ii)
einem Risk-Adjusted Pricing Modell. Mit beiden Komponenten des internen Steue-
rungssystems soll eine effizientere Allokation aller Ressourcen (im Wesentlichen Hu-
mankapital, Eigen- und Fremdkapital) auf Geschafte mit einem attraktiven Rendite-
Risiko-Mix und einer mdglichst kurzen Refinanzierungs- und Haltedauer erreicht wer-
den.

2. Wirtschaftsbericht

Vom 01. Januar 2016 bis zum 01. Juli 2016 befand sich die DF AG in einem Insol-
venzplanverfahren in Eigenverwaltung.

Am 29. Februar 2016 hat die DF AG einen Insolvenzplan beim Amtsgericht Kéln (In-
solvenzgericht) eingereicht. Dieser Insolvenzplan wurde am 29. April 2016 vom
Amtsgericht KoIn bestatigt. Da weder im Anhodrungs- und Erdrterungstermin noch in
der sich anschlie3enden 14-tdgigen Widerspruchsfrist eine Beschwerde zu Protokoll
gegeben wurde, trat die Rechtskraft des Insolvenzplanes mit Ablauf der Rechtsmittel-
frist und entsprechende Verfigung des Insolvenzgerichts Kéln von 2 Wochen am 20.
Mai 2016 ein.

Ziel des Insolvenzplans war die Entschuldung und Fortfiihrung der DF AG und damit
der DF-Gruppe. Kernpunkte des Insolvenzplans sind, dass die Gesellschaft unter
Beibehaltung der Bdrsennotierung fortgeflhrt und ihre Kapitalstruktur durch einen
teilweisen Forderungsverzicht der Glaubiger, eine Kapitalherabsetzung sowie eine
sich anschlieBende Sach- und Barkapitalerh6hung umgestaltet wird. Durch diese
Malnahmen wird erreicht, dass der DF AG und der DF-Gruppe wieder eine ausrei-
chende Eigenkapitalbasis fur die Durchfihrung des operativen Geschéfts zur Verfu-
gung steht.

Nach einem Kapitalschnitt im Verhéltnis 10:1 wurde das Eigenkapital der DF AG
durch eine sich anschlieRende Barkapitalerhbhung im ausmachenden Betrag von bis
zu EUR 7,5 Mio. erhdht, die vollstandig durch einen strategischen Investor gezeichnet
wurde. Daruber hinaus wurde eine Sachkapitalerh6hung in Hohe von EUR 3,707 Mio.
durchgefuhrt. Im Rahmen der Sachkapitalerhdhung konnten die Zeichner der ge-
scheiterten Barkapitalerhhung 2015 ihren jeweiligen Ruckforderungsanspruch in
Form einer Sacheinlage in die DF AG einbringen. Der Emissionskurs fir die sowohl
im Rahmen der Sach- als auch fiir die Barkapitalerhéhung auszugebenden neuen
Aktien entsprach dem Nennwert von EUR 1,00. Fur beide Eigenkapitalmal3nahmen
wurde das gesetzliche Bezugsrecht der Altaktionare ausgeschlossen. Die Kapitalher-
absetzung wurde am 25.05.2016; die Barkapitalerhbhung sowie die Sachkapitalerho-
hung wurden am 06.07.2016 und in das Handelsregister eingetragen. Insofern beste-
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hen hieraus fur die Gesellschaft keinerlei Umsetzungsrisiken mehr. Allerdings war
mangels Eintragung der Kapitalerhéhungen zum Bilanzstichtag 01.07.2016 Grundka-
pitals noch nicht wirksam erhdht. Dementsprechend erfolgte bilanziell ein Ausweis
unter dem Sonderposten ,Zur Durchfiihrung der Kapitalerh6hung bestimmtes Kapital*
Einlagen. Der Wert der Eigenkapitalposition wird durch diesen Ausweis nicht beein-
flusst. Der Ausweis des erhdhten Grundkapitals erfolgt dann im Zwischenabschluss
zum 30.09.2016.

Neben den KapitalmalBnahmen zur Starkung des Eigenkapitals erfolgte auf der
Fremdkapitalseite ein Schuldenschnitt: Die Bestandsglaubiger der DF AG verzichten
im Insolvenzplan auf rd. 62 % ihrer Forderungen. Die Bedienung der nach dem Teil-
verzicht der Bestandsglaubiger verbleibenden Verbindlichkeiten erfolgt dabei aus-
schlie3lich in dem Mal3e und zu den Zeitpunkten, wie und zu denen das zum Zeit-
punkt der Feststellung des Insolvenzplans bestehende Vermoégen der DF AG verwer-
tet wird. Durch die Regelungen im Insolvenzplan gehen alle Chancen und Risiken aus
der Verwertung der zum Zeitpunkt der Genehmigung bestehenden Vermdgensge-
genstande inklusive der Uberfélligen Forderungen auf die Bestandsglaubiger der DF
AG Uber. Diesem Umstand wird im Konzernabschluss dadurch Rechnung getragen,
dass Veranderungen des Marktwerts der den Altglaubigern zuzurechnenden Vermo-
gensgegenstande nach dem Zeitpunkt der Genehmigung des Insolvenzplans in glei-
chem MalRe den Marktwert der Verbindlichkeiten der Glaubiger verandern.

a) Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Fur das Jahr 2016 rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) in seinem aktuel-
len Ausblick (Stand: Juli 2016) mit einem weltweiten Wirtschaftswachstum von 3,1 %
und korrigierte damit seine im Januar getroffene Prognose um 0,3 Prozentpunkte
nach unten. Diese Entwicklung ist in erster Linie auf den unerwarteten Ausgang des
Brexit-Referendums in Grof3britannien zurtickzufiihren, das Unsicherheit in den globa-
len Finanzmarkten erzeugt hat. Dennoch ist in den Industrielandern mit einem stabi-
len Wachstum von 1,8 % zu rechnen. Grund dafir ist vor allem der Euroraum, der
sich im ersten Quartal 2016 besser als erwartet entwickelte und damit das schwéche-
re US-Wachstum ausgleichen konnte. In den Schwellen- und Entwicklungslandern
wird fir 2016 ein Wachstum von 4,1 % erwartet. Auch wenn in einigen wichtigen
Schwellen- und Entwicklungslandern wie China, Brasilien oder Russland die wirt-
schaftliche Entwicklung im letzten Jahr nicht den Erwartungen entsprach, sieht die
DF-Gruppe die Marktbedingungen insgesamt positiv. Die weiter wachsende Mittel-
schicht und das weitere Reifen der Wirtschaft in den Schwellenlandern starkt die Zu-
versicht der Unternehmen, insbesondere in der Konsum- und Investitions-
gUterbranche, auch mittel- bis langfristig steigende Handelsvolumina erwarten zu
kénnen.
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Der Trade Confidence Index ist ein von der internationalen Grof3bank HSBC zweimal
jahrlich ermittelter Indikator fir die kurzfristige Entwicklung des globalen Handels.
Dieser lag bei seiner letzten Erhebung im Herbst 2015 mit 120 deutlich tber der neut-
ralen Marke von 100 Punkten, was bedeutet, dass ein Grof3teil der Unternehmen
nach wie vor positiv in die Zukunft blickt. Dies spiegelt sich darin wider, dass 64 % der
befragten Unternehmen wachsende Handelsvolumina erwarten. Beste Aussichten fur
die folgenden sechs Monate wurden fiir Bangladesch, Indien und weiterhin, trotz des
gesunkenen Wirtschaftswachstums in 2015, fur China veranschlagt. Insbesondere die
Nachfrage nach Maschinen und die Umsetzung von Infrastrukturprojekten werden
den globalen Handel zwischen Industrie- und Schwellenlandern steigern und bieten
so, speziell auch fir deutsche Unternehmen, reichlich Potential fur die Exportwirt-
schaft. Jedoch wird auch der Handel zwischen den Entwicklungs- und Schwellenlan-
dern zunehmen und zu einem Anstieg der Nachfrage, aber auch des Angebots in
diesen Landern fuhren. Die DF-Gruppe plant, mit ihrem Fokus auf den Handel mit
Schwellen- und Entwicklungslandern, sich diese Entwicklung zu Nutze zu machen
und wieder als verlasslicher Partner fir die Import- und Exportwirtschaft aufzutreten.

b) Geschéaftsverlauf

Das Rumpfgeschaftsjahr vom 01.Januar 2016 — 01. Juli 2016 betrug lediglich 6 Mona-
te. Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Angaben zum Berichtszeitraum daher
dem (ungepriften) Halbjahresbericht 2015 gegenlibergestellt. Angaben zu den Bi-
lanzposten zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 werden mit dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2015 vergleichen.

In Mio. € 01.01.-01.07.16 1. Hj. 2015 Gj. 2015
Geschaftsvolumen 3,4 37,3 50,9
Rohergebnis -2,0 0,2 -14,3
Sonst. Betr. Ertrag 44,3 1,1 1,3
Personalaufwand 15 1,4 3,0
Sonst. Betr. Aufw. 57 4,1 9,0
Konzernergebnis 34,2 -5,3 -27,0




Seite 37

[ Ertragslage

Die DF-Gruppe hat im Rumpfgeschéaftsjahr vom 01. Januar 2016 bis zum 01. Juli
2016 einen Konzerngewinn in Héhe von EUR 34,2 Mio. erzielt (Vj. Konzernverlust
EUR -27,0 Mio. bzw. EUR -5,3 Mio. im ersten Halbjahr 2015). Die Prognose eines
deutlich positiven Konzernergebnisses wurde damit erreicht. Das Geschaftsvolumen
liegt aufgrund des langer als erwartet andauernden Insolvenzverfahrens unterhalb der
Planung.

Insgesamt wird der Konzerngewinn im Rumpfgeschéftsjahr von verschiedenen Fakto-
ren maf3geblich beeinflusst:

1. Teilverzichtserklarung der Glaubiger im Rahmen des Insolvenzplans in Héhe von
zunachst rund 62% ihrer Forderungen (EUR 41,6 Mio.)

2. Fair Value Bewertung des Forderungsportfolios (EUR -3,0 Mio.)
3. Fair Value Bewertung der Insolvenzverbindlichkeiten (EUR +2,7 Mio.)

4. Verfahrenskosten des Insolvenzverfahrens ( EUR 3,1 Mio).

Mit der Rechtskrafterlangung des Insolvenzplans am 20. Mai 2016 wurde die Teilver-
zichtserklarung der Insolvenzglaubiger rechtskraftig. Durch diesen Verzicht der Glau-
biger auf zuné&chst rund 62% ihrer Forderungen konnte die DF AG einen Ertrag in
Hohe von EUR 41,6 Mio. verbuchen. Gemalf Insolvenzplan gehen alle Chancen und
Risiken aus der Verwertung der diesen Forderungen gegenuberstehenden Vermo-
gensgegenstande der DF AG auf die Insolvenzglaubiger tber. Die DF AG und somit
auch die DF-Gruppe partizipiert daher nicht direkt von einem hoheren oder niedrige-
ren Verwertungserlds der Vermogensgegenstande. Den Verwertungserlds, den die
Insolvenzglaubiger zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung erwarten konnen, richtet
sich daher nach dem Wert, der aktuell den Vermdgengenstanden zugemessen wird,
die zur Befriedigung der Insolvenzforderungen der Bestandsglaubiger dienen (,Ver-
mdogenswerte Glaubiger”). Aufgrund dieser Regelung werden im Konzernabschluss
der DF-Gruppe die Insolvenzverbindlichkeiten mit dem Fair Value abgebildet (er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert nach 1AS 39.9b). Der Fair Value der Insol-
venzverbindlichkeiten wird dabei durch den Fair Value der Vermogenswerte Glaubi-
ger bestimmt.

Aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Forderungsportfolio hat die DF-Gruppe zum
Stichtag 01. Juli 2016 auf die Vermdgenswerte Glaubiger insgesamt Abschreibungen
und Wertberichtigungen in H6he von EUR 3,3 Mio. vorgenommen. Diese Abschrei-
bungen/Wertberichtigungen betreffen vor allem Forderungen gegen einen Dienstleis-
ter Olférderung in Mexico, aber auch Forderungen gegen einen Stahlproduzenten in
Indien sowie u.a. einen Automobilzulieferer. Die Wertberichtigungen resultieren aus
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den aktuellen Entwicklungen beim Inkasso der Vermdgenswerte Glaubiger, einem
abgeschlossenen Vergleich sowie der aus der Einschatzung von jungsten Entwick-
lungen bei Gerichtsprozessen abgeleiteten Erwartungen. Die Forderungen aus Liefe-
rung und Leistung sind wesentlicher Bestandteil der Vermégenswerte Glaubiger, die
gemal Insolvenzplan den Glaubiger nach Abzug der Verfahrenskosten und Masse-
verbindlichkeiten zur Befriedigung ihrer Anspriche zur Verfiigung stehen (,Verbind-
lichkeiten Glaubiger”). Entsprechend der Marktbewertung der Vermodgenswerte Glau-
biger wurde auch die Bewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger angepasst, so dass
die aus der Fair Value Bewertung resultierenden Anpassungen insgesamt ergebnis-
neutral waren. Sollten sich bei der zukuinftigen Bewertung der Vermdgenswerte Glau-
biger hthere Marktwerte ergeben als diese aktuell beizulegen sind, erhdht sich der
Wert Verbindlichkeiten Glaubiger in gleichem Mal3e wie der Wert der Vermdgenswer-
te Glaubiger.

Das Rohergebnis vor Finanzergebnis verringerte sich von EUR 0,2 Mio. im Vorjah-
reszeitraum auf EUR -2,0 Mio. im Rumpfgeschéftsjahr. Den forfaitierungstypischen
Ertragen in Hohe von EUR 3,1 Mio. standen im Berichtszeitraum forfaitierungstypi-
sche Aufwendungen in Hohe von EUR 5,1 Mio. gegeniber. In den forfaitierungstypi-
sche Aufwendungen ist auch die Fair Value Bewertung der in den Vermdgenswerten
Glaubigern enthaltenen Forderungen beriicksichtigt.

Da die DF AG sich im Rumpfgeschaftsjahr in einem Insolvenzplanverfahren befunden
hat, kam das Neugeschaft nahezu vollstdndig zum Erliegen, so dass das negative
Bewertungsergebnis nicht durch Ertrage aus dem operativen Geschéaft kompensiert
werden konnte. Im Berichtszeitraum wurde ein Geschaftsvolumen von EUR 3,4 Mio.
realisiert, das noch einmal deutlich unter dem niedrigen Volumen des Vorjahreszeit-
raums von EUR 37,3 Mio. lag.

Aus der Kursbewertung resultierte insgesamt ein positiver Ertrag in Héhe von EUR
0,2 Mio. nach einem Verlust von EUR 0,3 Mio. im Vorjahreszeitraum.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich auf EUR 44,3 Mio. Dies ist zum
Uberwiegenden Teil auf den Sanierungsgewinn in Héhe von EUR 41,6 Mio. zurtickzu-
fuhren, der sich aus dem vorlaufigen Teilverzicht der Glaubiger im Rahmen des Insol-
venzplans ergibt zuziglich des Ergebniseffektes in Hohe von EUR 2,7 Mio. aus der
Marktbewertung der Verbindlichkeiten Glaubiger. Im Vorjahreszeitraum betrugen die
sonstigen betrieblichen Ertrage EUR 1,3 Mio. und enthielten die ergebniswirksame
Auflésung von Zinsverbindlichkeiten in Héhe von EUR 1,0 Mio. was durch die im Feb-
ruar 2015 beschlossene Anderung der Anleihebedingungen bedingt war.
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen betrugen im Berichtszeitraum EUR 1,0 Mio. In
dieser Position ist der Wegfall der Effektivzinsberechnung fir die Anleihe enthalten.
Die nach IFRS vorgeschriebene Zeitwertberechnung entfallt, da mit Rechtskraft des
Insolvenzplans die Anleiheverbindlichkeiten ebenso wie die anderen Insolvenzver-
bindlichkeiten kurzfristig fallig sind.

Die Verwaltungskosten, die sich aus Personalaufwand, Abschreibungen und sonsti-
gem betrieblichen Aufwand zusammensetzen, betrugen im Rumpfgeschaftsjahr ins-
gesamt EUR 7,2 Mio. (Halbjahr EUR 5,5 Mio.). Der Personalaufwand blieb mit EUR
1,5 Mio. gegeniuber EUR 1,4 Mio. im ersten Halbjahr 2015 nahezu konstant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich nochmals von EUR 4,1 Mio.
im ersten Halbjahr 2015 auf EUR 5,7 Mio. im Rumpfgeschaftsjahr. Der Grund hierfur
liegt in den hohen Verfahrenskosten von EUR 3,1 Mio. im Zusammenhang mit dem
Insolvenzverfahren, weiterhin hohen Rechts- und Beratungskoten aufgrund der Rest-
rukturierung sowie der Kapitalma3nahmen.

Insgesamt wurde im Rumpfgeschaftsjahr das Ziel der finanzwirtschaftlichen Sanie-
rung der DF-Gruppe erreicht.

i Finanzlage

Im Rumpfgeschéftsjahr vom 01. Januar — 01. Juli 2016 hat die DF-Gruppe einen ne-
gativen operativen Cash-Flow in H6he von EUR -5,7 Mio. erzielt, gegenuber
EUR 5,7 Mio. im Vorjahreszeitraum. Aufgrund unterjahriger Anlagenabgange und
lediglich geringfligiger Investitionen, liegt der Cash Flow aus der Investitionstéatigkeit
bei TEUR 34 (Vj. TEUR -107). Der Cash Flow aus der der Finanzierungstatigkeit liegt
bei EUR -0,5 Mio. gegeniber EUR -11,4 Mio. im Vorjahr.

Zum 01. Juli 2016 weist die DF-Gruppe ein Eigenkapital von EUR 12,7 Mio.
(31.12.2015: EUR -32,1 Mio.) aus. Zum Bilanzstichtag betrugen die Verbindlichkeiten
Glaubiger vor Fair Value Bewertung insgesamt EUR 30,7 Mio. Diese setzen sich im
Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von
EUR 14,6 Mio. sowie gegenuber den Inhabern der Unternehmensanleihe in H6he von
EUR 11,4 Mio. zusammen. Nach Fair Value Bewertung betrugen die Insolvenzver-
bindlichkeiten EUR 28,0 Mio. Zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 hat die DF-Gruppe
keine neuen Darlehen aufgenommen. Neben den Verbindlichkeiten Glaubiger weist
die

DF-Gruppe zum 01. Juli 2016 nur geringe Verbindlichkeiten aus. Zum Bilanzstichtag
bestanden (auf3erbilanzielle) Eventualverbindlichkeiten aus drei Ankaufszusagen in
Hohe von insgesamt EUR 2,2 Mio.
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Zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 verfugt die DF-Gruppe Uber keine Kreditlinien und ist
fur die Finanzierung des operativen Geschaftsbetriebes auf die Mittel aus der Bar-
und Sachkapitalerh6hung angewiesen.

iii  Vermogenslage

Die Summe aller Vermdgenswerte der DF-Gruppe betrug zum Bilanzstichtag 01. Juli
2016 insgesamt EUR 41,6 Mio. Hiervon entfielen EUR 11,2 Mio. auf ausstehende
Einlagen aus Kapitalerhohung sowie EUR 28,0 Mio. auf die Vermdgenswerte Glaubi-
ger. Die Vermdgenswerte Glaubiger resultieren im Wesentlichen aus dem bisher un-
ter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesenen Restrukturie-
rungs- und Handelsportfolio in H6he von insgesamt EUR 27,3 Mio. nach Abzug von
erwarteten Rechtsverfolgungskosten

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum 1. Juli 2016 EUR 1,4 Mio. und lag damit
um 82 % unter dem Wert des letzten Bilanzstichtags von EUR 7,6 Mio. Der Bestand
an flussigen Mitteln besteht im Wesentlichen aus einem verpfandeten Guthaben in
Hohe von EUR 1,2 Mio.

Insgesamt konnte im Rumpfgeschaftsjahr mit der Rechtskraft des Insolvenzplans und
Beendigung des Insolvenzverfahrens das Ziel der finanzwirtschaftlichen Restrukturie-
rung der Gesellschaft erreicht werden. Durch den Teilverzicht der Glaubiger sowie die
KapitalmalRnahmen, hat sich die Kapitalstruktur der DF Gruppe grundlegend verbes-
sert. Die Uberschuldung, die noch am letzten Bilanzstichtag bestand, wurde beseitigt
und die DF Gruppe ist nun ausreichend kapitalisiert um sich wieder auf das operative
Geschéft zu konzentrieren.
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c) Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren der DF-Gruppe sind:
- Geschéftsvolumen
. Rohergebnis einschliel3lich Bewertungsergebnis

. Konzernergebnis

Als Geschéftsvolumen wird der Nominalwert der in einer Periode akquirierten Au3en-
handelsgeschéfte bezeichnet. Nach Umsetzung der im Kapitel 1b) Ziele und Strate-
gien beschriebenen MalRnahmen soll wieder ein Geschéaftsvolumen in Hohe von EUR
400 — 500 Mio. erreicht werden.

Ein weiterer finanzieller Leistungsindikator ist das bereits in Kapitel 1 ¢) beschriebene
Rohergebnis einschlie3lich Beteiligungsergebnis sowie die sich daraus ableitende
durchschnittliche Marge. Das Rohergebnis einschliel3lich Bewertungsergebnis lag in
den Geschaftsjahren, die nicht durch die Aufnahme der DF AG auf die SDN Liste der
OFAC beeinflusst waren, tber EUR 14 Mio. Aufgrund des geanderten Produktange-
bots sowie geringeren Refinanzierungsmaoglichkeiten wird ein Rohergebnis in dieser
GroéfRenordnung kurz- und mittelfristig nicht angestrebt und ist aufgrund der verander-
ten Kostenstruktur auch nicht notwendig um profitabel zu sein.

Schliellich ist das Konzernergebnis ein wichtiger finanzieller Leistungsindikator. Das
Konzernergebnis war in den letzten Jahren durch eine Reihe von Sonderfaktoren
starken Schwankungen unterworfen. Das Ziel eines positiven Konzernergebnisses
wurde in den letzten Geschaftsjahren jeweils klar verfehlt. Nach der finanziellen Rest-
rukturierung strebt die Gesellschaft die schnelle Rickkehr zu einem positiven Kon-
zernergebnis an.

Als nicht finanziellen Leistungsindikator hat die DF-Gruppe im Jahr 2013 ein Scoring
Modell eingefiihrt, das, wie in Kapitel 1 c) dargestellt, der Bewertung der Vertriebsleis-
tung der einzelnen Einheiten der Vertriebsorganisation dient.
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d) Vergitungsbericht

Vergitung des Vorstands

Grundziige des Vergltungssystems

Die Vergiltung des Vorstands bestand aus einer Festvergitung, einer Erfolgstantie-
me, Nebenleistungen sowie einer Altersvorsorge.

Die Festvergitung bestand aus einem Jahresgehalt, das in zwoélf gleichen monatli-
chen Raten gezahlt wird. Bemessungsgrundlage der Erfolgstantieme war der Gewinn
je Aktie der Gesellschaft in dem Tantiemejahr (durchschnittliches Ergebnis je Aktie in
EUR). Sofern der Gewinn pro Aktie einen Wert von EUR 0,35 Uberstieg, erhielt jedes
Vorstandsmitglied eine Erfolgstantieme in Héhe von 5% des EUR 0,35 tberschiel3en-
den Teils des Gewinns je Aktie. Die Erfolgstantieme firr ein Tantiemejahr war auf das
Zweifache der Festvergitung begrenzt. 49% der Erfolgstantieme werden nach Fest-
stellung des Jahresabschlusses bis zum 31. Marz des Folgejahres ausgezahit. Die
restlichen 51% wurden auf das folgende Jahr vorgetragen und ausbezahlt, sofern der
Berechnungsmodus im Folgejahr ebenfalls zur Zahlung einer Erfolgstantieme fihrt.

AuRRerdem erhielten die Mitglieder des Vorstands bestimmte Nebenleistungen. Dazu
gehorten die Stellung eines Dienstwagens und Versicherungspramien fur eine Grup-
penunfall- und eine Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung).
Die D&O-Versicherung sieht einen angemessenen Selbstbehalt vor, der den Anforde-
rungen des § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG entspricht. Fir den Fall einer unverschuldeten
Dienstunfahigkeit war zusatzlich vereinbart, die Bezlige befristet fortzuzahlen.
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In den nachstehenden Tabellen sind die jedem einzelnen Mitglied des Vorstands ge-

wahrten Zuwendungen, Zuflisse und der Versorgungsaufwand nach MaRRgabe der
Empfehlungen der Ziffer 4.2.5 Abs. 3 des Deutschen Corporate Governance-Kodex

individuell dargestellt:

Mark West
(Mitglied des Vorstands)

in EUR 2015
Festvergutung 165.000,00
Nebenleistungen* 0,00
Summe 165.000,00
Einjahrige

variable Vergitung 0,00
Mehrjahrige

variable Vergltung 0,00
Summe 165.000,00

Versorgungsaufwand®  10.050,24
Sonstiges

Gesamtvergutung 175.050,24

Frank Hock
(Mitglied des Vorstands)

in EUR 2015
Festverglutung 305.000,04
Nebenleistungen® 13.345,85
Summe 318.345,89
Einjahrige

variable Vergitung 0,00
Mehrjahrige

variable Vergitung 0,00
Summe 318.345,89

Versorgungsaufwand®  20.100,48

Gesamtvergitung 338.446,37

1 Dienstwagen, Unfallversicherung, Zuschiisse Krankenversicherung / Pflegeversicherung, Job Ticket

2 Zuschuss Altersversorgung, BVV Grundversorgung

Gewadhrte Zuwendungen

2016
178.266,68
360,77
178.627,45

0,00

0,00
178.627,45
10.050,24

188.677,69

2016 (Min)
178.266,68

360,77
178.627,45

0,00

0,00
178.627,45
10.050,24

188.677,69

Gewahrte Zuwendungen

2016
184.166,66

6.902,57
191.069,23

0,00

0,00
191.069,23
10.050,24

201.119,47

2016 (Min)
184.166,66

6.902,57
191.069,23

0,00

0,00
191.069,23
10.050,24

201.119,47

2016 (Max)
178.266,68

360,77
178.627,45

356.533,36

0,00
535.160,81
10.050,24

545.211,05

2016 (Max)
184.166,66

6.902,57
191.069,23

368333,32

0,00
559402,55
10.050,24

569.452,79

Zufluss

2015
123.750,00
0,00
123.750,00

0,00

0,00
123.750,00
7.800,24

131.550,24

2016
171.666,68
360,77
172.027,45

0,00

0,00
172.027,45
7.800,24

179.827,69

Zufluss

2015
266.875,02
13.345,85
280.220,87

0,00

0,00
280.220,87
17.850,48

298.071,35

Fur das Rumpfgeschaftsjahr 2016 wird keine variable Vergltung gezabhit.

2016
184.166,66

6.902,57
191.069,23

0,00

0,00
191.069,23
10.050,24

201.119,47



Seite 44

Fur drei ehemalige Vorstandsmitglieder (Frau Attawar, ausgeschieden zum 31. De-
zember 2015, Herr Franke, ausgeschieden zum 30. September 2013, und Herr Wip-
permann, ausgeschieden zum 24. Februar 2014) bestehen Altersversorgungszusa-
gen, die als leistungsorientierte Versorgungspléne ausgestaltet sind. Die Zusagen
beinhalten Versorgungsleistungen, wenn das Vorstandsmitglied stirbt oder altersbe-
dingt aus dem Dienst ausscheidet. Herrn Franke wird in diesem Fall eine Kapitalzah-
lung gewahrt. Frau Attawar und Herr Wippermann haben demgegeniber ein Wahl-
recht zwischen laufender Ruhegeldleistung und Kapitalzahlung. Seit November 2012
wurden aufgrund des vertraglich vorgesehenen Ablaufs der Beitragszeiten keine
Pramien mehr geleistet.

Nach diesen Pensionszusagen erhalten die genannten Vorstandsmitglieder von der
DF AG eine garantierte Alterspension in Hohe der nachfolgenden Betrage:

O Marina Attawar: Ruhegeldleistung in Héhe von EUR 11.022,60 jahrlich oder
einmalige Kapitalzahlung in Hohe von EUR 202.518,00

O Ulrich Wippermann: Ruhegeldleistung in Hohe von EUR 20.964,48 jahrlich oder
einmalige Kapitalzahlung in Hohe von EUR 338.278,00

O Jochen Franke: einmalige Kapitalzahlung in Hohe von EUR 147.244,00

Darlber hinaus erhalt Frau Marina Attawar folgende Leistungen aus einer rickge-
deckten Unterstitzungskasse:

0 Versicherte Jahresrente in Hohe von EUR 15.247,40 oder Kapitalzahlung in
Hohe von EUR 273.572,00

Auf der Grundlage von mit den Vorstandsmitgliedern getroffenen Vereinbarungen
Uber Entgeltumwandlung werden bzw. wurden die arbeitnehmerfinanzierten Beitrége
von der DF AG an die beiden obigen Versorgungstrager entrichtet. Bis Februar 2014
beliefen diese sich insgesamt auf monatlich EUR 2.300,82. Seit Mé&rz 2014 betragen
die Beitrage monatlich EUR 766,94.

Die Vertrage der Vorstandsmitglieder sahen neben der Grundvergiitung eine monatli-
che, zu versteuernde Zusatzleistung in Héhe von EUR 1.500,00 vor, die flr Zwecke
der betrieblichen Altersversorgung verwendet werden kann.

Die DF AG hat Vorstandsmitgliedern weder Darlehen gewahrt noch Blrgschaften
oder Gewabhrleistungen fur sie ibernommen. Die Vorstandsmitglieder waren nicht an
Geschaften auRerhalb der Geschéftstatigkeit der DF-Gruppe oder an anderen, der
Form oder der Sache nach ungewéhnlichen Geschéaften der DF-Gruppe wéahrend des
laufenden und des vorhergehenden Geschéftsjahrs oder an derartigen ungewdéhnli-
chen Geschaften in weiter zurtickliegenden Geschéftsjahren beteiligt, die noch nicht
endgultig abgeschlossen sind.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten keine aktienbasierte Vergitung.
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Vergiutung des Aufsichtsrats im Rumpfgeschaftsjahr 2016

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der DF AG geregelt. Danach
erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats neben dem Ersatz der ihm bei der Ausibung
seiner Amtstatigkeit erwachsenden Auslagen eine Festvergitung von jahrlich
EUR 13.000. Der Vorsitzende und der Stellvertreter erhalten das Zweifache dieses
Betrags. Daneben erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats gemaf der Satzung ein
Sitzungsgeld in H6he von EUR 500,00 fiur jede Aufsichtsratssitzung, an der sie teil-
nehmen.

Im Rumpfgeschéftsjahr 2016 betrug die Vergltung fir die gesamte Tatigkeit der Mit-
glieder des Aufsichtsrats der DF AG EUR 50.790,05. Die individuelle Vergltung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Jahr 2016 ist in der nachfolgenden Tabelle aus-
gewiesen (Betrage in EUR):

Name Festvergitung | Sitzungsgeld USt 19% Gesamtbetrag
Hans-Detlef Bosel 12.644,84 1.000,00 2.592,52 16.237,36
(ausgeschieden am
26.06.2016)

Christoph Freiherr von 994,76 0,00 189,00 1.183,76

Hammerstein-Loxten
(ausgeschieden am
14.01.2016)

Dr. Tonio Barlage (ab 12.041,12 1.000,00 2.477,81 15.518,93
28.01.2016 stellvertre-
tender Vorsitzender)

Dr. Ludolf-Georg 6.500,00 1.000,00 1.425,00 8.925,00
von Wartenberg

Dr. Jurgen Honert 6.500 1.000,00 1.425,00 8.925,00
Gesamt 38.680,72 4.000,00 8.109,33 50.790,05

Eine Auszahlung der Aufsichtsratsvergutungen fir 2016 fand bis zum Bilanzstichtag
des Rumpfgeschaftsjahres noch nicht statt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verzichteten zum 20. Mai 2016 auf insgesamt
EUR 54.796,02 ihres Vergutungsanspruchs 2015, das entspricht 61,96% ihrer Insol-
venzforderungen.
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Es gibt keine Dienstleistungsvertrage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und
der DF AG, welche Vergunstigungen bei Beendigung des Dienstleistungsverhaltnis-
ses vorsehen.

Neben seiner Aufsichtsratstatigkeit beréat Herr Dr. Honert die Gesellschaft in gesell-
schaftsrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Fragen. Die Mandatierung der Kanzlei
Honert + Partner wurde durch den Aufsichtsrat genehmigt. Fir persénlich erbrachte
Leistungen aufRerhalb der oben beschriebenen Aufsichtsratstatigkeit, insbesondere
Beratungs- und Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern dariiber
hinaus keine Vergitungen oder Vorteile gewahrt. Zwischen den anderen Aufsichts-
ratsmitgliedern und der Gesellschaft bestehen keine weiteren Vertrage.

Die DF AG hat den Aufsichtsratsmitgliedern weder Darlehen gewahrt, noch Burg-
schaften oder Gewahrleistungen fur sie ibernommen.

e) DF-Aktie und -Anleihe
Entwicklung der DF-Aktie im Rumpfgeschéaftsjahr 2016

Im Rahmen des Insolvenzverfahrens der DF Deutsche Forfait AG wurde eine gemafi
Insolvenzplan beschlossene Herabsetzung des Grundkapitals der Gesellschaft nach
den Vorschriften tber die vereinfachte Kapitalherabsetzung von EUR 6.800.000,00
auf EUR 680.000,00 zum 25. Mai 2016 wirksam. Das Grundkapital wurde im Verhalt-
nis von 10:1 herabgesetzt.

Zur besseren Ubersicht werden im Folgenden fiir den gesamten Zeitraum des
Rumpfgeschaftsjahres die neuen Aktienkurse nach Kapitalherabsetzung verglichen.
Um den tatsachlichen Wert zum jeweiligen Zeitpunkt zu erhalten, ist der Kurs der DF-
Aktie daher fir den Zeitraum vom 1. Januar 2016 bis zum 25. Mai 2016 mit dem Fak-
tor 0,1 zu multiplizieren.

Die DF-Aktie startete mit einem Auftaktkurs von EUR 2,90 ins Jahr 2016 und schloss
das Rumpfgeschéftsjahr am 01. Juli 2016 bei EUR 2,27. Das entspricht einer Perfor-
mance im Berichtszeitraum von -21,7%. Der Vergleichsindex SDAX fiel im Zeitraum
vom 01. Januar bis 01. Juli 2016 um 1,8%. Der DAXsector Financial Services, der
Branchenindex flr Finanzwerte, stieg in diesem Zeitraum um 7,9% an. Die negative
Kursentwicklung ist vor allem auf die Unsicherheit tber den Ausgang des Insolvenz-
verfahrens zuriickzufiihren. Der Hochststand der DF-Aktie im Berichtszeitraum lag am
29. April bei EUR 3,90. Im Februar erreichte die DF-Aktie an mehreren Tagen einen
Tiefststand von EUR 1,20.
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Entwicklung der DF-Anleihe im Rumpfgeschéaftsjahr 2016

Die DF-Anleihe startete zu Jahresbeginn mit einem Kurs von 15,5%. Nach einer star-
ken Aufwartsbewegung schloss die DF-Anleihe am 1. Juli 2016 mit einem Kurs von
22,1%. Insgesamt ergibt sich fir die DF-Anleihe eine Performance von rund 43% in-
nerhalb dieses Zeitraums. Der Entry Corporate Bond Index, dem auch die DF-Anleihe
angehort, wies im Berichtszeitraum einen Ruckgang von rund 24% auf. Die positive
Performance der Anleihe ist im Wesentlichen auf die Aussicht eines geringeren For-
derungsverzichts der Anleiheglaubiger zurtickzufuhren.

3. Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben gemaf § 289 Abs. 4
HGB und § 315 Abs. 4 HGB

Q) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 01. Juli 2016 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft
EUR 680.000 eingeteilt auf 680.000 auf den Namen lautende Aktien ohne
Nennbetrag (Stickaktien). Mit Eintragung der Kapitalerh6hungen am 06. Juli
2016 betragt das gezeichnete Kapital der Gesellschaft EUR 11.887.483,00. Es
ist eingeteilt in 11.887.483 auf den Namen lautende Aktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien). Es existiert keine andere abweichende Aktiengattung. Jede Ak-
tie hat ein Stimmrecht.

(2) Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen im Hinblick auf die Ubertragung
der Aktien oder die Austibung der Stimmrechte bekannt, auch nicht solche aus
Vereinbarungen zwischen den Gesellschaftern.

3) Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Die direkten und indirekten Beteiligungen am gezeichneten Kapital (Aktion&rs-
struktur), die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind im Anhang zum Jah-
resabschluss bzw. im Konzernanhang zum Konzernabschluss der Gesell-
schaft dargestellt.

(4) Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

(5) Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und
ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben

Eine Stimmrechtskontrolle von Arbeitnehmern, die am Kapital der Gesellschaft
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben, besteht nicht.

(6) Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
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Gemal 8§86 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand mindestens aus zwei
Personen; der Aufsichtsrat kann eine hdhere Zahl festlegen und stellvertreten-
de Vorstandsmitglieder bestellen. Der Aufsichtsrat kann gemafl 8§ 84 Abs. 2
AktG bzw. gemal3 § 6 Abs. 2 der Satzung ein Mitglied des Vorstands zum
Vorsitzenden oder zum Sprecher des Vorstands und ein weiteres Mitglied zu
dessen Stellvertreter ernennen. Vorstandsmitglieder werden gemaf § 84 AktG
durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Der Aufsichtsrat fasst seine Be-
schliisse gemal § 11 Abs. 4 der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Anderungen der Satzung bedurfen gemafl § 179 Abs. 1 AktG eines Beschlus-
ses der Hauptversammlung, der gemaf § 179 Abs. 2 AktG einer Mehrheit be-
darf, die mindestens drei Viertel des bei der Abstimmung vertretenen Grund-
kapitals umfasst, soweit die Satzung keine andere Kapitalmehrheit vorsieht.
Soweit eine Anderung des Unternehmensgegenstandes betroffen ist, darf die
Satzung jedoch nur eine gréRere Kapitalmehrheit vorsehen. Die Satzung der
Gesellschaft macht in § 18 Abs. 1 von der Méglichkeit der Abweichung geman
8§ 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschliisse soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, grundsatzlich mit einfa-
cher Stimmenmehrheit und, sofern das Gesetz auller der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit einfacher Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenden Kapitals gefasst werden.. Der Aufsichtsrat ist
nach 8 13 Abs. 3 der Satzung befugt, Satzungsanderungen zu beschliel3en,
die nur deren Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurickzukaufen

Erwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 hat folgende Ermachtigung zum
Erwerb und zur VeraulRerung eigener Aktien beschlossen:

a) Die Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum 6. Juli 2021 bis zu 1.180.000
Stiick eigene Aktien zu erwerben. Der Erwerb darf nur Gber die Borse
erfolgen. Dabei darf der von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis
(ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die Eréffnungsauktion am Han-
delstag ermittelten Kurs fur Aktien der Gesellschaft im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

b) Die Erméachtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch
von der Gesellschaft beauftragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbe-
trdgen im Rahmen der vorgenannten Beschrankungen ausgetibt wer-
den. Die Erméchtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck,
insbesondere in Verfolgung eines oder mehrerer der in lit. ¢), d), e), f)
und g) genannten Zwecke ausgeibt werden. Erfolgt die Verwendung
zu einem oder mehreren der in lit. ¢), d), ) oder f) genannten Zwecke,
ist das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen.
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Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméch-
tigung erworbenen eigenen Aktien auch in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktiondre zu veraufRern unter der
Voraussetzung, dass die VeraufRerung gegen Barzahlung und zu ei-
nem Preis erfolgt, der den Bdrsenkurs der Aktien der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Verauferung nicht wesentlich unterschreitet.

Diese Erméchtigung ist beschrankt auf Aktien mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens
dieser Ermachtigung noch - falls dieser Wert geringer ist - im Zeitpunkt
der Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung. Die HOochstgrenze von
10 % des Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien entfallt, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméchtigung im Rahmen einer Kapitalerh6hung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts gemalR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden. Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermindert
sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals, der auf dieje-
nigen Aktien entfallt, die zur Bedienung von Options- und/oder Wan-
delanleihen ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in entsprechender Anwendung des 8 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben werden.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméch-
tigung erworbenen eigenen Aktien an Dritte zu Ubertragen, soweit dies
zu dem Zweck erfolgt, Unternehmen, Unternehmensteile oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder sonstige Vermdgensgegenstande zu
erwerben oder Unternehmenszusammenschlisse durchzufiihren.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméach-
tigung erworbenen eigenen Aktien den Inhabern von Bezugsrechten in
Erfullung der Verpflichtungen der Gesellschaft aus dem unter TOP 9
beschriebenen Aktienoptionsplan 2016 anzubieten und zu Ubertragen.
Soweit eigene Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
Ubertragen werden sollen, entscheidet dartiber der Aufsichtsrat.

Der Vorstand wird erméchtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméach-
tigung erworbenen eigenen Aktien zur Erfullung der Verpflichtungen
der Gesellschaft aus von dieser begebenen oder garantierten Wandel-
und/oder Optionsanleihen zu nutzen, insbesondere zur Erfillung der
Verpflichtungen aus Wandel- und/oder Optionsanleihen, die aufgrund
der unter TOP 8 vorgeschlagenen Erméachtigung begeben werden.

Der Vorstand wird erméachtigt, die aufgrund der vorstehenden Erméch-
tigung erworbenen eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversamm-
lungsbeschluss einzuziehen. Die Einziehung kann auch ohne Kapital-
herabsetzung durch Anpassung des anteiligen Betrages der Ubrigen
Stuickaktien am Grundkapital der Gesellschaft erfolgen.
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h) Von den Erméchtigungen in lit. ¢), d), e), f) und g) darf der Vorstand nur
mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gebrauch machen. Der Aufsichtsrat
wird im Fall der lit. g) zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der
Satzung ermachtigt. Im Ubrigen kann der Aufsichtsrat bestimmen, dass
MaRRnahmen des Vorstands aufgrund dieses Hauptversammlungsbe-
schlusses nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

i) Die von der Hauptversammlung der Gesellschaft vom 10. Juni 2015

beschlossene Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener
Aktien wird aufgehoben.

Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 wurde der Vor-
stand ermachtigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
06. Juli 2021 einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt EUR 5.900.000,00
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen (einschlie3lich so genannter gemischter
Sacheinlagen) durch Ausgabe von bis zu 5.900.000 neuen, auf den Namen
lautenden Stiickaktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2016) und dabei ei-
nen vom Gesetz abweichenden Beginn der Gewinnbeteiligung zu bestimmen.
Den Aktionaren ist grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die neuen Ak-
tien kbnnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten
Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktionéren
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand wird jedoch erméchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare
in folgenden Féllen auszuschliel3en: (1) zur Vermeidung von Spitzenbetragen,
(2) bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen, wenn der Ausgabebetrag
der unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal’ 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen neuen Aktien insgesamt 10% des Grundkapitals nicht Uber-
schreiten und zwar weder zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch zum
Zeitpunkt der Auslbung dieser Erméachtigung. Auf diese Begrenzung sind Ak-
tien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung aufgrund an-
derer Ermachtigungen in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung von 8
186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Bezugsrechtsausschluss verédufRert oder ausge-
geben wurden bzw. auszugeben sind, (3) bei einer Kapitalerhdhung gegen
Sacheinlagen, inshesondere zum Zweck des Erwerbs eines Unternehmens,
von Unternehmensteilen, einer Beteiligung an einem Unternehmen oder sons-
tigen wesentlichen Betriebsmitteln, (4) um den Inhabern von Optionsscheinen
bzw. Wandel- oder Optionsanleihen ein Bezugsrecht in dem Umfang einzu-
raumen, wie es ihnen nach Auslbung eines Wandlungs- oder Optionsrechts
oder in Erfillung einer Wandlungspflicht als Aktionér zustehen wirde, (5) um
Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen zu begeben sowie (6) zur Bedienung von Optionsrechten, wel-
che das Recht auf Bezug von insgesamt maximal Stiick 100.000 Aktien der
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Gesellschaft begrinden, und die vom Vorstand mit Zustimmung des Aufsichts-
rats an Vertriebspartner der Gesellschaft ausgegeben werden.

Wandel- und Optionsschuldverschreibungen/Optionsanleihe

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06. Juli 2016 wurde der Vor-
stand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 06. Juli 2021
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 50.000.000,00
auszugeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Optionsschuldverschrei-
bungen Optionsrechte bzw. den Inhabern bzw. Glaubigern von Wandelschuld-
verschreibungen Wandlungsrechte auf neue, auf den Namen lautende Sttick-
aktien der Gesellschaft bis zu einem anteiligen Betrag am Grundkapital von
insgesamt bis zu EUR 4.720.000,00 nach ndherer MaRgabe der Options- bzw.
Wandelanleihebedingungen zu gewéahren.

Die Optionsschuldverschreibungen und/oder Wandelschuldverschreibungen
(zusammengefasst auch ,Schuldverschreibungen” und in ihrer jeweiligen Sti-
ckelung jeweils auch ,Teilschuldverschreibung“) kdnnen auf3er in Euro auch -
unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert - in der gesetzli-
chen Wahrung eines OECD-Landes begeben werden. Sie kénnen auch durch
unmittelbare oder mittelbare Mehrheitsbeteiligungsgesellschaften der DF
Deutsche Forfait AG ausgegeben werden; in diesem Fall wird der Vorstand
ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft die Garantie
fur die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern solcher
Schuldverschreibungen Optionsrechte/Wandlungsrechte auf neue Aktien der
DF Deutsche Forfait AG zu gewdahren.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist zu diesem Zweck um bis zu
EUR 4.720.000,00 durch Ausgabe von bis zu 4.720.000 neuen, auf den Na-
men lautenden Stuckaktien bedingt erhdht worden (Bedingtes Kapital 2016/1).

Gewéhrung von Bezugsrechten (Aktienoptionen) an Arbeitnehmer und Mit-
glieder der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft oder eines verbundenen Unter-
nehmens

Die Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 hat Vorstand und Aufsichtsrat er-
machtigt, bis zum 6. Juli 2021 einmalig oder mehrmals zum Zwecke der Betei-
ligung der in 8 192 Abs. 2 Nr. 3 AktG genannten Personen am Unternehmen
Bezugsrechte auf Aktien der Gesellschaft (Optionsrechte) auszugeben. Der
Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Ein-
zelheiten der Ausstattung und Ausgabe der Optionsrechte in einem Aktienop-
tionsplan festzulegen (,Aktienoptionsplan 2016“). Sollen Optionsrechte an den
Vorstand der Gesellschaft ausgegeben werden, obliegt die Entscheidung tber
die Ausgabe und die Festlegung der weiteren Einzelheiten allein dem Auf-
sichtsrat.

Das Grundkapital der Gesellschaft wird um bis zu EUR 1.180.000,00 durch
Ausgabe von bis zu 1.180.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2016/11). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie die Inhaber von Optionsrechten aus dem Akti-
enoptionsplan 2016, die von der Gesellschaft aufgrund der Erméchtigung der
Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 im Zeitraum bis zum 6. Juli 2021 ausge-
geben werden kénnen, von ihren Bezugsrechten auf Stlickaktien der Gesell-
schaft Gebrauch machen und die Gesellschaft die Bezugsrechte nicht durch
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Lieferung eigener Aktien erfiillt. Die neuen Stickaktien nhehmen von Beginn
des Geschéftsjahres an, in dem sie durch Ausibung von Optionsrechten ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapital-
erhohung festzulegen, es sei denn, es sollen Optionsrechte an Mitglieder des
Vorstands ausgegeben werden; in diesem Fall legt der Aufsichtsrat die weite-
ren Einzelheiten der Durchflihrung der bedingten Kapitalerhéhung fest.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Es bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels stehen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur
den Fall eines Ubernahmeangebotes mit den Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern getroffen sind.

Erklarung zur Unternehmensfihrung (8§ 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 5
HGB)

Die Erklarung gem. § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 5 HGB ist auf der Website
der DF AG im Bereich Investor Relations unter Corporate Governance eingestellt.



Seite 53

5. Nachtragsbericht

Wechsel im Aufsichtsrat

Herr Dr. JUirgen Honert hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft
mit Wirkung zum Ende der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 06.
Juli 2016 niedergelegt.

Kapitaleinzahlung

Die eingeforderten Kapitaleinlagen aus den Bar- und Sachkapitalerhéhung wurden in
voller Hohe eingezabhilt.

Ubertragung des operativen Geschaftsbetriebes

Mit zivilrechtlicher Wirkung zum 05. August 2016 hat die DF AG ihren operativen Ge-
schéaftsbetrieb auf die DF GmbH Ubertragen. Sie hierzu auch die Darstellung in Kapi-
tal 1 a)

Wechsel im Vorstand

Herr Dr. Shahab Manzouri wurde mit Wirkung zum 06. Juli 2016 vom Aufsichtsrat
zum Mitglied des Vorstands der DF AG bestellt und am 18. Oktober 2016 zum Vor-
standsvorsitzenden ernannt

Der Finanzvorstand der DF AG, Herr Frank Hock, hat sein Vorstandsmandat im bes-
ten gegenseitigen Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat mit Wirkung zum 30.09.2016
niedergelegt.

Der Aufsichtsrat der DF AG hat am 07. Oktober 2016 Frau Gabriele Kramer und
Herrn Christoph Charpentier zu neuen Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft bestellt.
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0. Chancen- und Risikobericht

a) Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Die DF AG ist die Holding- bzw. Konzernobergesellschaft der DF-Gruppe. Im Hinblick
auf die Konzernstruktur und die Aufgaben innerhalb der DF-Gruppe wird auf die Dar-
stellung in Kapitel 1 a) verwiesen.

Die Liquiditatsplanung fur die DF-Gruppe, die DF AG, die DF GmbH und die DF s.r.o
wird taglich auf Basis aktueller Kontoauszlige erstellt. Diese umfasst die erwarteten
Ein- und Auszahlungen aus den Forfaitierungsgeschéaften, erwartete Inanspruchnah-
men aus Ankaufszusagen, (Provisions-)Erldse aus Dienstleistungen sowie die ge-
planten Verwaltungs- und Refinanzierungskosten. Fir die jeweils folgenden zwei bis
drei Wochen erfolgt die Liquiditatsplanung auf Tagesbasis, fir die nachsten drei Mo-
nate auf Wochenbasis und anschlie3end auf Monatsbasis.

Die Risikosteuerung und -uberwachung erfolgt auf Basis eines detaillierten, schriftlich
fixierten Risikomanagementsystems, das eine Diversifizierung des Forderungsportfo-
lios der DF-Gruppe sicherstellt. Das Risikomanagementsystem enthalt ein Limitsys-
tem, das aus Adressen-, Lander- und Risikogruppenlimiten besteht. Lander mit einem
ahnlichen Risikoprofil werden dabei in einer von funf Risikogruppen zusammenge-
fasst.

Das Rechnungswesen ist fur die Kontenplane, die Kontierungsrichtlinien, alle Vorga-
ben und Ablaufe zur Buchflihrung in der DF-Gruppe verantwortlich. Hierbei werden
landerspezifische Anforderungen und Gesetze bericksichtigt. Im Konsolidierungs-
kreis sind die Tochtergesellschaften DF Deutsche Forfait GmbH (,DF GmbH"), DF
Deutsche Forfait s.r.o. (,DF sro*) sowie die Deutsche Kapital Limited (,DKL") enthal-
ten. Die Buchfihrung fur die DF AG und die DF GmbH erfolgt durch das Rechnungs-
wesen in Koln. Bei der DF s.r.o. erfolgt die Buchfuihrung durch einen externen Dienst-
leister und wird vor allem bei der Erstellung der Jahresabschlisse eng durch das
zentrale Rechnungswesen begleitet. Die Buchfiihrung sowie die Erstellung der loka-
len Jahresabschliisse der DKL erfolgt durch das zentrale Rechnungswesen der DF-
Gruppe und wird monatlich mit der Geschéftsleitung der DKL abgestimmt. Diese Jah-
resabschlisse werden in beiden Fallen von vor Ort ansassigen Wirtschaftsprufungs-
gesellschaften einer Abschlussprifung unterzogen. Die endgiltige Wirdigung und
Abstimmung aller erforderlicher Unterlagen und Inter-Company-Beziehungen erfolgt
durch das zentrale Rechnungswesen in Kaln.
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Fur die Finanzbuchhaltung wird eine Standardsoftware eingesetzt, fir die ein Soft-
ware-Testat einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft vorliegt. Die Software ist zentral
auf dem Server in KoIn installiert und die DF s.r.o. besitzt einen Online-Zugriff. Das
zentrale Rechnungswesen in Kéln hat damit fortlaufend Einblick in die Buchhaltung
der DF s.r.o. Durch entsprechende Softwareberechtigungen ist jedoch gleichzeitig
sichergestellt, dass die DF s.r.o0. ausschliel3lich auf ihren eigenen Buchungskreis zu-
greifen kann. Die DKL hat keinen Zugriff auf die Buchhaltungssoftware; Information
der Geschaéftsleitung der DKL und Abstimmungen erfolgen auf Basis der vom zentra-
len Rechnungswesen erstellten betriebswirtschaftliche Auswertungen. Die laufende
Buchhaltung wird entsprechend des Datensicherungskonzepts der DF-Gruppe taglich
gespeichert. Zur Absicherung des Betriebsrisikos der EDV existieren Back-Up-
Systeme.

Die einzelnen Geschaftsvorfalle werden entsprechend einer konzernweit gultigen
Kontierungsrichtlinie gebucht. Die Buchung der Forfaitierungsgeschafte wird zum Jah-
resende von der Vertragsabwicklung Uberprift. Hierfir werden der Vertragsabwick-
lung auf Einzelgeschafte (Referenznummern) bezogene Kostentrdgerauswertungen
sowie Buchungen und Salden auf Erfolgs- und Bestandskonten zur Verfigung ge-
stellt, die von der Vertragsabwicklung mit den entsprechenden Vertrdgen abgestimmt
werden. Durch Anwendung dieses Vier-Augen-Prinzips werden sowohl mdgliche Dif-
ferenzen geklart als auch die vollstandige Dokumentation in den Geschéftsakten ge-
wabhrleistet. Dartiber hinaus wird einmal im Monat der Forderungsbestand laut Buch-
haltung mit den Angaben im Forfaitierungssystem (Forfaiting Manager), welches von
der Vertragsabwicklung gepflegt wird, abgestimmt. Gegebenenfalls auftretende Diffe-
renzen werden zwischen den beiden Abteilungen geklart.

Die Erstellung des Konzernabschlusses einschlie3lich der Durchfihrung der Konsoli-
dierungsmalnahmen erfolgt durch die zentrale Abteilung und basiert auf von lokalen
Abschlussprifern gepruften IFRS-packages der in den Konsolidierungskreis einbezo-
genen Einheiten. Die Anforderungen an Inhalt und Umfang des IFRS-packages wer-
den zu Beginn der Konzernabschlussprifung mit dem Konzernabschlussprifer abge-
stimmt. Der Konzernabschluss wird von Mitarbeitern des Controlling einer Plausibili-
tatsprifung unterzogen.

Der bestehende Standard beim internen Kontrollsystem in der Buchhaltung ist hoch
und ein Ausbau derzeit nicht geplant. Das interne Kontrollsystem tragt den Besonder-
heiten des Geschaftes der DF-Gruppe und vor allem der hohen Individualitat der ein-
zelnen Geschéfte Rechnung.
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b) Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und Geldwdasche

Aufgrund ihres projektbezogenen Geschaftsmodells kontrahieren die DF AG, die
DF GmbH und die DF s.r.o. mit einer Vielzahl von Geschéftspartnern in unterschiedli-
chen Landern (Verkaufer und Kaufer von AulRenhandelsforderungen, Sicherungsge-
bern in Form von Banken und/oder (staatlichen) Kreditversicherungen, externen Ver-
mittlern, Dienstleistern bei der steuerlichen und rechtlichen Prifung, Umsetzung und
Abwicklung der verschiedenen Transaktionen wie in den Bereichen Forfaitierung,
Ankaufszusagen, Vermittlungsgeschéft). Die Kunden der DF-Gruppe, sowohl auf der
Ankaufs- als auch auf der Verkaufsseite, domizilieren weltweit — vorrangig auch in
Schwellen- und Entwicklungslandern. Dabei verfigt die DF-Gruppe bedingt durch ihr
Geschéaftsmodell nur Gber einen mengenmalig begrenzten Kundenstamm mit dem
regelmafig und/oder in wiederkehrenden Zeitraumen Transaktionen umgesetzt wer-
den. Charakteristisch ist vielmehr, dass mit einzelnen Geschaftspartnern ein (Finan-
zierungs-)Projekt umgesetzt wird, welches aber dann keinen unmittelbaren Wiederho-
lungscharakter hat. Folgegeschafte mit demselben Kunden erfolgen meist erst mit
einem gewissen zeitlichen Abstand. Dies kann unter anderem zur Folge haben, dass
sich in der Zwischenzeit in Bezug auf die Compliance-relevanten Sachverhalte, wie
z.B. wirtschaftlich Berechtigter (beneficial owner), Anderungen ergeben haben, die zu
einer anderen Einschéatzung fuihren kénnen. Insofern ist bei gréReren Zeitabstanden
der einzelnen Transaktionen die Compliance Prufung vollumfanglich erneut vorzu-
nehmen. Hinzu kommt, dass sich dabei selbst die mit demselben Kunden realisierten
Transaktionen, wie fir das Forfaitierungsgeschéft charakteristisch, zum Teil deutlich
voneinander unterscheiden. Ausnahmen von dem Vorgesagten bilden Dienstleis-
tungspartner der Gesellschaften der DF-Gruppe, wie z.B. Banken, Public/Investors
Relations Agenturen, Rechtsanwalts- und Steuerberatungskanzleien und Wirtschafts-
prufungsgesellschaften.

Vor dem Hintergrund der bestehenden rechtlichen Vorschriften sind die DF AG und
ihre Tochtergesellschaften verpflichtet, transaktionsbezogen Geldwéascheprifungen,
darunter eine Kundenidentifikation, sowie Prifungen im Hinblick auf Wirtschaftssank-
tionen (Economic Sanctions Compliance) durchzufiihren. Dies erfolgt nicht zuletzt
auch im Hinblick auf die Abnehmer (Investoren), die von der DF-Gruppe Forderungen
erwerben, Unterbeteiligungen Gibernehmen oder Forderungen absichern, die aufgrund
eigener Vorschriften eine lickenlose Dokumentation der in die jeweilige Transaktion
involvierten Parteien fordern.
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Versto3e gegen die gesetzlichen Geldwascheregelungen, Kundenidentifikationsbe-
stimmungen und/oder EU- bzw. US-Sanktionsrichtlinien kénnen erhebliche negative
Auswirkungen auf die operative Geschéftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder die DF-
Gruppe als Ganzes haben. Insbesondere besteht das Risiko (i) dass fur das operative
Geschaft der einzelnen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe es-
sentielle Vertragspartner/Dienstleister (zeitlich begrenzt) aufgrund eigener interner
und/oder gesetzlicher Vorgaben keine Geschéafte mit einzelnen Gesellschaften der
DF-Gruppe und/oder der DF-Gruppe (mehr) tatigen durfen oder kdnnen. Dies umfasst
sowohl den An- und Verkauf von Forderungen, die Einbringlichkeit und Inkassierbar-
keit von Forderungen als auch die Erbringung von Dienstleistungen fur einzelne Ge-
sellschaften der DF-Gruppe. Darlber hinaus besteht (ii) ein Risiko in der Verhangung
von BuRRgeldern (Geldstrafen) und (iii) einer persénlichen Haftung der Organe der DF
AG und/oder ihrer Tochtergesellschaften fur VerstéRe gegen die entsprechenden
Vorschriften. Hinzu kommen mdgliche Reputationsverluste aus dem Bekanntwerden
von schuldhaften Verletzungen oder Verstt3en gegen diese Regelungen.

In Zusammenarbeit und Abstimmung mit externen Beratern wird in regelmafigen Ab-
stdanden das konzernweite Compliance-System; auf Basis der jeweiligen Ergebnisse
der Uberpriifung wird dieses bei Bedarf liberarbeitet und angepasst. Zum Compli-
ance-System, gehéren insbesondere (i) die Ernennung eines Economic Sanctions
Compliance Beauftragten, der direkt an den Gesamtvorstand berichtet (ii) eine Soft-
ware, die arbeitstaglich eine automatische Priifung der Kunden - dies umfasst sowohl
Neu- als auch Bestandskunden — im Hinblick auf deren Aufnahme auf die EU-, UK
und/oder US-Sanktionsliste vornimmt. Anhand von generierten Ergebnisprotokollen
erfolgt in Zweifelsfallen eine manuelle Uberpriifung einzelner Kunden. Durch eine
regelmafige Aktualisierung der Datenbasis ist sichergestellt, dass auch wahrend der
Haltedauer einer Forderung die (Neu-)Aufnahme einer in die zugrunde liegende
Transaktion involvierten Partei auf eine der Sanktionslisten festgestellt wird. Damit
kann die DF-Gruppe unverziglich die dann jeweils erforderlichen Schritte einleiten.
Ebenso werden Geschéftspartner, mit denen einzelne oder mehrere Gesellschaften
der DF-Gruppe laufend zusammenarbeiten, regelmafig im Hinblick auf Sanktionsbe-
stimmungen Uberprift. Bei positivem Ergebnis der Prifung erfolgt die Aufnahme in
eine sogenannte ,White List®, so dass neue Projekte mit diesen Geschaftspartnern
kurzfristig und jederzeit kontrahiert werden kénnen.
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Weiterer integraler Bestandteil des Compliance Systems der DF-Gruppe sind die vor-
geschriebenen Prifungen gemal Geldwéschegesetz einschlie3lich der Kundenidenti-
fikation (Know-Your-Customer (,KYC")). Die DF AG und ihre Tochtergesellschaften
fihren ihren Geschéftsbetrieb in Ubereinstimmung mit den jeweils anwendbaren
Geldwaschepraventions-Vorschriften. Die Einhaltung hochster Standards im Bereich
der Geldwaschepravention ist fiur die DF-Gruppe von zentraler Bedeutung. Das Ma-
nagement und samtliche Mitarbeiter der DF-Gruppe sind zur Einhaltung dieser Stan-
dards verpflichtet. Die ,Anti-Geldwéasche-Richtlinie” ist Teil des allgemeinen Compli-
ance-Programms der DF-Gruppe und lasst die sonstigen Verpflichtungen der DF-
Gruppe bei der Anbahnung und Abwicklung von Vertragen (insbesondere nach der
bestehenden ,Economic Sanctions Compliance Policy) unberthrt, d.h. findet ergan-
zend Anwendung. Die Verantwortung fir den Bereich der Kundenidentifizierung zur
Verhinderung von Geldwasche und Terrorfinanzierung sowie der Economic Sanctions
Compliance obliegt dem Economic Sanctions Compliance Officer und dessen Stell-
vertreter, die beide - streng getrennt von Markt und Marktfolge - in dieser Funktion
direkt dem Gesamtvorstand unterstellt sind.

Gemall dem Know-Your-Customer-Prinzip identifiziert die DF-Gruppe jeden potentiel-
len Kunden/Geschéaftspartner vor Begriindung einer Geschéftsbeziehung durch Ab-
gabe eines verbindlichen Angebotes oder Durchfiihrung der Transaktion. Diese Iden-
tifizierung beinhaltet Selbstauskiinfte des Kunden sowie die Uberprifung dieser In-
formationen durch die DF-Gruppe. Je nach Firmensitz und geographischer Lage des
Kunden/Geschéftspartners, fordert die DF-Gruppe zusatzlich eine Notarisierung der
vom Kunden/Geschaftspartner eingereichten KYC-Unterlagen. Die Identifizierung der
Kunden/Geschaftspartner beinhaltet zudem dessen/deren Uberprifung hinsichtlich
moglicher Sanktionen. Eine Verpflichtung der DF-Gruppe hinsichtlich der Ubernahme
eines Risikos unter einer bestimmten Transaktion erfolgt demnach erst, wenn die
Identitat des Kunden/Geschaftspartners zweifelsfrei feststeht, sdmtliche Fragen dem
Geldwaschegesetz entsprechend zufriedenstellend beantwortet sind und keine rele-
vanten Sanktionen gegen den Kunden/Geschéftspartner vorliegen. Der Vorstand so-
wie samtliche Mitarbeiter der DF-Gruppe erhalten mindestens einmal jahrlich eine
Schulung durch den Compliance Officer hinsichtlich der Geldwéaschepravention und
Economic Sanctions-Compliance, um so eine weitgehende Risikominimierung sicher-
zustellen.
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c) Chancen

Die DF-Gruppe sieht sich mit ihrem im Kapitel 1 dargestellten Produktangebot gut
aufgestellt, um von den Rahmen- und Marktbedingungen fir die AuRenhandelsfinan-
zierung und verwandten Produkten zu profitieren.

Auch wenn im aktuell vorherrschenden Niedrigzins-Umfeld die Nachfrage nach liquidi-
tatswirksamer Finanzierung, d.h. der klassischen Forfaitierung in manchen Markten
zurlickgeht, sind diese in anderen Regionen stark gefragt. Ein Beispiel hierfir ist der
Iran. Viele Exporteure suchen hier Beratung, Risikoabsicherung und Finanzierung, da
sie aufgrund der Sanktionen viele Jahre nicht in diesen Markten téatig waren. Hinzu
kommt, dass die international agierenden Geschéftsbanken bezuglich der Wiederauf-
nahme der Geschafte in bzw. mit diesen Landern (noch) sehr zuriickhaltend sind.
Dies ist zum Teil auf die negativen Erfahrungen der vergangenen Jahre (hohe Straf-
zahlungen und/oder (noch) bestehende vertragliche Auflagen) zum Teil auf Unsicher-
heiten hinsichtlich der Dokumentation und Vollstéandigkeit der notwendigen Prufungen
zuriickzufuhren.

Mit ihrem Produkt ,Ankaufszusagen“ bietet die DF-Gruppe dem Exporteur die MOg-
lichkeit der Risikoabsicherung bei gleichzeitigem Verzicht auf die Inanspruchnahme
von Fremdmitteln. Stattdessen kann der Exporteur — sofern vorhanden — seine eigene
Liquiditat einsetzen, statt diese mit Negativ-/Strafzinsen belastet bei seinen Banken
anzulegen.

Neben den zuvor genannten Produkten bietet die DF-Gruppe weitere Serviceleistun-
gen im Zusammenhang mit der AuRenhandelsfinanzierung an. Hierbei vermarktet die
DF-Gruppe unabhangig von der Finanzierung oder Risikolibernahme ihr langjahrig
erworbenes Know-how bzw. ihr internationales Netzwerk. Dies trifft auf das Vermitt-
lungsgeschaft zu oder auch beim Inkasso von Forderungen in anspruchsvollen Méark-
ten. Letzteres wird fur einzelne Méarkte insbesondere im Mittleren und Nahen Osten
stark nachgefragt.

Nach erfolgreicher Umsetzung der im Insolvenzplan beschriebenen MalRnahmen ist
die DF-Gruppe gut aufgestellt, um mit ihrem Produktangebot die Marktchancen zu
nutzen. Durch den teilweisen Forderungsverzicht der Glaubiger sowie der zwischen-
zeitlich umgesetzte Bar- und Sachkapitalerh6hung hat sich die Bilanzstruktur der DF-
Gruppe deutlich verbessert, was insbesondere auf Marktseite bei den Produkten wo
die DF-Gruppe eine Risikolbernahme oder Finanzierung anbietet, eine hohe Bedeu-
tung hat.
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Positiv sollte sich dartiber hinaus auswirken, dass die DF-Gruppe nach erfolgreicher
finanzieller Restrukturierung nicht mehr mit den fir diese Restrukturierung angefalle-
nen hohen Rechts- und Beratungskosten belastet wird und die vorhandenen Mitarbei-
terkapazitaten vollstdndig auf den Ausbau des Geschéftsvolumens konzentrieren
kann.

Insgesamt sieht der Vorstand fir die DF-Gruppe aufgrund der externen und internen
Rahmenbedingungen gute Chancen fur ein profitables Wachstum.

d) Risiken

Bei der Darstellung der Risiken ist zwischen Alt- und Neugeschaft zu unterscheiden.
Das sogenannte Altgeschéft betrifft die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
die zu den Vermogenswerten Glaubigern gehdren und zum Bilanzstichtag schon im
Forderungsbestand enthalten sind. Die Chancen und Risiken aus der Verwertung
dieser Forderungen liegen ausschlief3lich bei den Insolvenzglaubigern. Die nachfol-
gend beschriebenen Risiken treffen dabei grundséatzlich sowohl fir das Altgeschaft
wie fur das Neugeschaft zu, jedoch sind die Konsequenzen fir die DF Gruppe unter-
schiedlich, da die DF Gruppe lediglich fur das Neugeschaft, das volle Risiko tragt.

i Dokumentares Risiko

Die DF-Gruppe kauft Forderungen (regresslos) an mit dem Ziel, diese in der Regel
weiter zu verauf3ern bzw. auszuplatzieren. Nur in Ausnahmefallen verbleiben einzelne
Forderungen bis zu ihrer vertraglichen Endfélligkeit in den Buchern der DF-Gruppe.
Im Rahmen ihres Handelsgeschafts haftet die DF-Gruppe Ublicherweise gegenulber
dem Erwerber dafir, dass die Forderung besteht (Veritatshaftung), die Forderung die
zugesicherten Eigenschaften aufweist, sie Inhaber der Forderung ist (Inhaberschaft)
und die Forderung gegeniiber dem Schuldner durchsetzbar ist, das heif3t keine Einre-
den und Einwendungen entgegenstehen. Art und Umfang der von der DF-Gruppe im
Rahmen einer einzelnen Transaktion Ubernommenen Garantien, Gewahrleistungen
und Zusicherungen kénnen dabei voneinander abweichen. Die vorgenannten Haf-
tungstatbestande kdnnen insbesondere durch eine fehlerhafte Dokumentenpriifung
oder Mangel in der Vertragserstellung entstehen und bei Eintritt zu einem hohen
Schaden fihren.

Dartber hinaus schliel3t die DF-Gruppe soweit mdglich und wirtschaftlich sinnvoll
Kreditversicherungen zur Verringerung einzelner mit einer Forderung verbundenen
Risiken (u.a. Bonitéatsrisiken, Landerrisiko, Konvertibilitatsrisiko) ab. Auch werden be-
reits kreditversicherte Forderungen angekauft. Vertragspartner kénnen dabei sowohl
staatliche als auch private Kreditversicherungen sein. Bei Ausfall einer kreditversi-
cherten Forderung kann dann die Kreditversicherung nach Ablauf einer Wartefrist in
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der vereinbarten Hohe (Nennbetrag der Forderung abziglich eines gegebenenfalls
bestehenden Selbstbehalts) in Anspruch genommen werden. Eine solche Kreditversi-
cherung muss genau auf das abzusichernde Geschaft abgestimmt sein. Ansonsten
besteht die Gefahr, dass Obliegenheiten aus dem Kreditversicherungsvertrag verletzt
werden. Solche Obliegenheitsverletzungen durch den jeweiligen Versicherungsneh-
mer kdnnen dazu fuhren, dass die Kreditversicherung im Schadensfall nicht zur Zah-
lung verpflichtet ist. In Abh&ngigkeit von der Hohe der kreditversicherten Forderung
kann hieraus fur die DF-Gruppe ein bestandsgefédhrdendes Risiko entstehen. Darlber
hinaus schlief3t die DF-Gruppe auch Rickhaftungen mit Banken oder anderen Forfai-
tierungsgesellschaften zur Absicherung von Forderungen ab. Auch hier missen die
vertraglichen Vereinbarungen genau auf das abzusichernde Geschaft abgestimmt
sein. Da die DF-Gruppe auch Forderungen mit Kreditversicherungsdeckung oder
Ruckhaftung weiterverauf3ert und die DF-Gruppe in bestimmten (Vertrags-) Konstella-
tionen dafiir haftet, dass die Rickhaftung oder Kreditversicherung in Anspruch ge-
nommen werden kann bzw. besteht, kann hieraus gegebenenfalls auch nach Verkauf
ein Risiko fur die DF-Gruppe entstehen.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit fir diese Inanspruchnahme wird als gering einge-
schatzt, jedoch kann die Ergebnisbelastung im Einzelfall erheblich sein.

Den oben beschriebenen Risiken wird durch gut geschulte und erfahrene Mitarbeiter
der Vertragsabwicklung Rechnung getragen. Die Arbeitsabldufe sind durch detaillierte
Ablaufdiagramme, die die einzelnen Arbeitsschritte in Abhangigkeit von jeweils zu
treffenden Entscheidungen, die Verantwortlichkeiten der einzelnen Abteilungen und
jeweils zum Einsatz kommenden EDV-Programme darstellen, sowie Arbeitsanwei-
sungen geregelt, die fortlaufend auf ihre Aktualitét (u.a. Erfahrungen aus vergange-
nen Transaktionen, Marktgegebenheiten und -usancen, rechtliche, steuerliche und
regulatorische Rahmenbedingungen) hin tberprift werden. Die einzelnen im Rahmen
des Risikomanagements, der Dokumentation und der Umsetzung einer jeden Trans-
aktion erforderlichen Arbeits- und Prifungsschritte (im Wesentlichen Kreditanalyse,
Prifung der steuerlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen, Rentabilitat der jewei-
ligen Transaktion) werden in einem eigens hierfur erstellten Formular dokumentiert,
das durch die fiur die einzelnen Themen-/Fachgebiete jeweils zustdndigen Abteilun-
gen abzuzeichnen ist. Erst wenn dies erfolgt ist, wird die jeweilige Transaktion dem
Vorstand zur Genehmigung vorgelegt. Zusatzlich werden die Arbeitsergebnisse nach
dem ,Vier-Augen-Prinzip“ Uberprift. Bei komplexen Vertrdgen und Dokumentenpri-
fungen werden bei Bedarf externe, auf die jeweils involvierten Lander und das an-
wendbare Recht spezialisierte, Anwaltskanzleien eingeschaltet. Wird in einem Land
erstmalig eine Transaktion durchgefihrt oder wurde in einem Land seit langerer Zeit
keine Transaktion realisiert, wird auf Basis des Einzelfalls eine Legal und/oder Tax
Opinion einer lokalen Anwaltskanzlei eingeholt bzw. aktualisiert.
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ii. Lander- und Adressenrisiko

Die DF Gruppe kauft entsprechend ihrem Geschaftsmodell und ihrer Strategie Forde-
rungen an, Ubernimmt Ankaufszusagen und gewdahrt Darlehen bzw. Ubernimmt zu
Syndizierungs-/Platzierungszwecken Darlehen, deren Schuldner, einschliel3lich Si-
cherungsgeber, in Schwellen- oder Entwicklungsléandern ansassig sind. Diese Lander
weisen im Allgemeinen eine geringere politische, dkonomische, soziale und wirt-
schaftliche Stabilitéat auf als Industriestaaten. Im Falle einer wirtschaftlichen und/oder
politischen Krise oder aufgrund von nicht beeinflussbaren Entscheidungen der jewei-
ligen Machthaber/Regierungen kann dies die Transferfahigkeit bzw. Transferbereit-
schaft des entsprechenden Landes in Bezug auf Zahlungen — insbesondere in aus-
landischer Wahrung — stark beeintrachtigen. Im Extremfall sind Zahlungen in auslan-
discher Wahrung infolge der Einflihrung entsprechender rechtlicher Bestimmungen
(Devisenbewirtschaftung) nicht mehr oder nur noch mit vorheriger staatlicher Geneh-
migung (z. B. durch die jeweilige Zentralbank) moglich. Im Ergebnis kann dies dazu
fuhren, dass ein an sich zahlungsfahiger und zahlungswilliger Schuldner die Forde-
rung nicht fristgerecht, nicht vollstandig oder Gberhaupt nicht begleichen kann. Unter
das Landerrisiko sind folgende drei Einzelrisiken zu subsumieren:

[l aufgrund staatlicher Beschrankungen kdnnen Zahlungsmittel nicht frei transferiert
werden (Transferrisiko), und/oder

11 einheimische Wahrungen kdnnen nur nach vorheriger Genehmigung bzw. dirfen
nicht in die Fremdwahrung umgetauscht werden, in der die jeweilige Forderung
denominiert und damit zu bezahlen ist (Konvertibilitatsrisiko), und/oder

O infolge wirtschaftlicher oder politischer Schwierigkeiten veranlasst ein Staat eine
zeitweise Zahlungseinstellung, ein sog. Moratorium (Moratoriumsrisiko).

Infolge der engen Verknipfung der Méarkte, auf denen die DF Gruppe tétig ist, haben
sich nach Ansicht der DF Gruppe Landerrisiken einschlieB3lich einer Nicht-Zahlung
von Staatsschulden bzw. staatlich verbirgten/garantierten Krediten (hierunter fallen
auch die fiur das Geschaft der DF Gruppe relevanten staatlichen Kreditversicherun-
gen) im Allgemeinen erhoht.

Beim Ankauf der Forderungen Ubernimmt die DF Gruppe neben dem Landerrisiko
auch das Bonitatsrisiko des Schuldners der angekauften Forderung (Adressenrisiko).
Der Schuldner kann ausfallen, weil er insolvent wird oder aus sonstigen unterneh-
mensspezifischen Grinden nicht zahlen kann. Das Adressenrisiko betrifft jedoch nicht
nur den (Primar-)Schuldner einer Forderung, sondern auch etwaige Sicherungsgeber
(beispielsweise Banken oder Kreditversicherungen (Sekundarschuldner)), bei denen
die DF Gruppe einzelne Geschéfte, z. B. durch eine Rickhaftung oder Kreditversiche-
rung, absichert. Auch hinsichtlich der Sicherungsgeber kann nicht ausgeschlossen
werden, dass diese zahlungsunfahig werden und in die Insolvenz fallen.
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Durch immer haufiger auftretende Verwerfungen und Krisen an den Finanzmarkten
sowie politische Spannungen kommen Banken, Kreditversicherungen sowie Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen haufiger in wirtschaftliche Schwierigkeiten sowie in
Liquiditatsprobleme, wodurch zum einen das Risiko, dass Zahlungen nicht fristgerecht
eingehen (Uberfalligkeiten) und zum anderen das Adressen(ausfall)risiko der Schuld-
ner gestiegen ist. Auch versuchen Schuldner und/oder Sicherungsgeber aus vorge-
schobenen Griunden, sich ihren Verpflichtungen zu entziehen.

Bei der DF Gruppe traten, wie in der gesamten Finanzbranche, in der Vergangenheit
vermehrt Uberfalligkeiten auf. Uberfalligkeiten konnen auch zukiinftig wieder auftre-
ten. Diese mussen ggf. durch rechtliche MaRnahmen durchgesetzt werden. Die in
diesem Zusammenhang zu filhrenden Gerichtsverfahren finden vielfach im Ausland
statt. Dies erfordert zum einen die Einschaltung jeweils lokaler Anwaltskanzleien. Zum
anderen kénnen gerade im Ausland geflihrte Prozesse — insbesondere wenn sie sich
Uber mehrere Instanzen erstrecken — sehr zeitintensiv sein. Wahrend der Verfahrens-
dauer sind die strittigen und Uberfélligen Forderungen durch die DF Gruppe zu refi-
nanzieren, d. h. einerseits fallen Refinanzierungskosten an, denen keine Zinsertrage
oder sonstige Ertrage entgegenstehen. Andererseits kdnnen die so gebundenen Re-
finanzierungsmittel nicht fir Neugeschéft eingesetzt werden. Restrukturierungslosun-
gen, die dazu fuhren, dass die Forderungen der DF Gruppe trotz Liquiditatsproblemen
des Schuldners beglichen werden, erfordern umfangreiche, zeitintensive und auf-
grund der erforderlichen Einschaltung von Anwaltskanzleien auch kostenintensive
Verhandlungen und MalRnahmen. Selbst wenn die Restrukturierungsverhandlungen
und Maflinahmen erfolgreich beendet werden kénnen, d. h. ein Zahlungsplan verein-
bart werden kann, erfordert die Umsetzung der dann vereinbarten Losung haufig
mehrere Jahre. Diese Faktoren verursachen fur die DF Gruppe zuséatzlichen Aufwand
—vor allem in Form von Anwalts- und Rechtsverfolgungskosten — der, jedenfalls wenn
die Durchsetzung der Anspriche auf dem Rechtsweg scheitert, nicht erstattet wird
und infolgedessen das Ergebnis der DF Gruppe zusétzlich belastet.

Die Chancen und Risiken aus den derzeitig bestehenden Uberfélligkeiten bei den
Vermogenswerten Glaubiger gehen gemal? Insolvenzplan auf die Insolvenzglaubiger
tber.

Die Vermogenswerte Glaubiger werden auch nach Rechtskraft des Insolvenzplans
weiterhin von der DF Gruppe betreut und im eigenen Namen, fir Rechnung der Insol-
venzglaubiger eingezogen. Die von der DF Gruppe in diesem Zusammenhang wei-
terhin zu initierenden Rechtsverfolgungsmaflinahmen oder Restrukturierungslosun-
gen fuhren zu einer Bindung (geringerer) personeller Ressourcen in der DF Gruppe,
die nicht fur das zuklnftige Neugeschéft der DF Gruppe zur Verfliigung stehen.
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Die DF Gruppe wird jedoch auch kunftig Forderungen, die aus wieder aufgenomme-
ner Geschéftstatigkeit resultieren, einem sog. Intensive Care-Portfolio zuordnen, falls
sich bei diesen (i) das Lander- und/oder Adressenrisiko manifestiert hat, oder (ii) es
zu einer Insolvenz des Schuldners und/oder Sicherungsgebers gekommen ist und (iii)
infolge dessen gerichtliche und/oder auRRergerichtliche Rechtsverfolgungsmafinah-
men getroffen oder Verhandlungen iiber Restrukturierungen (wie z.B. Anderungen
des Zahlungsplanes, Umschuldung der Forderung oder (Teil-)Erlass der Forderung)
gefuhrt werden. Darunter kbnnen auch Forderungen sein, die die DF Gruppe zwar
ausplatziert hatte, die sie aber aufgrund ihrer Bestandshaftung von dem Kaufer zu-
rickgenommen hat.

Etwaige zukiinftige Uberfalligkeiten und die von der DF Gruppe in diesem Zusam-
menhang dann zu initiierenden RechtsverfolgungsmaflRnahmen oder Restrukturie-
rungslésungen fiihren zu einer zusatzlichen Kostenbelastung fir die DF Gruppe und
einer Bindung personeller Ressourcen. Etwaige Forderungen des Intensive Care-
Portfolios binden langfristig Liquiditat, die zum einen nicht fir neue Ankaufsgeschafte
zur Verfugung steht und zum anderen Refinanzierungskosten verursacht. Im Hinblick
auf den Umfang der Einzelgeschéfte, die die DF Gruppe abschliel3t, kann bereits ein
einzelner Forderungsausfall oder eine erforderliche Wertberichtigung aufgrund der
Verwirklichung des Lander- und/oder Adressenrisikos nicht nur erhebliche negative
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DF Gruppe haben,
sondern sogar zu einer Lage fuhren, in der die Existenz der DF Gruppe gefahrdet ist
und die in eine Insolvenz der Gesellschaft miinden kann.

Die DF-Gruppe verfiigt Uber ein detailliertes, schriftlich fixiertes Risikomanagement-
system, das eine Diversifizierung des Forderungsportfolios der DF-Gruppe unter ver-
schiedenen Gesichtspunkten sicherstellt. Das Risikomanagementsystem enthalt ein
Limitsystem, das aus Adressen-, Lander- und Risikogruppenlimiten besteht. Lander
mit einem &ahnlichen Risikoprofil werden dabei in einer der funf Risikogruppen zu-
sammengefasst.

Das Nettorisiko ergibt sich aus den Nominalwerten der Forfaitierungsgeschéfte (Brut-
torisiko) abzuglich gemanR Vorgaben des Risikohandbuchs der DF-Gruppe akzeptier-
ter und damit anrechenbarer Sicherheiten. Dies sind:

. Haftungsiibernahmen durch Kreditversicherer

- Ruckhaftungen / Garantien von Banken, deren Sitz in Landern der Risikokate-
gorie 1 ist, oder falls in anderen Landern anséssig, deren Rating mindestens ei-
nem langfristigen Moody’s Rating von A3 entspricht.

. Ruckhaftungen / Garantien von Unternehmen, deren Sitz in LaAndern der Risiko-
klasse 1 ist und deren Rating mindestens einem langfristigen Moody’'s Rating
von Al entspricht.
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Grafik Nettorisiko
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Das in der Grafik dargestellte Nettorisiko zum 01. Juli 2016 resultiert ausschlief3lich
aus den Forderungen, die wie im Insolvenzplan dargestellt zur Befriedigung der For-
derungen der Insolvenzglaubiger dienen. An den Chancen und Risiken aus der Ver-
wertung dieser Vermogenswerte Glaubiger partizipieren ausschlieBlich die Insolvenz-
glaubiger. Daneben hat die DF-Gruppe zum Bilanzstichtag drei Ankaufszusagen im
Portfolio in Hohe von EUR 2,2 Mio. Aus diesen besteht flr die DF Gruppe zum Zeit-
punkt der Aufstellung des Jahresabschlusses kein Risiko mehr, da die Gesellschaft
aus der letzten bestehenden Ankaufszusage im Oktober 2016 entlassen wurde.

iii. Refinanzierungsrisiko

Die DF-Gruppe benétigt fir ihre Handelstatigkeit und die damit verbundenen kurzfris-
tigen Zeitraume der Zwischenfinanzierung der erworbenen und weiter zu verkaufen-
den Forderungen Refinanzierungsmdoglichkeiten. Deren Verfligbarkeit ist wesentliche
Voraussetzung, um ein héheres Geschéaftsvolumen im Bereich Forfaitierung realisie-
ren zu kénnen. Der Refinanzierungszeitraum entspricht dabei dem Zeitraum zwischen
der Zahlung des Kaufpreises einer Forderung und dem Eingang des Verkaufspreises
aus der Weiterplatzierung oder des Nennwerts bei Falligkeit. Nach Abschluss des
Insolvenzverfahrens verfigt die DF AG zum Bilanzstichtag Giber keine laufenden Kre-
ditlinien. Mit Umsetzung des Insolvenzplanes hat die DF AG, ihre Kapitalstruktur
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durch einen teilweisen Forderungsverzicht der Glaubiger, eine Kapitalherabsetzung
sowie eine sich anschlieBende Sach- und Barkapitalerhbhung gestarkt.

Sollte es aufgrund des Reputationsverlustes durch das SDN-Listing und/oder die In-
solvenz nicht gelingen, ausreichende Refinanzierungskapazitaten zu akquirieren, sind
im Bereich Forfaitierung die Wachstumsmaoglichkeiten begrenzt. Neben der Frage, die
— bei gegebener Haltedauer — flr das angestrebte Forfaitierungsvolumen notwendi-
gen Refinanzierungsmittel unter dem Gesichtspunkt des erforderlichen Betrages ak-
quirieren zu kénnen, ist fir das aufzunehmende Fremdkapital die Frage der (Zins-
)Konditionen genauso bedeutend. Die angestrebte Ruckkehr in die Gewinnzone ist
dann schwerer zu erreichen, wenn das aufzunehmende Fremdkapital (i) betraglich
hinter den erforderlichen Betrédgen zuriickbleibt und/oder (ii) nicht zu adaquaten Kon-
ditionen akquiriert werden kann.

iv. Ertragsrisiken

Die DF-Gruppe betreibt ein Handelsgeschaft, d.h. sie besitzt kein Investment-
Portfolio, aus dem Jahr fur Jahr wiederkehrende Ertrage erwirtschaftet werden. Zwar
kommt es Uber die Jahre zu Wiederholungstransaktionen mit einzelnen Kunden; die-
se unterscheiden sich jedoch haufig von den vorherigen Transaktionen, so dass sich
Synergie-/Mengen-/Effizienzeffekte nur begrenzt erwirtschaften lassen. Im Handel
muss jedes Jahr der Grof3teil der Geschafte neu akquiriert und umgesetzt werden, um
profitabel zu wirtschaften. Wenn wichtige Kunden und/oder Markte auf der Angebots-
und/oder der Nachfrageseite ganz oder teilweise ausfallen, besteht die Gefahr eines
gravierenden Ruckgangs des Geschéaftsvolumens und in Folge dessen eines Ge-
winneinbruchs. Dieses Risiko ist umso hdher (niedriger) einzuschatzen, je weniger
(mehr) es der DF-Gruppe gelingt, einzelne Kunden und/oder Markte, die von einer
solchen Entwicklung betroffen sind, durch die ErschlieBung neuer Kunden und/oder
Markte zu kompensieren und je langer (kurzer) die DF-Gruppe hierfur bendtigt. So-
wohl beim Kauf und Verkauf der Forderungen als auch bei der Akquisition und der
Ausplatzierung von Ankaufszusagen sowie im Vermittlungsgeschéft arbeitet die DF-
Gruppe allerdings mit einer Vielzahl Adressen in unterschiedlichen Regionen bzw.
Markten zusammen, so dass der Ausfall einzelner Geschéftspartner kompensiert
werden kénnte.

Bei einer Erhdhung des Wettbewerbs zum Beispiel durch den Eintritt von neuen
Wettbewerbern oder einer Verringerung der Nachfrage kénnen die Margen beim
Durchhandeln von Forderungen mit bestimmten Landerrisiken einerseits sinken, so
dass diese Forderungen (Landerrisiken) fur das Geschaft der DF-Gruppe unter Risi-
ko-/Ertragsgesichtspunkten weniger oder gar nicht mehr geeignet sind, mithin Forde-
rungen und/oder Ankaufszusagen aus diesen Landern nicht mehr oder nur noch ein-
geschrankt erworben/eingegangen werden (kdnnen). Andererseits ist denkbar, dass
sich auch zukunftig die mit einzelnen Landern verbundenen Risiken derart erhdhen,
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dass es fur die DF-Gruppe unter Risikoaspekten nicht mehr mdglich ist, diese Forde-
rungen an Investoren weiter zu veraufiern; dieses Risiko betrifft ausschlief3lich bereits
im Handelsportfolio gehaltene Forderungen und Ankaufszusagen. Da die Platzierbar-
keit ein wesentliches Kriterium fur den Erwerb einer Forderung ist, wirrde die DF-
Gruppe in diesen Landern dann zukinftig — zumindest voribergehend — kein Ge-
schaft mehr realisieren kdnnen. Bei Eintritt der vorgenannten Rahmenbedingungen
entfallt der Teil des Rohertrags, der aus dem Umsatz mit diesen Landerrisiken gene-
riert wurde. Auch durch ein Moratorium eines Landes oder die Aufnahme eines Lan-
des auf die EU-Sanktionsliste und/oder die Sanktionsliste der Vereinigten Staaten von
Amerika kann voriibergehend das Forfaitierungsvolumen mit diesem Land stark zu-
rickgehen oder ganzlich ausfallen.

Wie bereits im Abschnitt ,ii. La&nder- und Adressrisiko' ausgefiihrt, hat auch die DF-
Gruppe Uberfallige Forderungen in ihren Blchern. Durch die Regelungen im Insol-
venzplan gehen alle Chancen und Risiken aus der Verwertung der zum Zeitpunkt der
Genehmigung bestehenden Vermégensgegenstande inklusive der Uberfalligen Forde-
rungen auf die Bestandsglaubiger der DF AG lber. Dies gilt analog auch fiir das Risi-
ko in Bezug auf die mit der Beitreibung der Uberfalligen Forderungen verbundenen
Rechts- und Beratungskosten. Ein Ertragsrisiko fur die DF AG aus der Verwertung
besteht nur, wenn aus der Verwertung der Vermdgensgegenstande nicht mindestens
ein Betrag von EUR 24 Mio. erzielt wird. In diesem Fall muss die DF AG bis zu EUR
0,8 Mio. an die Bestandsglaubiger zahlen (,Ausgleichszahlung“). Auch wenn aus den
aktuellen Uberfalligkeiten nur ein betraglich begrenztes Ertragsrisiko aber kein Kos-
tenrisiko fur die DF AG entsteht, ist nicht ausgeschlossen, dass in Zukunft aus dem
zukiinftigen Geschaft der DF-Gruppe neue Uberfalligkeiten entstehen, sofern und
soweit Schuldner bei der vertraglichen Falligkeit der jeweiligen Forderungen ihren
Zahlungsverpflichtungen aufgrund einer negativen Entwicklung ihrer Vermodgens-,
Finanz-, und Ertragslage nicht oder nicht in vollem Umfang nachkommen und gege-
benenfalls gewahrte bzw. vertraglich vereinbarte Sicherheiten von den Sicherungsge-
bern nicht honoriert werden. Weiterhin besteht ein Ertragsrisiko fur die DF-Gruppe
darin, dass aufgrund des SDN-Listing und anschlieenden Insolvenzverfahrens das
Vertrauen unserer Geschaftspartner in die Gesellschaft beschéadigt wurde, so dass
die DF-Gruppe nicht in ausreichendem Umfang Geschafte am Markt akquirieren oder
verkaufen kann. Dies gilt sowohl auf dem Primarmarkt, wo die DF-Gruppe im Wett-
bewerb mit multinationalen, mittelgrof3en und spezialisierten Banken und Forfaitie-
rungsgesellschaften steht, als auch auf dem Sekundarmarkt. Um ausreichend Ge-
schéft zu akquirieren differenziert sich die DF-Gruppe von ihren Wettbewerbern vor
allem durch die Flexibilitat auch Transaktionen durchzuftihren, die aufgrund des L&n-
derrisikos, des Transaktionsvolumens oder der aufwendigen Dokumentation aul3er-
halb der Fokus/Geschéftsschwerpunktes der regulierten Marktteilnehmer wie den
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Banken liegen. Andere Forfaitierungsgesellschaften konzentrieren sich im Gegensatz
zur DF-Gruppe haufig auf bestimmte Lander oder Laufzeiten.

V. Finanzrisiken

Die DF-Gruppe plant den Uberwiegenden Teil ihrer Geschéfte in EUR abzuschlieRen.
In den Féllen, in denen dies nicht méglich ist, muss die DF-Gruppe in Ermangelung
von Kreditlinien die eine wahrungskongruente Finanzierung® erméglichen, ggfs. auf
andere Absicherungsmoglichkeiten zuriickgreifen.

Die zukinftigen Mdglichkeiten, Wahrungsrisiken abzusichern, werden davon abhéan-
gen, ob und in welchem Umfang es der DF AG gelingt, neben Kreditlinien in der be-
treffenden Fremdwahrung, neue (sogenannte ,Off Balance Sheet Linien* (,OBS-
Kreditlinien“) zu erhalten. Sollte dies nicht der Fall sein, muss die DF-Gruppe zur Ab-
sicherung von Wahrungsrisiken entweder auf Instrumente ausweichen, die flir die
Gegenpartei mit keinem Erflllungsrisiko verbunden sind (z.B. Devisenoptionen), oder
die Absicherung (teilweise) bar unterlegen. Beides hat negative Auswirkungen auf die
Rentabilitat.

Uber die zuvor geschilderten Wahrungsrisiken hinaus kénnen verschiedene andere
Wahrungseinflisse auf einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung entstehen.
Unter anderem bezieht die DF-Gruppe einen Teil ihrer Dienstleistungen im Ausland.
Diese Dienstleistungen, zum Beispiel von Rechtsanwélten, werden in der Regel in
heimischer Wahrung fakturiert. Eine ungunstige Entwicklung der Wechselkurse kénn-
te diese Dienstleistungen verteuern.

Inflationseinflisse auf wesentliche Posten der Gewinn- und Verlustrechnung beste-
hen, falls inflationsbedingte Steigerungen von Personalkosten, die tUberwiegend in
Deutschland anfallen, nicht im Wege der Anpassung der Konditionen flir die von der
DF-Gruppe durchgefiuihrten bzw. finanzierten internationalen Handelstransaktionen
weitergegeben werden kénnen. Ein solches Inflationsrisiko ist in Deutschland zurzeit
aufgrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds nicht erkennbar.

! Dem Ankauf von USD-Forderungen stehen Kreditaufnahmen bei den Banken in USD gegeniber
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vi. Risiken aus VerstolRen gegen Geldwéasche- und/oder Sanktionsbestim-
mungen

Vor dem Hintergrund der bestehenden rechtlichen Vorschriften sind die DF AG und
ihre Tochtergesellschaften (sofern sie selbst Forderungen an- und verkaufen sowie
Dienstleitungen von dritten Parteien beziehen oder erbringen) verpflichtet, fur ihre
Kunden und Dienstleister transaktionsbezogen Geldwéascheprifungen, darunter eine
Kundenidentifikation, sowie Prifungen im Hinblick auf Wirtschaftssanktionen (Eco-
nomic Sanctions Compliance) durchzufihren.

Versto3e gegen die jeweils anwendbaren bzw. zu beachtenden gesetzlichen Rege-
lungen zur Geldwascheprévention, Kundenidentifikationsbestimmungen und/oder EU-
bzw. US-Sanktionsrichtlinien kénnen erhebliche negative Auswirkungen auf die ope-
rative Geschaftstatigkeit sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der einzel-
nen Gesellschaften der DF-Gruppe und/oder die DF-Gruppe als Ganzes haben. Die-
sem Risiko wird durch ein entsprechendes Compliance System begegnet (vgl. hierzu
Ausfuhrungen unter 6. b) Risikomanagementsystem bezogen auf Compliance und
Geldwasche).

vii. Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefédhrdende Risiken

Die Beurteilung einzelner operativer Risiken innerhalb der DF-Gruppe orientiert sich
an zwei Kriterien. Das sind zum einen die potentielle Schadenhdhe und zum anderen
die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos. Dabei wird die potentielle Schadenhdhe
gewichtet mit ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit ins Verhéltnis zum Eigenkapital der
DF-Gruppe gesetzt, um die Konsequenzen eines potentiellen Schadens zu beurteilen.
Auf diese Weise werden die fur die DF-Gruppe bestandsgefahrdenden Risiken identi-
fiziert. Parallel wird die Eintrittswahrscheinlichkeit eines mdglichen Schadens ermit-
telt/geschatzt. Ziele der Risikobeurteilung bzw. des Risikomanagements sind durch
geeignete Malinahmen (i) die absolute Hohe des einzelnen bestandsgefahrdenden
Risikos betraglich zu begrenzen, (ii) die Eintrittswahrscheinlichkeit des einzelnen be-
standsgefahrdenden Risikos und des gleichzeitigen Eintretens mehrerer bestandsge-
fahrdender Risiken und (iii) die Anzahl der bestandsgefahrdenden Risiken insgesamt
zu reduzieren.

Mit Rechtskraft des Insolvenzplans sind die Risiken aus dem Forderungsportfolio fir
die DF-Gruppe im Vergleich zu den Vorjahren in absoluten Werten deutlich geringer,
da die DF-Gruppe durch Rechtskraft des Insolvenzplans nicht mehr an den Chancen
und Risiken aus der vergangenen Geschaftstatigkeit partizipiert und gleichzeitig noch
kein wesentliches Neugeschéft akquiriert worden ist
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Nach Aufhebung des Insolvenzverfahrens besteht ein bestandsgefahrdendes Risi-
ko fur die DF-Gruppe darin, dass es der DF-Gruppe nicht gelingt, in den nachsten
zwei Jahren ein Geschaftsvolumen zu erzielen, das ausreicht, die operativen Kosten
der DF-Gruppe zu decken. Hierfir ist es notwendig, dass die DF-Gruppe ausreichend
Neugeschaft akquiriert, die entsprechenden Abnehmer auf der Investorenseite fir
diese Transaktionen findet und die Transaktionen zu einer insgesamt (durchschnitt-
lich) risikoadaquaten Marge umgesetzt werden kénnen. Diese Ziele kénnten — ganz
oder teilweise -verfehlt werden, wenn die DF-Gruppe aufgrund der verringerten
Marktprdsenz der vergangenen zwei Jahre sowie des Insolvenzverfahrens keine
Marktakzeptanz mehr findet und oder nicht tGber die zur Umsetzung des akquirierten
Neugeschéfts notwendigen Refinanzierungsmittel verflgt. Im Extremfall kénnte dies
auch die Zahlungsunfahigkeit einzelner oder samtlicher Gesellschaften der DF-
Gruppe zur Folge haben.

Nach derzeitiger Einschatzung des Vorstands auf Basis der Unternehmensplanung
fur die Geschéftsjahre 2016 bis 2018 wird die DF-Gruppe ein ausreichendes Ge-
schaftsvolumen erzielen. Damit ist nach Beurteilung des Vorstands auch unter Be-
ricksichtigung von Stressszenarien von der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
auszugehen.

7. Prognosebericht

Einige Entwicklungen, wie etwa die beginnende Normalisierung der Wachstumsraten
in China, die Flichtlingskrise sowie die Unsicherheiten, die aus dem bevorstehenden
Brexit resultieren, sorgen auch im Jahr 2016 fir eine zurtickhaltende Prognose des
Internationalen Wahrungsfonds (IWF). GemalR aktueller Erwartungen aus dem Juli
2016 rechnet der IWF mit einer im Vergleich zum Vorjahr konstanten Wirtschaftsent-
wicklung von 3,1% fur das Gesamtjahr 2016 sowie einer geringen Steigerung auf
3,4% fur 2017. In den Industrielandern wird fur die beiden kommenden Jahre mit ei-
nem stabilen Wachstum von 1,8% gerechnet. Obwohl der IWF seine Prognose fur
das US-Wachstum im Vergleich zum Januar in seiner aktuellen Prognose leicht ge-
senkt hat, gelten die USA mit einem Wachstum von 2,2% fir 2016 und 2,5% fir 2017
weiterhin als eines der am stérksten wachsenden Industrielander. Demgegeniiber
rechnet der IWF im Euroraum lediglich mit einem Zuwachs von 1,6% in 2016 und
1,4% im Folgejahr. In Deutschland wird im Gesamtjahr 2016 ebenfalls ein Wachstum
von 1,6%, in 2017 jedoch lediglich 1,2% erwartet. Nachdem sich das Wachstumstem-
po in den Schwellen- und Entwicklungsléndern bis 2015 verlangsamte, zeichnet sich
laut der Prognose des IWF fir 2016 (4,1%) und 2017 (4,7%) wieder eine leichte Be-
schleunigung ab.
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Waéhrend sich bei der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung der Trend der letzten Jahre
fortsetzt, dass die Schwellen- und Entwicklungslander ein Uberdurchschnittliches
Wachstum aufweisen, erfolgte fur die DF-Gruppe durch die erfolgreiche Beendigung
des Insolvenzverfahrens eine klare Zasur. Die DF-Gruppe ist von samtlichen Altlasten
befreit; der zuklnftige Geschéaftserfolg der DF-Gruppe hangt damit ausschlieBlich
davon ab, ob die — sowohl regionalen als auch produktspezifischen — Veranderungen
in der Geschaftsausrichtung der DF-Gruppe vom Markt akzeptiert werden und in wel-
chem Umfang Neugeschéft akquiriert werden kann. Gleichzeitig werden, erhebliche
personelle Kapazitaten, die seit zwei Jahren durch die Restrukturierung gebunden
waren, nun fur das operative Geschéft der Gruppe frei. Daruber hinaus werden die
enormen Rechts- und Beratungskosten entfallen, die das Ergebnis der DF-Gruppe in
den letzten beiden Jahren belastet haben.

Um den im Risikobericht unter vi. Risiken aus Verstdlien gegen Geldwésche-
und/oder Sanktionsbestimmungen dargestellten Risiken zu begegnen und daraus
resultierende mdgliche Bedenken von Kunden, Aktiondren und sonstigen Stakehol-
dern von Vorhinein zu adressieren und diesen proaktiv zu begegnen wurden umfang-
reiche Vorbereitungsmafnahmen getroffen, um zukinftig geplante Dienstleistungen
unter strikter Beachtung der giltigen Rahmenbedingungen anbieten zu kdnnen. Im
Einzelnen wurden

i) samtliche internen Prozesse der DF-Gruppe im Hinblick auf Effizienz und Einhal-
tung der bestehenden Risikorichtlinien und Arbeitsanweisungen Uberprift. Dies
umfasst unter anderem die Einfuhrung mehrerer Committes (u.a. Credit & Risk
sowie Strategy Committee), um interne Entscheidungen auf eine breitere und
neutrale Basis zu stellen. So muss das Credit & Risk Committee samtliche
Transakionen vor deren Umsetzung genehmigen;

ii) das Compliance-, Anti Money Laundering- und Know-Your-Customer-System der
DF-Gruppe einer erneuten Uberpriifung durch eine unabhéangige US-
Anwaltskanzlei unterzogen;

iii) ein System der regelmaRigen Uberpriifung der von der DF-Gruppe im taglichen
Geschaft praktizierten Compliance-, Anti Money Laundering- und Know-Your-
Customer-Prtfungen durch einen unabhéngigen Dritten eingefiihrt;

iv) neue EDV-Programme erworben, die Compliance-, Anti Money Laundering- und
Know-Your-Customer-Prifungen sowohl bei der (Erst-)Aufnahme einer Ge-
schéftsbeziehung als bei der laufenden Uberwachung bestehender Kundenbe-
ziehungen unterstitzen.

Die vorbeschriebenen Vorbereitungsmal3nahmen fir die Wiederaufnahme der Ge-
schéftsaktivitdten unter den veranderten Rahmenbedingungen werden im V. Quartal
2016 abgeschlossen sein.
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Daher hat die DF-Gruppe seit der Aufhebung des Insolvenzverfahrens, d.h. im Ill.
Quartal 2016, bewusst darauf verzichtet, Neugeschaft zu kontrahieren und ist somit
gezielt von den urspriinglichen Planungen fir 2016 abgewichen. Dies fuhrt zwar zu
(h6heren) operativen Verlusten im Il. Halbjahr 2016; die DF-Gruppe ist jedoch Uber-
zeugt, dass der mittelfristige Nutzen dieser Malinahmen und Vorgehensweise diese
Verluste Uberkompensieren wird.

Ebenso wurde mit der Neueinstellung eins Sales Directors im September 2016 be-
gonnen, die Marketingaktivitdten (wieder) aufzunehmen. Angesichts der erhaltenen
ersten Resonanz geht der Vorstand davon aus, erste Transaktionen noch im Ge-
schaftsjahr 2016 soweit voranzutreiben, dass diese im |. Quartal 2017 umgesetzt und
ertragswirksam werden.

Auch wenn ein Fokus der DF-Gruppe zunéachst auf nicht liquiditdtswirksamen Ge-
schéft liegt, bleibt es das erklarte Ziel der DF-Gruppe, mittelfristig den liquiditatswirk-
samen An- und Verkauf von Forderungen wieder den Fokus des unternehmerischen
Handelns bildet: Hier hatte die DF-Gruppe Uber ein Jahrzehnt eine herausragende
Marktposition. Wie schnell der Wiederaufbau des liquiditatswirksamen Forfaitierungs-
geschafts realisiert werden kann hangt entscheidend davon ab, wie schnell es der
DF-Gruppe gelingt, die hierfur erforderlichen Refinanzierungsmittel zu adaquaten
Konditionen zu akquirieren.

Erganzt wird diese marktseitige Strategie durch interne operative Sanierungsmal-
nahmen, die auf eine Reduzierung der Fixkosten zielten. Neben der Beendigung bzw.
Neuverhandlung von Mietvertragen und anderen Serviceleistungen wurden die Kos-
ten durch die Restrukturierung des Vertriebsnetzwerkes einschlie3lich Reduzierung
der Mitarbeiteranzahl sowie eine Verbesserung des bestehenden IT-Systems erreicht.
Letzteres ermdglicht einen besseren und effizienteren Datenaustausch zwischen den
verschiedenen Gesellschaften der DF-Gruppe.

Die DF-Gruppe sieht sich insgesamt fir den Neuaufbau des Geschafts gut aufgestellt,
zumal auch alle fur den Neuaufbau wesentlichen Mitarbeiter gehalten werden konn-
ten. Damit blieb der DF-Gruppe das Know-how und das internationale Netzwerk er-
halten. Der Wiedereintritt in den Markt wurde aus den vorbeschrieben Griinden be-
wuldt zuriickgestellt. Der Auf- und Ausbau des Geschéftsvolumens durch die erst im
IV. Quartal 2016 begonnenen Marketingaktivitaten und die nicht vor dem I. Quartal
2017 erwartete Umsetzung von Transaktionen, erfolgt von einem sehr niedrigen Ni-
veau. Durch die seit Oktober 2014 andauernde Restrukturierung und das sich an-
schlieRende Insolvenzverfahren ist das Neugeschéft in den letzten zwei Jahren nahe-
zu vollstandig zum Erliegen gekommen.
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Fir die zweite Halfte des Jahres 2016 erwartet die DF-Gruppe kein oder nur ein sehr
geringes Neugeschaft, so dass aus dem Neugeschéaft auch kein Rohergebnis erwar-
tet wird. Der Vorstand erwartet daher, dass die DF-Gruppe aufgrund der laufenden
operativen Kosten im folgenden Rumpfgeschaftsjahr bis zum 31. Dezember 2016
einen Konzernverlust erwirtschaften wird, der zwischen EUR 2,0 Mio. und 3,0 Mio.
liegen wird. Das Ziel der DF-Gruppe ist es, im Geschéaftsjahr 2017 ein Geschaftsvo-
lumen zu erreichen, das ein positives Konzernergebnis ermdglicht.

8. Erganzende Angaben fiir die DF Deutsche Forfait AG

Der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait AG (,DF AG") ist nach den Vorschriften
der 88 264 ff. HGB sowie unter Beachtung des AktG aufgestellt worden. Die DF AG
ist die Konzernobergesellschaft der DF Gruppe. Die Geschéaftsentwicklung der DF AG
unterliegt grundsétzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die DF-Gruppe. Der
Geschéftsausblick fur die DF Gruppe spiegelt aufgrund der Abhéangigkeiten und Ge-
schéaftsbeziehungen innerhalb der DF Gruppe auch die Erwartungen fir die DF AG
wider. Die fur die DF Gruppe getroffenen Ausfiihrungen gelten daher auch fur die DF
AG.

Die DF AG hat ihren operativen Geschéftsbetrieb rickwirkend zum 01. Januar 2016
auf die DF Deutsche Forfait GmbH (,DF GmbH") Ubertragen. In der nachfolgenden
Ubersicht ist zur besseren Vergleichbarkeit eine Pro Forma Gewinn- und Verlustrech-
nung (,DF AG Pro Forma*) enthalten, die die DF AG ohne die Ubertragung des ope-
rativen Geschéftsbetriebes zeigt.

Das Rumpfgeschéftsjahr vom 01. Januar 2016 — 01. Juli 2016 betrug lediglich 6 Mo-
nate. Zur besseren Vergleichbarkeit werden die Angaben zum Berichtszeitraum daher
dem (ungepriften) Halbjahreszahlen 2015 gegenibergestellt. Angaben zu den Bi-
lanzposten zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 werden mit dem Bilanzstichtag
31. Dezember 2015 vergleichen.
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[ Ertragslage

In Mio. € (HGB) 01.01.- 01.01.-01.07.16 1. Hj. 2015 Gj. 2015
01.07.16
DF AG DF AG Pro DF AG DF AG
Forma

Geschéfts- 0,0 34 37,3 50,9
volumen
Rohergebnis -2,5 -2,5 -0,2 -13,6
Sonst. betr. 41,9 41,9 1,1 1,3
Ertrag
Personalauf- 0,4 1,3 1,2 2,6
wand
Sonst. betr. 5,6 6,1 4,2 8,6
Aufwand.
Finanzergebnis -0,4 -0,4 -1,0 --2,1
Erg. d. gew. 32,9 29,7 -5,6 -25,6
Geschéftstatig-
keit
Jahresuber- 32,9 31,5 -5,4 -25,4
schuss

Die DF AG hat im Rumpfgeschaftsjahr 2016 einen Jahresiberschuss von
EUR 32,9 Mio. erzielt (Vorjahr: EUR -5,4 Mio.). Urséachlich fur den hohen Jahrestiber-
schuss war der Teilverzicht der Glaubiger im Rahmen des Insolvenzplans. Aufgrund
der Ubertragung des operativen Geschéftsbetriebes auf die DF GmbH erzielte die
DF AG im Rumpfgeschéaftsjahr kein Geschéaftsvolumen. Das Rohergebnis betrug
EUR -2,5 Mio. (Vj. EUR 0,2 Mio.) und wurde vor allem durch das Bewertungsergebnis
gepragt. Die DF AG hat aufgrund der aktuellen Entwicklungen im Forderungsportfolio
zum Stichtag 01. Juli 2016 insgesamt Abschreibungen und Wertberichtigungen in
Hohe wvon netto EUR 3,0 Mio. vorgenommen. Diese Abschreibun-
gen/Wertberichtigungen betreffen vor allem Forderungen gegen einen Dienstleister
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Olférderung in Mexico, aber auch Forderungen gegen einen Stahlproduzenten in In-
dien sowie u.a. einen Automobilzulieferer. Die Wertberichtigungen resultieren aus den
aus aktuellen Entwicklungen beim Inkasso, einem abgeschlossenen Vergleich sowie
der Einschéatzung von Gerichtsprozessen abgeleiteten Erwartungen. Aus der Diffe-
renz von Kursgewinnen und Kursverlusten resultierte ein positiver Ergebnisbeitrag
von EUR 0,2 Mio.

Der sonstige betriebliche Ertrag betrug im Rumpfgeschaftsjahr EUR 41,9 Mio. und
ergab sich wie zuvor beschrieben nahezu ausschliel3lich dem Forderungsverzicht der
Glaubiger im Rahmen des Insolvenzplans.

Die Personalkosten betrugen EUR 0,4 Mio. Der Rickgang gegeniber dem Vorjah-
reszeitraum (EUR 1,2 Mio.) resultiert aus der Ubertragung des operativen Geschéfts-
betriebes, so dass in der DF AG nur noch der Vorstand verblieb.

Der sonstige betriebliche Aufwand in Hohe von EUR 5,6 Mio. war vor allem durch die
Verfahrenskosten des Insolvenzverfahrens geprégt, die mit EUR 3,1 Mio. den héchs-
ten Anteil an den sonstigen betrieblichen Aufwendungen hatten. Darlber hinaus fielen
wie im Vorjahreszeitraum weiterhin hohe Rechts- und Beratungskosten im Zusam-
menhang mit dem Insolvenzverfahren sowie den damit zusammenhangenden Kapi-
talmafinahmen an.

Das negative Finanzergebnis in Hohe von EUR -0,4 Mio. resultiert vor allem aus einer
Wertberichtigung auf Finanzanlagen in Héhe von EUR 0,4 Mio.
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In Mio. € (HGB) 01.07.16 01.07.16 31.12.2015
DF AG DF AG Pro For- DF AG
ma
Anlagevermdgen 0,8 0,8 0,8
Umlaufvermdgen 39,5 38,6 34,8
Davon: Forderung aus LuL 25,2 25,2 29,7
Ausstehende Einlage 11,2 11,2 0,0
Liguide Mittel 1,7 1,8 4,8
Nicht durch EK gedeckter 0,0 0,0 36,9
Fehlbetrag
Summe Aktiva 40,4 39,4 72,7
Eigenkapital 7,2 5,8 0,0
Rickstellungen 1,4 15 1,7
Verbindlichkeiten 31,7 32,1 70,7
Davon: Anleihe 11,4 11,4 30,0
Kreditinstitute 14,6 14,6 36,3
Verbindlichkeiten LuL 4,1 4,1 3,0
Summe Passiva 40,4 39,4 72,7
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Die DF AG hat im Rumpfgeschaftsjahr 2016 einen positiven operativen Cash Flow
von EUR 18,6 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.) erzielt. Der positive operative Cash Flow
im Berichtsjahr ergibt sich vor allem aus dem hohen Jahresuberschuss in Hohe von
EUR 32,9 Mio.

Die DF AG hatte zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von EUR 25,2 Mio. im Bestand. Gegenilber dem 31. Dezember
2015 entspricht dies einem Rickgang von EUR 4,5 Mio. Der Grund hierfir liegt zum
einen in der zuvor geschilderten Wertberichtigung auf Forderungen aus Lieferung und
Leistungen sowie zum anderen an erfolgreichem Forderungseinzug im Rumpfge-
schaftsjahr 2016.

Zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 waren die Mittel aus der Bar- und Sachkapitalerho-
hung in Hohe von EUR 11,2 Mio. noch nicht eingezahlt, so dass im Umlaufvermégen
eingeforderte ausstehende Einlagen auf das gezeichnetes Kapital ausgewiesen wur-
de. Zum Zeitpunkt der Aufstellung dieser Bilanz sind die Einlagen vollstandig einge-
zahlt.

Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag EUR 1,7 Mio. und lag da-
mit unter dem Wert von EUR 4,8 Mio. zum 31. Dezember 2015. In dem Bestand an
flussigen Mittel ist ein verpfandetes Guthaben in Hohe von EUR 1,2 Mio. enthalten.

Das Eigenkapital der DF AG betrug zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 EUR 7,2 Mio.
(Vorjahr EUR -36,9 Mio.).

Zum Bilanzstichtag 01. Juli 2016 haben sich die Verbindlichkeiten der DF AG gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich reduziert. Dies liegt darin begriindet, dass die Glaubiger im
Rahmen des Insolvenzplans auf rund 62% ihrer Forderungen verzichtet haben. So
sind die in den Insolvenzverbindlichkeiten enthaltenen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten auf EUR 14,6 Mio. gesunken, nachdem diese zum Dezember 2015
noch EUR 36,3 Mio. betrugen. Aus dem gleichen Grund reduzierte sich auf die Ver-
bindlichkeit aus der Begebung der Anleihe. Nach dem Teilverzicht der Glaubiger be-
trug die Verbindlichkeit zum 01. Juli 2016 EUR 11,4 Mio. nach EUR 30,0 Mio. im Vor-
jahr. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrugen zum Bilanzstich-
tag EUR 4,1 Mio. (Vorjahr EUR 3,0 Mio.) und betreffen im Wesentlichen Verfahrens-
kosten aus dem Insolvenzverfahren.

Insgesamt ist das Rumpfgeschaftsjahr 2016 fir die DF AG positiv verlaufen, da mit
der Rechtskraft des Insolvenzplans sowie den anschlieRenden Kapitalerh6hungen die
finanzwirtschaftliche Restrukturierung der DF AG erfolgreich abgeschlossen werden
konnte.
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iv Erklarung zur Unternehmensfihrung (8§ 289a HGB)

Die Erklarung gem. 8§ 289 Abs. 4 HGB ist auf der Website der DF AG im Bereich In-
vestor Relations unter Corporate Governance eingestellt.

Grinwald, 4. November 2016
gez. Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS:

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den zusammengefassten Lage-
und Konzernlagebericht der DF Deutsche Forfait Aktiengesellschaft, Grinwald (vormals:
Koln), fir das Rumpfgeschiftsjahr vom 01. Januar 2016 bis zum 01. Juli 2016 geprift.
Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem La-
ge- und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und tber den zusammengefassten Lage-
und Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fihren, dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfihrung und
durch den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und zusammengefasstem
Lage- und Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-
richt. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
tir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss der DF Deutsche Forfait Aktiengesellschaft, Grinwald (vor-
mals: Koln), fiir das Rumpfgeschiftsjahr vom 01. Januar 2016 bis zum 01. Juli 2016 den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafi-
ger Buchfihrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lage- und Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschrinken, weisen wir auf die Ausfithrungen im zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht hin. Dort ist im Abschnitt 6. Chancen- und Risi-
kobericht vii. Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefihrdende Risiken
ausgefiihrt, dass mit Aufhebung des Insolvenzverfahrens ein bestandsgefihrdendes Risiko
tir die DF-Gruppe darin besteht, dass es der DF-Gruppe nicht gelingt, in den nichsten
zwei Jahren ein Geschiftsvolumen zu erzielen, das ausreicht, die operativen Kosten der
DF-Gruppe zu decken. Hierfiir ist es notwendig, dass die DF-Gruppe ausreichend Neu-
geschift akquiriert, die entsprechenden Abnehmer auf der Investorenseite fiir diese
Transaktionen findet und die Transaktionen zu einer insgesamt (durchschnittlich) risiko-
adidquaten Marge umgesetzt werden konnen. Diese Ziele konnten - ganz oder teilweise -
verfehlt werden, wenn die DF-Gruppe aufgrund der verringerten Marktprasenz der ver-
gangenen zwei Jahre sowie des Insolvenzverfahrens keine Marktakzeptanz mehr findet
und oder nicht iiber die zur Umsetzung des akquirierten Neugeschifts notwendigen Refi-
nanzierungsmittel verfiigt, und dass dies im Extremfall auch die Zahlungsunfahigkeit ein-
zelner oder simtlicher Gesellschaften der DF-Gruppe zur Folge haben koénnte.

Miinchen, den 4. November 2016

Warth & Klein Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Mauermeier Schuster
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer



